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Bakgrund
Klimatutmaningen beror oss alla, standigt i fokus i dagens debatt och som en konkret del i arbete
med mal och handlingsplaner inom t.ex. kommuner och féretag. Sverige har som land satt upp mal
om att bli klimatneutralt 2045 och detta ar nagot som en kommun som Norrkdping med aktorer som
verkar i kommunen behéver forhalla sig till och bidra till att uppfylla. | samband med olika initiativ
som t.ex. "Fossilfritt Sverige”?, blir det alitmer tydligt att klimatutmaningen inte ar en fraga som
aktorer klarar av att |6sa pa egen hand. Samverkan och samarbete kommer att bli nyckeln for att
kunna ta sig an de komplicerade fragestdliningar som en kommun star infor nar det kommer till att
mota klimatutmaningen.

En stor utmaning for en kommun som Norrkdping ligger i de komplexa system for energi, vatten,
avlopp och avfallshantering som forsorjer staden. Dels hanger dessa ihop inbdrdes och dels ar de
beroende av system utanfor staden. Konsekvenser av férandringar i de system som kommunen och
dess aktorer har radighet att paverka, kan vara svara att verblicka och forsta intuitivt. Ibland kan
atgarder som vid en forsta anblick tycks riktiga, styra fel ur ett mer dvergripande perspektiv. Det ar
darfor viktigt att arbeta strategiskt, langsiktigt och tillsammans.

Ipplage klimatdialoe
Utifran vetskapen om att kommunen och dess aktorer behéver samverka for att ta sig an
klimatutmaningen startades en arbetsgrupp med representanter fran olika samhallsaktorer i
Norrképing under 2018. Syftet med arbetet i den lokala samverkansprocessen i Norrkoping var att
identifiera, belysa och hantera potentiella malkonflikter hos kommunen, de kommunala bolagen och
energibolaget. Det fanns en 6nskan om att genom att “gora mer tillsammans” komma runt eller
forebygga malkonflikter i Norrkping.

Initialt bestod arbetsgruppen (i fortsattningen kallad “samverkansgruppen”) av representanter fran
kommunstyrelsens kontor, Hyresbostader, Norrevo och E.ON. Konsultforetaget Profu hjalpte till att
moderera processen under 2018 och bérjan av 2019.

1 www.Fossilfrittsverige.se
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Under 2019 kompletterades samverkansgruppen med representant fran Nodra och det blev tydligt
att de fragor som diskuteras faller val inom ramen for en lokal klimatdialog. Under 2019 har sex
moten hallits. Detta protokoll av sista motet 2019 utgor en sammanfattning av drets arbete inom
klimatdialogen i Norrkoping. | samband med Prisdialogsmote den 26 mars informerades Gvriga
kunder om att initiativet pagar och att det finns mojlighet att delta.

Métesdatum Viérd for métet

6 mars Norrevo

12 juni Norrkdpings kommun
3 september E.ON

8 oktober Hyresbostader

29 oktober E.ON

10 december Norrevo

Av figuren nedan framgar den arbetsprocess som gruppen anvant sig av i grova drag.
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Norrkdpings kommun och dess bolag omfatta av mal om att energieffektivisera och férsérjas med
100% fornybar energi 20307

e Energianvindningen ska effektiviseras med minst 30 % till ar 2030 jamfért med dr 2005
o Ar 2030 anviinder vi endast fornybara energislag och brénslen

Nodra har dessutom malet om att den kommunala avfallsverksamheten i Norrképing ska bli Sveriges
basta®. E.ON har malet att leverera 100% atervunnen eller fornybar energi senast 2025.

Kommunens aktdrer har alla sina egna visioner och mal som delvis 6verlappar varandra, men ocksa
skiljer sig at. Aven om malen skiljer sig i detalj mellan samverkansgruppens aktérer sa forenas
aktérerna av viljan och ambitionen att styra mot Norrkopings langsiktiga vision som paraply.

Huvudsparet fér gruppen ar alltsa att fortsatta arbeta mot malet om 100% férnybar energi ar 2030
som gdller for kommunen och tillsammans definiera dtgarder som man tillsammans och var for sig
kan utfdra for att sa snabb som majligt na malet.

2 Hamtat frén "Energiplan for Norrképings kommun” KS 2016/1381 303, www .norrkoping. se
3 Forslag till ny avfallsplan, www.norrkoping.se
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Samverkansgruppens gemensamma bild ar att vi till 2030, inom ramen for var radighet:

e anvander energi effektivare,

e inte anvdnder olja, kol eller andra fossila branslen for uppvarmning av byggnader,

e anvander fornybara branslen eller el med fornybart ursprung till vara egna transporter,

*  har verkat for att minska den totala mangden plast och andra material med fossilt ursprung
som gar till energidtervinning till fjarrvarme och el,

e har verkat for att andelen plast och andra material med fossilt ursprung specifikt i restavfallet
fran hushallen i Norrképing minskat,

e  har bidragit till att manga forbrukningsprodukter med fossilt ursprung ersatts med fornybara
material

Klimatarbetsplan

Bade energisystemet i Sverige och lokalt i Norrkoping har forandrats genom aren. For att se vad vi
kan dstadkomma framat har det varit viktigt for samverkansgruppen att ocks3 se pa vad som redan
har gjorts.

En lardom av historien ar att forutsattningar standigt forandras. Det ar darfor viktigt att planen for
vagen framat lamnar utrymme for anpassningar nar forandringar intraffar eller vi far ny och
forbattrad kunskap. | detta avsnitt redovisas exempel pa inledande aktiviteter som
samverkansgruppen identifierat.

Vad vi samtliga kan géra

Eftersom alla aktorer i samverkansgruppen har arbetat med sina respektive mal en langre tid, finns
det redan idag planer och atgarder som successivt tar Norrkdping narmare malet. Samtidigt vet vi att
vi behover gora mer, exempelvis:

*  Kontinuerligt arbeta med kunskapsbyggande och utbildning, enskilt eller tillsammans, kring
energisystemet och dess samverkan med &vriga system i Norrkping.

= Samverka med och paverka andra aktorer t.ex. leverantorer, kunder, medborgare,
beslutsfattare.

e Stilla krav pa fornybara och atervunna material vid upphandling.

*  Arbeta med avfallsfragan i de egna verksamheterna samt pa andra satt som respektive aktor
har radighet dver, t.ex. minska avfallsmangder och minska anvandningen av fossil plast samt
oka utsorteringen av atervinningsbar plast och annat atervinningsbart material.

Vad kommunen kan gora

Norrkoping salde 2001 hela sitt dgande i det som da var Norrkoping Miljo & Energi till ddvarande
Sydkraft, numera E.ON. Norrk&ping tillhor darfor den skara av kommuner som inte dger den lokala
energileverantoren. Detta ger sarskilda forutsattningar vad galler paverkan pa energisystemets
utveckling. Kommunen kan till exempel:
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*  Arbeta for att i 6kad utstrackning stdlla krav pa fornybar energi, minskade mangder fossil
plast samt bidra till att skapa efterfragan pa atervunnen plast.

* Verka for en helhetssyn pa hur avfall, energi, upphandling, byggnation etc. hanger ihop.

= Ta fram strategier for t.ex. fornybar lokal elproduktion.

Vad Hyresbostader och Norrevo kan gora

Norrkdpings kommun med bolag anvander idag drygt 20 % av den totala fjarrvarmeleveransen i
Norrkoping. Storsta delen hanteras av de tva kommunala fastighetsbolagen, Hyresbostader och
Norrevo. Hyresbostdder ager och forvaltar ca 9600 lagenheter i kommunen, (ca 14% av alla bostader
i Norrkoping), ca 33% av marknaden for hyresratter. Norrevo bygger, utvecklar och forvaltar lokaler
for kommunal verksamhet sdsom skolor, omsorg och aldreboenden. Dértill dger och forvaltar
Norrevo idrottsanlaggningar, kulturfastigheter m.m. Totalt forvaltas ca 1,2 miljoner kvadratmeter
lokaler. Hyresbostdder och Norrevo kan till exempel:

»  Bygga pa ett sdtt som underlattar kallsortering.

» Tillhandahalla kéllsortering for hyresgéster/verksamheter i befintliga fastigheter.

* Investera i ny fornybar produktion, tex solceller.

¢ Arbeta med effektkontroll och effektbalansering samt samverkan kring lastoptimering.

»  Fortsatta energieffektivisera.

Vad Nodra kan gora

Nodra dr det kommunala bolag som hanterar hushallsavfall. Nodra har d@ven i uppdrag att hantera
vatten och avlopp samt bredband i kommunen. Nodra kan till exempel:

»  Underlatta avfallsminimering inom ramen for det kommunala renhallningsansvaret.
= Skapa forutsattningar for fullstandig kallsortering av plast

°  Anldgga solceller for elproduktion pa egna anldggningar.

Vad E.ON kan gora

| Norrkoping ar E.ON som privat aktor en av kommunens infrastrukturdgare. E.ON ansvarar for bade
produktion och distribution av fjarrvdrme samt ar dgare av bade lokal- och regionnat for
eldistribution. E.ON kan till exempel:

= Genomfora foljande omstallningsatgarder, vilka redan har beslutats: bygga Ingelsta 1 och 2,
konvertera P12 fran kol, stanga Skeppsdockan 1.

» Samverka med kunder runt mojligheten att effektbalansera och utjamna effekttoppar vid
kritiska tillfallen, bade fér varme och el.
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¢ Samverka med avfallskunder for att successivt minska det fossila innehallet i avfall som gar
till energiatervinning.

* Utdka produktionen av fornybar el (i Norrk&ping eller pa annan ort).

*  Samverka med kunder runt lokal férnybar elproduktion med t.ex. solceller.

Samverkansgruppen har som ambition att fortsatta traffas och félja upp och kontinuerligt utveckla
atgardsforslag. Uppfoljningen kommer att spelas in till andra initiativ inom kommunen sasom
energiplan och avfallsplan. Specifika och detaljerade projekt kan och bér initieras inom de olika
delomradena och dessa foljs och dokumenteras separat.

Antecknat 2019-12-10 av:
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Maria Lindroth, E.ON Energildsningar
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