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1. Prispolicy

1.1 Prissattningsprincip
Med grundfSrutséttningen att producera och leverera fjarrvirme med hogt stillda krav pé
arbetsmiljo, miljé och kvalitet tillimpar vi en kostnadsbaserad prisséttning déar kostnad plus

avkastningskrav styr priset.

Fjéarrvarme och el produceras i kombination i vart kraftvirmeverk. Optimering sker
kontinuerligt for en I6nsam elproduktion. Hogre elpriser innebir att verksamhetens ekonomi
forbéttras och det leder i sin tur till en lagre prisutveckling pé fjarrvarme.

1.2 Pagaende arbete hos fjarrvarmeleverantdren
Vi arbetar kontinuerligt med kostnadseffektivisering av verksamheten.

1.3 Prisutvecklingsmal
Vi ska ha en langsiktig och forutsdgbar prisutveckling. Prisutvecklingen anges for
nédstkommande dr samt en prognos for de kommande tva aren.

Vér malsittning &r att ha lanets ldgsta pris vilket vi har uppnatt for smahus. Nér det géller
mindre flerfamiljshus (Nils Holgerssonundersokningen) ligger vi nést lagst.

1.4 Langsiktig prisutveckling
I dagsléget finns det inget som tyder pa att var prissittningsprincip skulle fordndras under
overskadlig tid. Prisutvecklingen &r beroende av de kostnader som vi kommer att ha for

produktion och leverans av fjarrvirme.

1.5 Energieffektivisering och prisstruktur

En ny prismodell infordes 2018 for flerfamiljshus och foretag. Det faktiska effektuttaget
ligger till grund for prissittning av den fasta delen av priset. Kunderna har efter genomford
forandring fatt ett tydligt incitament att effektivisera sin energianvandning.

1.6 Kostnaden for att ansluta nya kunder

Varje ny fjarrvarmekund ska vara l6nsam att ansluta. I grunden har vi en lag
anslutningskostnad som é&r lika for alla kunder. Endast 1 de fall det inte skulle vara lonsamt att
ansluta kunden tar vi ut en extra anslutningskostnad som &r individuell. For att berdkna
lonsamheten anvénder vi oss av nuvidrdesmetoden dér vi tittar pad kassaflodet under 20 ar

framét.



1.7 Prisdialogen

Prisédndringar och foridndring av prismodellen genomfors i en kunddialog,

1.8 Miljobelastning och langtidsprognos

Arligen rapporterar vi in statistik till Energiforetagen Sverige som publicerar miljévarden for
de flesta av Sveriges fjarrvirmenit pa deras hemsida. Var el- och fjarrvirmeproduktion
baseras, nést intill enbart, pd fornyelsebara brénslen och restvdrme. Vi anvénder olja och el
16r produktionen vid enstaka tillfdllen och normalt s handlar det om 1-2 % av
energiomsittningen. Prognosen pekar pa en bibehallen 1ag anvéindning av icke fornyelsebara

brinslen.

1.9 Avkastningskrav
Avkastningen pé foretagets eget justerade kapital ska uppgé till minst 5 %. Soliditeten ska
uppgé till minst 20 %.

2. Prisédndring och prisprognos

2.1 Priséndring 2019

Det blir en generell hdjning av fjarrvarmepriset med 1,5 % for 2019.

2.2 Prisprognos 2020-2021

Vi beddmer att det genomsnittliga priset for fjarrvirme kommer att héjas med ca 2 % &rligen.
Avgorande faktorer som péverkar prisutvecklingen pa fjarrvérme ér brénslepris och elpris.
Enligt tidigare beskrivning under prisséttningsprincip s innebér hogre elpriser att ekonomin i
fjarrvirmeverksamheten stérks.

3. Prisstruktur
3.1 Normalprislistans struktur

3.1.1 Flerbostadshus & lokaler
Fjarrvarmepriset dr uppdelat i ett effektpris och ett energipris (6re/kWh).

Effektpris:

Det ér ett fast pris i kr per abonnerad effekt, E-virdet. Vi rekommenderar en abonnerad effekt
med utgéngspunkt ifrdn tidigare uppmatta virden men kunden kan sjilv vilja en abonnerad



effekt. Om kunden sjalv viljer en effekt och sedan nyttjar en hogre effekt justeras effektpriset
med hjdlp av en korrigeringsfaktor.

Energipris

Priset ar indelat i tvéd sdsonger, vinter och sommar.
Volymrabatt tillampas och &r indelat i tre intervall utefter &rsvolymen.

3.1.2 Sméhus
Fjarrviarmepriset dr uppdelat i ett fast pris (kr/ar) och ett energipris (6re/kWh).

3.2 Forandringar 1 prisstrukturen
Ingen fordndring ér aktuell for 2019.

4. Beskrivning av prisdndring
4.1 Prisandring 2019

De kraftigt 0kade brinslepriserna gor att vi maste hdja fjarrvarmepriset. Enskilda poster med
betydande variationer beskrivs nedan:

Prishjningen innebér kad intdkt med 1,7 Mkr.

- Oforandrad forsiljningsvolym pa el men prognosen &r att priset stiger jamfort med
budgeterat pris 2018 vilket innebér en 6kad intdkt pa 3,0 Mkr.

- Vi har inte langre ndgon tilldelning av elcertifikat for kraftvarmeproduktionen
(Elcertifikat erhalls for fornyelsebar elproduktion under en begrinsad period).
Vi har ddremot sparat elcertifikat fran tidigare ars produktion som vi séljer succesivt
under nigra &r framét. Intdkten dkar med 1,6 Mkr jimfort med budget 2018. Aven
priset pa elcertifikat har stigit kraftigt under 2018.

- Brinslekostnaden berdknas stiga med 5,0 Mkr p.g.a. de kraftiga prisokningarna.

- Viplanerar att silja utslappsrétter for 1,0 Mkr.

- Reparation & Underhdllskostnaden beréknas 6ka med 1,3 Mkr.

- Ovriga kostnader riiknas upp med allménna kostnadsékningar.



4.2 Budgeterade intdikter 2019

Verksamheten genererar intdkter fran fjarrvarmeforséljning, elforséljning, forsiljning av el-
certifikat samt frn nyanslutningar och servicetjanster. Den budgeterade intdkten uppgér till
131 Mkr.

Intdkter 89% 2_% 2%

B Fjarrvirmeforséljning
® Elforséiljning
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ovrigt

88%

4.3 Budgeterade kostnader 2019
De olika kostnadsposterna for verksamheten redovisas med beskrivningar nedan. Den totala
kostnaden for verksamheten budgeteras till 117 Mkr.

ke d
Kostnader 15% 1%
i3 B Brinsle
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® Reparation & underhéll
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Brinslekostnader: Den enskilt storsta kostnadsposten ér tradbrinsle. I 6vrigt sa
ingdr kostnader fOr torv, restvirme, pellets, deponigas, olja,
solvirme samt el for varmeproduktion. Entreprenadtjinster for
bréinslehantering ingér ocksa i kostnadsposten.

Reparation & underhall: Material och entreprenadtjénster for reparation och underhéll av

anldggningarna samt installation och service av
fjarrvirmecentraler.



Drift el: El och elskatt for drift av anldggningarna. El for
varmeproduktion ingdr 1 brinsle.

Ovriga kostnader: Kemikalier, smorjoljor, vatten, renhallning, snér6jning,
marknadsforing, forsdkringar, konsulttjinster,
myndighetsavgifter, datasystem, datakommunikation, telefoni,
fordon, verktyg, forbrukningsvaror mm

Personalkostnader: Loner, arbetsgivaravgifter, utbildning, arbetsklader mm
Funktionskostnader: Den totala funktionskostnaden ar fordelad pa véra

affarsomraden med fordelningsnycklar (antal anstéllda,
omsittning, lokalyta, verklig och uppskattad kostnad).

Avskrivningar: Avskrivningar berdknas linjért pa de ursprungliga
anskaffningsviardena med start fran det ar investeringen
aktiveras.

Rénta: Bolagets finanspolicy styr hur ldnen kontinuerligt omplaceras

for att halla sig inom policyns ramar.

4.4 Strategiska forandringar 2019-2023

Under ménga ar har fjarrvirmenétet byggts ut for att ansluta nya kunder, framst
smahuskunder, men prognosen for framtiden &r att antal nya anslutningar kommer att sjunka.
Orsaken ér bl.a. 6kad konkurrens fran virmepumpar och den redan relativt héga
anslutningsgraden i Harndsand.

Verksamheten kommer inte att krédva nagra stora investeringar under perioden.
Reinvesteringar i produktionsanlédggningar och ledningsnit sker &rligen med ldngsiktiga
reinvesteringsplaner som grund. Reinvesteringarna ligger i niva med avskrivningama.

Vi har anstéllt en trainee som kommer att praktisera pd alla avdelningar inom afférsomrade
fjarrvarme under ett &rs tid. Konceptet ar nytt for foretaget. I 6vrigt ingen féréndring av
antalet medarbetare inom fjérrvirmeverksamheten. I grunden har vi egen personal som skoter
verksamheten och vid arbetstoppar, t.ex. sommarrevisioner, tar vi in konsulter och

entreprendrer.
Intdkterna fran elproduktionen berdknas éka p.g.a. hdgre elpriser jamfort med de senaste aren.

Efter ett antal &r med sjunkande brinslepriser har priserna dkat kraftigt och det har dven
uppstatt brianslebrist. Vi gér dock beddmningen att det &r en tillféllig situation och att det
kommer att finnas god tillgdng pé brinsle de ndrmaste dren framdver. Vér strategi ar att i
forsta hand kopa bréansle lokalt 1 14net eller 1 angransande 1dn. Upphandling sker for ett ar i
taget med ndgot undantag dér flerdrsavtal tecknas.

I 6vrigt sé pagar kontinuerligt arbete med 6versyn av drift & underhallskostnader s3 att
verksamheten fungerar sa effektivt som mojligt.



5. Milj6viardering
5.1 Resurseffektivitet och klimatpaverkan

For fjérrvirmens miljopaverkan i Harndsand hénvisas till Energiforetagen Sveriges hemsida
dar statistik publiceras for de flesta svenska fjarrvarmeniit.

www.energiforetagen.se/statistik/fjarrvarmestatistik/miljovardering-av-fjarrvarme/

Miljopaverkan redovisas i tre perspektiv:
- Hur effektivt energin anvénds
- Hur mycket koldioxid som slapps ut under hela produktionskedjan
- Hur stor andel fossila brinslen som anvinds

5.2 Brinsle och Overskottsvarme

Det brinsle som anvénds for el- och fjarrvirmeproduktion 4r frimst fomyelsebar i form av
spill fran sdgverk och skogsavverkning. Till viss del anvinds torv och det riknas som
langsamt fornyelsebar. Férutom den egna fjarrvarmeproduktionen anvinds verskottsvarme
frén SCA BioNorrs pelletsfabrik till fjérrvirmendtet. Endast en liten del bestér av ej

fornyelsebart briinsle.

Brénsle och 6verskottsvirme 2017

10% 1%

19% w Atervunnen energi
® Fornyelsebar energi
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energi

B Ej fornyelsebar energi




6. Kunddialog

Kunddialogen genomfors i en samradsprocess. Processen inleds med ett informationsmoéte
foljt av ett eller flera samradsmoéten. Ett avslutande samradsméte hélls i augusti innan forslag
till prisdndring skickas till Prisdialogens kansli for granskning samt ansékan om forldngt
medlemskap.

Maj/Juni

Augusti

September
Oktober
November

Jan

Informations- och samradsmoéte (Genomgdng av faktorer som ligger till grund
Jor eventuella prisandringar. Diskussion och synpunkter pa uppdaterad
prisandringsmodell)

Avslutande samradsméte (En sista méjlighet finns att ldmna synpunkter pd
uppdaterad prisdndringsmodell. Leverantoren for protokoll pa eventuella
synpunkter som kvarstar.)

Forslag till prisdndring skickas in till Prisdialogens kansli (senast 15/9).
Prisdialogens styrelse fattar beslut om forlangt medlemskap beviljas.
Senaste datum for avisering av nytt pris 1 november.

Nytt pris géller fran 1 januari

7. Nyanslutning av kunder till fjirrvarmeniétet

Enligt ovanstaende beskrivning under punkt 1.6 ska varje kund vara I6nsam att ansluta.
Investeringarna for utbyggnad av fjarrvirmendétet till nya kunder har en avskrivning pé 25 4r.
Kostnaden som varje investering medfor i form av utékade drift-, underhall- och
kapitalkostnad ska tdckas av intékter fran de nya kunderna.

8. Bilagor

1. Normalprislista for flerbostadshus & lokaler 2019
2. Normalprislista for sméhus 2019



