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Prisandringsmodell och malsattningar

Overgripande mal

Goteborg Energi ska verka for att fjarrvarmesystemet i Goteborg ar ett hallbart energisystem utifran
ekonomiska, sociala och miljomassiga aspekter. Vidare ska Goteborg Energi genom aktiv
samverkan med sina kunder verka for en stérre effektivitet bade i bebyggelsen och
energitillférselsystemet.

Prisandringsmodell

Den grundlaggande principen for prisandring pa fjarrvarme 8r att vi anvander oss av en
kostnadsbaserad priséindring. Det innebar att priserna justeras s att intakterna blir tillrackliga for att
técka de kostnader vi har for att leverera fjarrvarme med hog leveranssakerhet och lag
miljopaverkan. Intakterna ska dven ge en skalig avkastning till var dgare Géteborgs Stad.

Ovriga malséattningar
o Viska leverera prisvérd fjarrvarme. Med det menar vi att var fjarrvdrme ska vara

konkurrenskraftig gentemot andra uppvarmningsalternativ pd marknaden. De alternativa
|6sningarna utgor ett naturligt tak for prisandringen.

e Vart genomsnittliga fjarrvarmepris ska vara lagre an riksgenomsnittet. Den jamforelsen
hamtas fran den arliga Nils Holgersson undersékningen.

e Viska ha en langsiktig, stabil och férutsagbar prisutveckling fér fjdrrvarme. En prisjustering
for ar ett anges tillsammans med en prognos for prisutvecklingen for ar tva och tre samt en
indikation for fjarde och femte aret.

e Prisforandringar ska genomforas i en kunddialog, beskriven nedan.

* Viavser att tillampa ovanstaende prispolicy med en kostnadsbaserad priséandringsmodell pa
en tidshorisont om g ar.

e Eventuella éndringar av prisstrukturen i prislistan ska ske i samrad med kunderna. Stérre
forandringar av prisstrukturen ska delges kunderna minst tre ar innan forandringen
genomfors.

® Prisdndringsmodellen géller for Goteborg Energi.

e Prisjusteringen baseras pa ett s.k. normalar.*

! Ett normaldr grundar sig p& historiska erfarenheter ver utomhustemperaturen. Vid
normalarskorrigering anvands medelvirde av de senaste 10 drens viderlek.
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Beskrivning av berdkningsmodell for prisandring

Forsta steget i berékningen ar att fa fram den varmeintakt som kravs nastkommande 3r for att téicka
kostnader och avkastning for leverans av fjarrvarme. For att bedéma kostnaderna for
nastkommande &r anvands ett normalar och prognoser éver kostnadsutvecklingen gallande
brénslen, drift och underhall, el, personal etc. Intikter sasom el, elcertifikat och tilldelade
utslappsratter ingar som ett avdrag av kostnaderna. Fér en narmare beskrivning av kostnader och
elintakt se vidare under avsnittet “Kostnader och avkastning fér att leverera fjdrrvirme”. Berikningen
sker principiellt enligt nedan:

Vérmeintédkt normalar (idag) + Mkr
Prisjustering (ndsta ar) + Mkr
Totala kostnader (prod, Dou, kapital mm) - Mkr
Ovriga intikt (el, accesser, cert. ) + Mkr
Rorelseresultat (avkastning) =ZI Mkr

Prisandringen framgar direkt som intaktsskillnaden fér normalaret och den prisjustering som gérs
for nasta kommande ar. | procent blir berakningen som foljer:

Prisjustering nésta ar (Mkr)

— - = Prisandring (%)
Varmeintakt normalar (Mkr)

Kostnader och avkastning for att leverera fjarrvarme

Den totala kostnadsbilden for att leverera fjarrvarmen i Géteborg bestér av foljande delar:

Produktionskostnader: Detta avser framférallt vara inkép av branslen och spillvirme. Har finns
ockséd kostnader for hantering av branslelager, transporter, askhantering, el till
produktionsanléggningar och el for att distribuera fjarrvarme. | denna kostnadspost ingér dven
skatter kopplade till branslen sasom elcertifikat (bade kostnad och intakt), energiskatt,
koldioxidskatt och avgifter for kvévoxider. Den el som produceras genererar en intikt som riknas av
fran den totala produtionskostnaden.

Drift och Underhall: Har redovisas alla kostnader fér drift och underhall av vara produktions- och
distributionsanlaggningar.

Kapitalkostnader: Avser kostnader kopplade till investeringar i produktion och distribution sdsom
avskrivningar, rantekostnader och rantesakringar.

IT, Admin, Inkdp och Stab : Har 3terfinns alla kostnader for personal, férsékringar samt fordelade
kostnader for IT och andra koncerngemensamma funktioner.

Marknad och Férsiljning: Har redovisas kostnader for marknadsforing och forsiljning.
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Avkastning

Avkastningen fran Goteborg Energis fjdrrvarmeverksamhet ska till var dgare vara en rantabilitet pa
totalt kapital (Rt) mellan 8-10 % Gver tid. Spannet ska anvéndas for att efterstrava en stabil
prisutveckling.
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Bilaga 1

Arets kunddialog

For att fa en fordjupad diskussion, dar det finns gott om tid att bade stilla och besvara fragor, sa har
viunder aret forutom det obligatoriska samradsmaotet ocksa valt att jobba med en sirskild
arbetsgrupp bestdende av kunder som representerar olika delar av kundkollektivet. Gruppen har
under varen traffats vid fyra tillfallen som forberedelse till det avslutande samradsmotet.

Arets samridsméte beslutade att Goteborg Energi har uppfyllt alla de utfastelser och ataganden
som bolaget gjort inom ramen for prisdialogen, alltsa:

v" GE har foljt den kostnadsbaserade metoden for prisjustering,

v' GE har ett pris under snittet i landet,

v' GE har uppfylit dtagandet om avkastning, dvs ett Rt pa mellan 8-10% samt
v en prisjustering pa max 3% (fran foregdende ars dialog).

Kommande ars prisandring
Arets sammanstallningar och berikningar resulterade i en prisjustering pa 64 Mkr. | nedanstaende
resultatrakning framgar dven den normalarsintékt och det rérelseresultat som prisjusteringen

medfor.

R—es'gltétrékning [mkr] )

Varmeintakt (normalar) +2205
Arets prisjustering +64
Accesser (nyanslutning) +47
Prod.kostnader (inkl el, nat, EUA) -927
DoU (produktion & distribution) -439
IT, Admin, Ink6p, Stab -197
Marknad o forsiljning -60
Kapitalkostnader (rantor, avskriv.) -262
Rorelseresultat +431
Finansiella poster -27
Resultat efter finans +404
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| nedanstaende sammanstallning finns forutom arets prisjustering dven de intervall som beréknats

for kommande ar:

A g

2020
2021
2022
2023
2024

Prisjustering 2,9%
Prognos 1-3%
Prognos 1-3%
Indikation 1-3%
Indikation 1-3%

Beslutade prislistor for 2020
Med prisdialogens berakningar som grund har Géteborg Energi beslutat att:

Hoja priset for bade privat- och féretagskunder med 2,9%.

For foretagskunder gors hela prisjusteringen pa effektkomponenten.
Effektivitetskomponenten slopas helt under sommarmanaderna (maj- sep), men hojs
resterande delen av aret till 6 kr per MWh och grad C.

For privatkunder justeras priset likvardigt mellan den fasta kostnaden (hyra) och
energikomponenten.

Prislista for foretagskunder ar 2020

Sasong Energipris Manader

Sommar 100 kr/MWh Maj tom september

Var [ Host 359 kr/MWh April, oktober, november
Vinter 521 kr/MWh Januari tom mars, december
Dyngsmedel effekt Fast del Rorlig del

o-100 kW 5 040 kr 825 kr/kW

101-250 kW 15 140 kr 725 kr/kW

251-500 kW 31 455 kr 660 krfkW

501-1000 kW 56 5og kr 610 krfkW

1001 kW-2500 kW 106 555kr 560 krfkW

>2500 kW 231 605 kr 510 kr/kW

Effektivitet Manad

6 kr/ MWh, °C Okt-Apr
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Prislista for privatkunder ar 2020

Erbjudande Insats Hyra Energipris
Hyra okr 369 kr/ man 86,9 dre/ kWh
Aga 32 500 kr o kr/ mén 86,9 ore/ kWh
Aga + 85 800 kr o kr/man 61 6re/ kWh

(Alla priser anges ink. moms)
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2010-08-23
Johanna Baltgren
Mote Samradsmote
Dag 2019-08-23 Kl 09-10.30

Plats Rantorget, lokal Heden

Narvarande
Se bilaga 1

Franvarande

Inbjudan har skickats till alla
Goteborg Energis féretagskunder.

Nr Arendemening

1 Motets 6ppnande

Roger Sundemo hilsade alla vilkomna till drets samradsmaote
Prisdialogen. Roger redogjorde for syftet med prisdialogen,
vilket &r att genom stor transparens ka kundernas fortroende
och forstelse for prisséttningen pa fjdrrvirme. Goteborg Energi
skall ocksa flja den kostnadsbaserade prisiandringsmodell som
vi valt att anvéinda samt uppfylla 6vriga ataganden som gjorts
inom ramen fOr prisdialogen under tidigare ar.

2 Val av justerare
Motet utsag Pelle Arve till att justera dagens protokoll.

3 VD har ordet

Alf Engqvist redogjorde kort for den prishdjning pa 2,9% som
berdknas for kommande &r och som han den 29/8 kommer att
ldmna till GE:s styrelse for beslut.

Alf konstaterade att prisjusteringen &r ett direkt resultat av den
nya missriktade skatten pa kraftvirme som infGrts under éret.
Kortsiktigt blir pdverkan av skatten relativt stor men foréindrar
inte GEs langsiktiga firdplan mot en fossilfri, trygg och

konkurrenskraftig fjarrvirme.
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Box 53 Johan Willins gata 3, Géteborg 020 62 62 62 031-15 25 01 505-0505 556362-6794
SE-416 64 GOTEBORG +46 31-63 30 00 +46 31-152501 Plusgiro  Vat Nr.
Sweden Hemsida Telefon/Phone 12200-2 SE556362679401
www.goteborgenergi.se 031 62 60 00

+46 31-62 60 00
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4 Presentation av prisférandring ar 2020

Daniel Stridsman gick igenom historisk prisutveckling pa
fjarrvarmen. GE har haft en snitthdjning pé 0,3% per ar sedan
2014, vilket jaimfort med andra varit en 1ag och mycket
konkurrenskraftig utveckling. Tittar man i ett ldngre perspektiv
har prisutvecklingen i Géteborg ocks varit mycket gynnsam. Ar
2007 1&g GE pa snittet i landet och idag ligger priset bland de
10% lagsta.

For ar 2020 priglas prisjusteringen helt av den nya missriktade
kraftvirmeskatten. GEs kostnader kommer, under ett normalar,
att 6ka med ca 115 Mkr. Variationen med véderlek &r dock
mycket stor, mellan 30 - 210 Mkr. Med den kostnadsbaserade
metod som GE, med sitt medlemskap i prisdialogen valt att
anvinda, s skulle det krivas en prisjustering pé nistan 6% for
att ticka hela kostnaden. I syfte att fi en stabil prisutveckling
samt att klara fjolarets dtagande om en maximal prisjustering pa
3%, sa viljer GE att for 2020 begrinsa prisjusteringen till 64
Mkr, vilket motsvarar 2,9%.

I GE:s fardplan mot ett fossilfritt fjarrvirmesystem, s kommer
det att kréivas stora investeringar i ny spetslastproduktion. GE
har ddrfor, som vi informerade om i fjol, sett Sver strategin i den
framtida prisséttningen. GE tar dérfor i drets prisjustering ett
forsta litet steg mot en storre andel effekt i prislistan. Hela arets
prisjustering kommer dédrmed att goras pé effektkomponenten
och energipriserna hélls oforéindrade. Effektandelen for
snittkunden stiger ddrmed fran ca 35 till 37% efter arets
prisjustering. Daniel informerade ocksé om att GE avser att
kommande ar succesivt 6ka effektkomponentens andel av priset,
for att om 10 ér ligga kring 50%.

For returtemperaturkomponenten inférs nu den forindring som
informerades om i fjol. Under sommarmanaderna (maj-sep)
slopas alltsd komponenten helt, men for att bibehalla dagens
incitament s hdjs priset under 6vriga manader. Daniel
informerade ocksa om att GE infor &r 2021 har for avsikt att 6ka
incitamentet och alltsa fortsétta hija vinterpriset (okt-apr). GE:s
analyser pekar just nu pa att priset for ar 2021 landar pé 7

[kt/MWh,°C].
Postadress/Address Huvudkontor/Headoffice Kundservice Telefax Bankgiro Orgnr
Box 53 Johan Willins gata 3, Gtteborg 020 62 62 62 031-152501 505-0505 556362-6794
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5 Prisandring for ar 2020 och prognos féor kommande ar

For ar 2020 justeras priset med 2,9%, vilket under ett
normaldr motsvarar en intidkt p& 64 mkr for GE.

Foretag:

Energipriserna behélls oférédndrade och hela justeringen sker pa
effektkomponenten.

Returtemperaturkomponenten tas bort under sommaren (maj-
sep), men hdjs frén 5 till 6 [kr/MWh,°C] under resterande del av
aret (okt-april).

Privatkunder:
Priséindringen pé 2,9% fordelas jamnt mellan den fasta avgiften
(hyran) och det 16pande energipriset.

Prisindikationer:

Prognos for 2021: +1% till +3%
Prisindikation 2022: +1% till +3%
Prisindikation 2023: +1% till +3%

6 Kundernas synpunkter

Métet fortsatte med en sluten Sverldggning, dér alla fran GE
ldimnade rummet. Nir motet aterupptogs sé refererade Pelle
Arve kort vad man diskuterat: &rets arbetsméten, bakgrund till
de synpunkter som kundrepresentanterna i den operativa
gruppen tidigare ldmnat (se Bilaga 2). Kunderna vill kort sagt se
mer langtgdende ataganden frén Géteborg Energis sida. Pelle
uttryckte ocksa en osékerhet kring hur kunderna vill bemanna
nésta &rs prisdialog.

Samradsmoétet beslutade, eftersom medlemskapet i prisdialogen
inte kréiver nagon sérskild organisation, att skjuta upp beslutet
kring hur nista ars forberedande méten skall organiseras. Motet
konstaterade ockséd att Gvriga nérvarande kunder stod bakom
operativa gruppens synpunkter, ddr man 6nskar ett mer
langtgiende atagande fran GE:s sida.

Goteborg Energi konstaterade att samtliga synpunkter som
kunderna framforts har diskuterats och besvarats i detalj under
arets forberedande moten.
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7 Summering och beslut

Samradsmotet var Sverens om att GSteborg Energi under arets
prisdialog har f6ljt den gillande priséndringsmodell som bolaget
har atagit sig. GE har visat en stor 6ppenhet kring prisséittning
och bakgrunden till denna. Kunderna konstaterade dock att
samband och analyser dr mycket komplexa och ibland svéra att
forsta.

Motet beslutade avslutningsvis att Goteborg Energi i arets
prisdialog har uppfyllt de utfdstelser och ataganden som gjorts:

v’ GE har f5ljt den kostnadsbaserade metoden
for prisjustering,

v GE har ett pris under snittet i landet,

v GE har uppfyllt dtagandet om avkastning,
dvs ett Rt pa mellan 8-10% samt

v’ en prisjustering pd max 3%.

Vid protokoliet

Johanna Baltgren, Géteborg Energi

Justeras
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Enhélligt antagen aterkoppling fran fjarrvirmekunderna till
Goteborg Energi vid samradsmétet 23 aug 2019:

Sammanfattning
*  Goteborg Energi vill ha en prisokning med 2,9 procent, eller 64 miljoner kronor.
Fjirtvirmekunderna motsitter sig detta.

*  Goteborg Energi vill ligga hela denna prisokning pa effektdelen. Detta som ett delmal
mot att ca 50 procent av priset ska utgéras av effektdelen om ett antal ar.

* Fjirrvirmekunderna motsiger sig detta. Inte for att det ir fel i sak, utan for att
denna typ av strukturella forindringar maste kommuniceras i skilig tid sa att
kundetnas ges en chans att anpassa tinkta investeringar, anpassa sin drift m.m.

*  Géteborg Energi vill ocksi forindra returtemperaturkomponenten. De vill ta bort den
under sommarmanaderna och samtdigt h6ja den under resterande manader.

* Fjitrvirmekunderna siger OK till detta da det kommunicerades redan forra rets
Prisdialog.

Grund for fjarrvirmekundernas staindpunkter
*  Under irets Prisdialog, som ju avser prisjustering 2020, har Géteborg Energi anfort att
man vill ha en prisSkning pa ca 2,9 procent. Detta motsvarar i kronor 64 miljoner och ger
ett beddmt resultat 2020 pa 431 miljoner kronor, och en avkastning pa totalt kapital om
7-8 procent.

* Vi fjirrvirmekunder anfér att vi dnskar en prissinkning med ca 2,3 procent, vilket i
kronor motsvarar -51 miljoner. Denna siffra har sin grund i den av oss foreslagna
prisindringmodellen som tar sikte p4 medalavkastningen i samtliga svenska
fitrvirmebolag (5,45 procent). T var féreslagna modell si skulle priset justeras genom att
varje ar nirma sig medlet med en femtedel.

* [ 6verenskommelsen for den lokala Prisdialogen i Goteborg s star det att
fjrrvirmepriset ska kunna ticka kostnader samt ge en skdlig avkastning. Vi
fjarrvirmekunder anser att i en monopolmarknad si ir ett medel av samtliga
fjarrvirmebolags avkastning en indikation pa vad som ir skiligt. En annan indikation kan
vi finna pi elndtsmarknaden. Nedan utdrag ur Fastighetsigarnas rappott ”Het marknad”:

*  "Elnditsfiretagens intiskter regleras dock i lag pa ett sitt som inte girs pd firrvirmemarknaden. Nivin
pd elndilsfiretagens avgifier bestims namligen i firvig, genom att Ei faststiller en intikisram for
ndstkommande fyra ar. Infor perioden 2016 1l 2019 faststillde Ei en intiktsram som Lav en
avkastningsnivi pd 4,56 procent. Efter en domstolsprocess hijdes dock nivin till 5,85. 1 nfor perioden
2020 1l 2023 har regeringen gett Fi i uppdrag att firesli en firfattningsreglering som fastslr en rimlig
avkasiningsnivd. Om den metod som Ei foresliir infor niistkommande period anviints 2017 hade
kalkylrintan uppgatt til] 2,47 procent.”



