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Prispolicy

Karlstads Energi AB vill behalla och starka fértroendet vi har hos vara kunder. Vart
fijarrvarmepris ska vara konkurrenskraftigt och sattas i dialog med kunderna. | detta dokument
redovisar vi hur fjarrvarmepriset satts for 2022 samt en prognos for fjarrvarmeprisets
utveckling 2023 och 2024.

Fem kriterier som bestammer prissattning av fjarrvirme

Priset ska vara konkurrenskraftigt
e Viar angelagna att fler kunder valjer fjarrvadrme samt att fijarrvarmens
marknadsposition ar stabil och det basta alternativet for saval kunderna som miljén.
Priset ska vara baserat pa vara kostnader
e Det kunderna betalar for fjarrvarmen ska tacka verksamhetens kostnader for att
leverera en saker varme samt over tid ge en rimlig avkastning, sa kallad
kostnadsbaserad prissattning.
Priset ska gynna miljon
e Priset ska ge ekonomiska incitament till energieffektiviseringsatgarder som ar riktiga
ur ett miljdmassigt systemperspektiv.
Priset skall vara rattvist
e Vivill att férdelning av kostnaderna aterspeglar de resurser som respektive kund tar i
ansprak.
Prisséattningen ska vara langsiktig
e Prisnivan for fijarrvarmen ska vara férutsdgbar och langsiktigt stabil.

Atagande om prisforandringar 2022-2024

Pris for 2022

Priset for fjarrvarme justeras upp med 1,0% fran och med 2022-01-01. Orsaken till
prisjusteringen ar att den allmanna kostnadsnivan och priset pa bland annat biobransle
forvantas 0ka under perioden i en takt som ar betydligt hogre an den féreslagna
prisjusteringen.

Prognos 2023 och 2024
Prisutvecklingen for 2023 respektive 2024 beddéms vara mellan 0-1,0%.
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Prismodell

Huvudsyftet med Karlstads Energis prismodell ar att priset ska vara anpassat till hur
kostnaderna varierar under aret och att férdelningen av kostnaderna i fjarrvarmesystemet ska
vara rattvis. http://www.karlstadsenergi.se/energitjianster/fiarrvarmepris/

Prismodellen

Fast avgift

Den fasta avgiften differentieras mellan smahus/villa och naringsidkare. Alla fastigheter som
enligt skatteverkets regler taxeras som en smahusenhet betalar enligt normalprislista
Smaéhus och definieras som konsumenter. Ovriga fastigheter far en differentierad fast avgift
baserad pa uppmatt effekt och normalprislista Naringsidkare.

Effektavgift

Fjarrvarmesystemets kostnader beror till stor del pa toppbelastningarna, det vill sdga de
dagar da den samlade efterfragan pa fjarrvarme ar som hogst. Toppbelastningen avgor hur
manga produktionsanlaggningar Karlstads Energi behdver ha och hur stora ledningar som
behdver byggas. Darfor ar det rattvist att fjarrvarmepriset paverkas av det hogsta
varmeuttaget varje kund har. Effektpriset styrs darfér av den mangd varme varje kund koper
under de tre dygn pa aret da kundens forbrukning ar som hégst.

Kundens effektavgift baseras pa uppmatt dygnsmedeleffekt i kundens fastighet.
Effektavgiften beraknas utifrin medeltalet av de tre hogsta dygnsmedeleffekterna. For
smahus blir effektavgiften per uppmatt kW (kilowatt) enligt normalprislista Smahus. Fér dvriga
fastigheter blir effektavgiften differentierad beroende pa uttagen effekt enligt normalprislista
Naringsidkare.

Uppdatering av kundens effekt gors infér varje debitering under effektgrundande period
november till och med mars. Uppdatering sker endast da dygnsmedeltemperaturen av de tre
kallaste dygnen ligger inom intervallet -10 till -16°C. Om dygnsmedeltemperaturen ligger
utanfor detta intervall sker ingen uppdatering och kunden behaller sitt tidigare effektvarde.

Energipris

Det kostar olika mycket att producera fjarrvarme under olika tider pa aret. Kostnader for att
producera varme under sommaren ar lagre pa grund av lag efterfragan. Omvant ar
kostnaden hégre under vintern da efterfragan ar hég. Nar efterfragan pa varme ar som storst
maste Karlstads Energi anvanda dyrare branslen som exempelvis bioolja.

Da energin kostar lika mycket att producera oavsett
kundstorlek kommer energipriset att vara det samma
for bade konsumenter och naringsidkare. Energipriset
kommer att besta av tre olika nivaer.

Pris

W

| 2021 ars prisniva ser sasongsprissattningen ut som . 7
foljer (priser exklusive moms): Vi *
e  Sommarpris (juni-augusti) 114 kr/MWh .
e Var- och hostpris (mars-maj och september-
november) 384 kr/MWh
o Vinterpris (december—februari) 524 kr/MWh

Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec
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Uppfoljning av prismodellen

Karlstads Energi har mellan 2014 och 2015 bytt prismodell. | processen att byta prismodell
ingar att folja upp om prismodellen uppfyller de syften som den var amnad att uppfylla. De tva
viktigaste faktorerna som den nya prismodellen skulle uppfylla var att den skulle vara
intaktsneutral for Karlstads Energi och att den pa ett battre satt skulle spegla de kostnader
som Karlstads Energi har under ett normalar. Dessutom skulle prismodellen tydligt visa
kunden nar effektiviseringar ar som mest IdGnsamma och ger bast miljénytta.

Prismodell med temperaturintervall prismodell 2021

Karlstads Energi har utvarderade nuvarande prismodell kontinuerligt sedan den inférdes och
kommit till slutsatsen att variationen i vaderlek har en allt for stor paverkan pa effektintaktens
storlek saval vid extremt varma som extremt kalla vintrar. | Prisdialogen infor 2021
presenterades denna andring tillsammans med strategi om hur effektregeln skulle inféras for
Prisdialogens deltagare.

Effektregeln med temperaturintervall inférdes 2021-01-01, i och med att
dygnsmedeltemperaturen av januaris 3 kallaste dygn var inom det bestdmda
temperaturintervallet sa uppdaterades kundernas effekter precis som vanligt. Det innebar att
inga alternativa uppdateringar av kundens effekt behdvdes.

Effektregel med temperaturintervall innebar att kundens effekt kommer att uppdateras om
dygnsmedeltemperaturen av de tre kallaste dygnen de senaste 12 manaderna ligger inom
intervallet -10°C och -16°C, ligger dygnsmedeltemperaturen utanfor detta intervall sker ingen
uppdatering av kundens effekt.
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Fjarrvarmens intakter
Karlstads Energi budgeterar 2021 med en intékt pa 488 mnkr i sin fjarrvarmeverksamhet.

Elintdkter fran kraftvarmeproduktion

Heden Etapp 3 (nedan benamnt Heden 3) och Heden Etapp 2 (Heden 2) producerar
samtidigt el och fjarrvarme, sa kallad kraftvarmeproduktion. Detta ger intékter fran
elproduktion och intékter for elcertifikat (endast Heden 3). Budget for 2021 ar 52 mnkr for
elproduktionen och 1,4 mnkr fér elcertifikaten.

Framtida elproduktion prissakras enligt de riktlinjer som antagits av Karlstads Energis
styrelse. Prissakringarna syftar till att pa kort sikt skapa forutsagbarhet i verksamhetens
resultatutveckling samt pa lang sikt stabilisera verksamhetens resultat.

Intdkter elproduktion 2017-2021 (Tkr)
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Prognos efter tertial 1 2021 visar pa 9 mnkr battre an budget.

Intéakter avfallsbehandling
Intakter fran behandlingsavgifter fran det avfall som férbranns for framstallning av fjarrvarme.
Intakt fran avfallsbehandling ar 2021 budgeterad till 34 mnkr

Intdkter elproduktion 2017-2021 (Tkr)
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Intakter fjarrvarmeforsaljning
Intékter fran sald fjarrvarme till vara kunder. Intdkterna varierar med efterfragan och vaderlek
och 2021 har vi budgeterat med intakt pa 373 mnkr.

Fjarrvarmeforsaljning 2017-2021 (Tkr)
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Prognos efter tertial 1 2021 visar pa 9 mnkr battre an budget.

Intakter elcertifikat
Da delar av var elproduktion berattigar till elcertifikat budgeterar vi 2021 med en intakt fran
120 GWh motsvarande 1,4 mnkr.

Intakter ovrigt
Under 6vriga intakter aterfinns intdkter som harror fran till exempel utslappsratter.

Intéaktsutveckling

Karlstads Energi har som malsattning att nyansluta fastigheter motsvarande minst 5 GWh per
ar. Volymen av de energieffektiviseringar som genomférs av befintliga kunder bedéms
motsvara den volym som nyansluts.

Intakter fran var elproduktion ar direkt beroende av de elpriser som handlas pa elbérsen
NordPool. elproduktionen styrs i mojligaste man utifran de aktuella timpriserna.
Karlstads Energi utfér aven prissakringar for en viss del av sin elproduktion som déampar
effekten av bdrsens svangningar.

Elpriserna bedéms ¢ka nagot relativt till budget for 2021. Under perioden 2022-2024 sa
forvantas priserna plana ut och hamna nagot under de elpriser som rader just nu.
Priserna for elcertifikat ser daremot ut att kvarstd en pa mycket lag niva under
prognosperioden och leder till Iaga intakter.
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Fjarrvarmens kostnader

Karlstads Energis fjarrvarmeintakter ska tillsammans med de évriga intdkterna tacka
verksamhetens kostnader samt ge en rimlig avkastning. Det innebar att vi tilldampar en
kostnadsbaserad prissattning.

Forandringar av skatter och avgifter som inte var kanda vid tidpunkten for var
Overenskommelse kan komma att kompenseras genom andring av fjarrvarmepriset.
Allmanna avtalsvillkor géller.

Karlstads Energis fjarrvarmeverksamhet innebér ett risktagande - framst i form av pris- och
volymrisker. Verksamhetens resultat ar vaderberoende. Karlstads Energi bar denna risk
genom det ettariga prisatagandet.

Kostnadsstruktur

Fjarrvarmeverksamheten ar en kapitalintensiv
verksamhet med en hdg andel fasta kostnader. Vara
fasta kostnader ar idag hogre an vara fasta intakter.

e Rdrliga kostnader: Bransle, kostnader for el,
ink6p av varme fran Stora Enso,
underhallskostnader och deponiavgifter mm.

e Fasta kostnader: Avskrivningar, rantor,
personal, hyror, férsdkringar mm

Kostnadernas sammansattning
Den sammanlagda kostnadsbilden for
fijarrvarmen i Karlstad har féljande
huvuddelar.

For 2021 har Karlstads energi budgeterat
for kostnader som uppgar till 410 mnkr.
Dessa kostnader fordelas enligt
diagrammet till hoger.

= Brénsle

= Avskrivningar

= Personal
Réantor

= Drift och underhall

Branslekostnader

Avser vara inkdp av branslen, framst biobransle samt inkdp av varme fran Stora Enso.
Intakter fran elproduktion ar inte avdragna. Var storsta kostnad for bransle ar flisinkop.
Budgeterad branslekostnad for 2021 ar 151 mnkr.

Flisprisutveckling 2017-2021 (kr/MWHh)
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Avskrivningar
Avser kostnader kopplade till produktions- och distributionsverksamheten. | budget for 2021
uppgar vara avskrivningar till 99 mnkr.
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Drifts- och underhallskostnader
Kostnader for drift och underhall av vara produktions- och distributionsanlaggningar uppgar
till 90 mnkr i budget for 2021.

Personalkostnader
Kostnader for den del av bolagets personal som ar knuten till fjarrvarmeverksamheten. 2020
har vi budgeterat med 67 mnkr i personalkostnader.

Personalkostnader 2017-2021 (Tkr)
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Rantekostnader
Rantekostnader ar 2,5 mnkr i 2021 ars budget.

Kostnadsutveckling 2022-2024

Fjarrvarmeverksamhetens budget beraknas pa ett sa kallat normalar med normala
manadstemperaturer. Dessa temperaturer grundar sig pa temperaturstatistik for de senaste
tio aren. Avvikelser fran de normala manadstemperaturerna paverkar, utéver intakter for
energiférsaljning och effektavgifter, framst branslekostnaderna men aven drifts- och
underhallskostnaderna for vara produktionsanlaggningar.

De foljande ar nagra av de viktigaste kostnadspaverkande faktorerna:

o Avfallsbehandling: Avfallsbehandling &@r en i hégsta grad konkurrensutsatt marknad,
vilket innebar att vi i konkurrens med andra aktorer Iamnar anbud pa behandling och
energiutvinning ur avfall. Vi har som malsattning att under perioden behalla balansen
mellan behandlingskapaciteten och de avtalade inleveranserna. Bolaget har under
2020 beslutat om en livstidsforiangning av Heden 1 som ar var hetvattenpanna for
avfallsférbranning. Det innefattar dver tid investeringar pa uppemot 150 miljoner
kronor, som syftar till att forbattraanlaggningens tillganglighet genom en mer stabil
drift, samt till att 6ka kapaciteten med upp till 10 procent. De forsta delprojekten ar att
byta ut och modernisera pannans slaggutmatning och travers. Da
avfallsférbranningspannan utgér var baslast och den produktion med lagst kostnad ar
livstidsférlangningen ett viktigt beslut for en fortsatt kostnadseffektiv drift.

e Branslepris: Vi tror pa ett nagot stigande biobranslepris for 2022. Tradbransle ar en
av bolagets storsta kostnadsposter och vi arbetar intensivt med effektiviseringar i
syfte att moéta prisdkningen och sanka vara totalkostnader for bransle och inkopt
varme relativt marknaden generellt. Som exempel pa detta kartlagger och
effektiviserar vi var process att sakerstalla tradbranslebehov till ratt kvalitet och
kostnad samt rekryterar en branslestrateg. Var bedémning av branslekostnaden pa
langre sikt, 2023 och framat, ar darfér mer osaker.

e Avskrivningar: Avskrivningar berdknas 2022 uppga till ca 101 miljoner kronor.

e Drift och underhall: Under 2020 har organisationen forandrats genom att en ny
avdelning, Energiproduktion, dar drift och underhall ingar, har bildats med uppdrag
att alltid ha en kostnadseffektiv el- och varmeproduktion. Det pagar ett mycket
omfattande effektiviseringsarbete inom avdelningen Energiproduktion med en
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genomlysning av saval anlaggningar som arbetssatt. Bl a har flera pannor
avvecklats, liksom ett externlager for bransle. Processer for driftstart och driftprover
har effektiviserats och systemet fér arbetsorder har forbattrats. Bolaget har utokat
samarbetet med Stora Enso for kép av varme och ett nytt avtal har tecknats med
Region Varmland avseende produktion och leverans av anga till Centralsjukhuset.
Inom elproduktion tillAmpas sedan en tid tillbaka prisberoende bud, vilket ger
driftpersonalen mojlighet att styra elproduktionen mot timmar med hégre spotpris.
Sammantaget forvantas effektiviseringarna leda till en avsevard minskning av drift-
och underhéllskostnaderna.

Personal: Okade och férandrade krav pa verksamheten leder till att nya arbetsrutiner
infors samtidigt som gamla revideras eller tas bort. Behov av nya kompetenser
uppstar vilka tacks framst genom kompetenshdjning inom befintliga resurser.
Onskade rekryteringsbehov analyseras innan rekrytering beslutas. Den generella
Ionekostnadsutvecklingen bedéms vara 2,5 procent per ar men till foljd av den
organisationséversyn som genomforts férvantas personalkostnaden inte 6ka inom
prognosperioden.

Ovrigt: Inom Karlstads Energi pagar kontinuerligt arbete med éversyn av kostnader
och rutiner i till exempel upphandlingar, internkontroll mm.

10
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Prognos for 2022
Under 2022 forvantar vi oss att de totala kostnaderna i fjarrvarmesystemet kommer uppga till
414 mnkr vilket ar i nivd med budget 2021.

Under 2022 beraknas de totala intakterna att minska med 20 mnkr till 479 mnkr jamfért med
budget 2021. De framsta orsakerna ar vasentligt lagre prisbild pa producerad elkraft inklusive
elcertifikat samt nagot lagre prognostiserad fjarrvarmeforsaljning och elproduktion.

Verksamhetens totala uppskattade tillgangar férvantas 2021 uppga till 1 550 mnkr vilket ar i
nagot lagre an 2020.

Investeringar och resultat

Fjarrvdrmeverksamheten binder mycket kapital i produktions- och distributionsanlaggningar.
Vidare ar verksamheten kapitalintensiv med re- och nyinvesteringsbehov av
produktionsanlaggningar och distributionsnat.

Under perioden 2022—-2024 okar vi investeringarna i vara produktionsanlaggningar nagot
jamfort med féregaende period, bland annat till féljd av den beslutade livstidsférlangningen av
avfallspannan. Nar det galler distributionsnatet kommer vi bland annat att vara med i
stadsutvecklingen i centrala Karlstad och ersatta aldre delar dar detta bedoms effektivt. Ett
nytt matvardesinsamlingssystem har upphandlats och samtliga fijarvarmematare kommer att
bytas ut fram till 2023. Under perioden 2022—-2024 beddms ny- och reinvesteringar uppga till i
genomsnitt ca 50 miljoner kronor per ar.

Bolaget genomfor fér narvarande en férdjupad utredning om en investering i ett fjarrkylanat
for de centrala delarna av Karlstad. Beroende pa natets omfattning férvantas en sadan
investering till storleksordningen 120 — 180 miljoner kronor éver tid. Beslut om en eventuell
investering férvantas fattas under 2021.

Fjarrvarmeverksamheten maste generera en marknadsmassig avkastning pa insatt kapital.
Verksamhetens resultat ska skapa en uthallig ekonomisk styrka for att méjliggora fornyelse
av anlaggningsresurser och klara av att hantera tillfalliga kostnadsokningar. Detta ger
forutsattningar att aven fortsatt leverera bra service, hog leveranstrygghet till ett
konkurrenskraftigt, stabilt och forutsagbart fijarrvarmepris.

Karlstads Energis resultatkrav avseende 2022 ar 80 mnkr pa rorelseresultatet.

11
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Nya fjarrvarmekunder

Fjarrvarmeverksamheten i Karlstad bedrivs pa affarsmassig grund. For nytillkommande
kunder innebar detta:

e Exploateringsomraden. For varje enskilt omrade gors en samlad investeringskalkyl.
Varje exploateringsomrade ska uppfylla de avkastningskrav som var agare har
beslutat om. Agaren har beslutat att avkastningen ska vara 7,5 procent pa
investeringen.

e Fortatning. | befintliga fjarrvarmeomraden gors en investeringskalkyl for varje enskild
kund innan offert Iamnas. Alla nyanslutningar av enstaka kunder ska uppfylla de
avkastningskrav var agare har beslutat om.

Karlstads Energi har som mal att arligen sélja in motsvarande 5 GWh i ny volym. Vi ser en
fortsatt positiv trend i nyproduktion av bostader.

Under 2020 salde Karlstads Energi in 33 nya anslutningar med en férvantad leverans pa

5,6 GWh/ar, en 6kning med 1,2 GWh jamfort med 2019.

Dessa anslutningar byggs och driftsatts under perioden 2020 till 2021. Vardet pa anslutningar
ar 3,5 miljoner kronor i anslutningsavgifter och en férvantad varmeintakt pa 3,5 miljoner
kronor arligen. Investeringskostnaden ar beraknad till 11,8 miljoner kronor, och sammantaget
nar bolaget det satta avkastningskravet pa dessa investeringar.

Nyforsaljning fjarrvarme (GWh)
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Redovisning av nyckeltal 2016-2020

Flerarsjamforelse hela bolaget

Nettoomsattning
Roérelseresultat

Resultat efter finansiella poster

Balansomslutning
Eget kapital
Justerat eget kapital

Kassafldde fran den I6pande verksambh.

Soliditet
Antal anstéllda

Avskrivningar

mnkr
mnkr
mnkr
mnkr
mnkr
mnkr
mnkr
%

st

110,3
1842,4
187,2
1032,5
132,2
56
155

2019
1024,2
81,9
85,1
1864,4
1171
1004,8
183,9
54
153

2018 2017 2016
981,6 863,3 883,6
110,3 85,2 106,1
108,5 73,3 94,3
1923,3 19353 2016,0
69,5 54,8 66,8
975,3 904,5 870,8
206,9 203,0 2278
51 47 43
151 152 153

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart dver tillgangarnas eller
komponenternas bedémda nyttjandeperiod. Avskrivningen berdknas pa det avskrivningsbara
beloppet vilket i de allra flesta fall utgérs av tillgdngens anskaffningsvarde. | ett fatal fall tas
hansyn till ett beraknat restvarde. Rattigheter som &r baserade pa avtal skrivs av dver

avtalstiden.

Mark har inte nagon begransad nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av.

Foéljande nyttjandeperioder tillampas:

Immateriella anldggningstillgangar
Programvaror
Ledningsréatter

Tomtratt

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark

Kontors- och lagerbyggnader, verkstader

Markanlaggningar

Varmeproduktionsanlaggningar

Kraftvarmeanlaggningar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Varmeproduktionsanlaggningar

Kraftvarmeanlaggningar
Fjarrvarmeledningar
Fjarrvarmecentraler
Inventarier, verktyg och installationer
Kontorsutrustning

13

5ar
30 ar
10 ar

15-100 ar
9-20ar

15-20 ar
15-40 ar

5-30ar
5-40ar
30 ar
10 ar

5ar



Karlstads

Energi

Lokal overenskommelse
Parterna har den 21/5 2021 traffat en lokal verenskommelse i enlighet med detta dokument.

Medlemskap i Prisdialogen

Prisdialogen ar ett branschsamarbete for provning av prisandring pa fjarrvarme. Huvudman
for prisdialogen ar Riksbyggen, SABO, Fastighetsagarna och Energiféretagen. Syftet ar att
starka kundens stallning, att astadkomma en rimlig, forutsagbar och stabil prisandring pa
fijarrvarme samt att bidra till ett 6kat fortroende for

fijarrvarmeleverantdrernas prissattning. C

Las mer pa www.prisdialogen.se - P{rls.(“j‘I»aIQgen

Karlstads Energi AB avser att ansoka om férlangt medlemskap i Prisdialogen for 2021.
Denna partséverenskommelse tillsammans med ett undertecknat samradsprotokoll ar en
forutsattning for att en sddan ansodkan ska kunna genomforas.

Prisdialogen leds av en styrelse med ledaméter fran huvudmannen. Riksbyggen, SABO och
Fastighetsagarna tillsatter varsin ordinarie ledamot och varsin suppleant, liksom eventuellt
tillkommande huvudman. Energiféretagen tillsatter lika manga ordinarie ledaméter och lika
manga suppleanter som de évriga huvudmannen gor tillsammans.

Arlig kunddialog

Kunddialogen i Karlstad genomférs i en samradsprocess enligt denna
partséverenskommelse. Infér en prisforandring kommande arsskifte inleds lokala samrad i
april. Den lokala éverenskommelsen om prisforandring bér vara klar senast i slutet av
augusti.

5 maj: Samradsmote 1

21 maj: Samradsmote 2 — lokal 6verenskommelse klar
1 november: Ny prislista ska vara kunder tillhanda

1 januari: Ny prislista galler

14



Karlstads
Energi

Normalprislista Karlstads Energi AB 2021

Normalprislista smahus (géller fran 2022-01-01)

Villa liten (3,0-7,0 kW)

Villa stor (fran 7,1 kW)

Effektpris kr/kW/man

115,00 kr

68,00 kr

Fast avgift kr/man

0 kr

330,00 kr

Energipris sommar

143,75 kr/MWh

Energipris var/ host

485,00 kr/MWh

Energipris vinter

661,25 kr/MWh

Samitliga priser inklusive moms.

Normalprislista naringsidkare (galler fran 2022-01-01)
Effektpris (kr/kW/man)

Fast pris (kr/man)

3,0-30,9 kW 78,50 kr 211,00 kr
31-110 kW 65,00 kr 616,00 kr
111-250 kW 55,00 kr 1.699,00 kr
251-420 kW 48,00 kr 3 035,00 kr
421-3 000 kW 44,00 kr 4 400,00 kr

115,00 kr/MWh
388,00 kr/MWh
529,00 kr/MWh

Samitliga priser exklusive moms.

Energipris sommar
Energipris var/ host
Energipris vinter

Karlstads Energi Aktiebolag | Besoksadress Hedvagen 20 | Postadress 651 84 Karlstad | Org. nr 556071-6085
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