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Prispolicy

Karlstads Energi AB vill behalla och starka fértroendet vi har hos vara kunder. Vart
fijarrvarmepris ska vara konkurrenskraftigt och sattas i dialog med kunderna. | detta dokument
redovisar vi hur fjarrvarmepriset satts for 2026 samt en prognos for fjarrvarmeprisets
utveckling 2027 och 2028.

Fem kriterier som bestammer prissattning av fjarrvirme

Priset ska vara konkurrenskraftigt
e Viar angelagna att fler kunder valjer fjarrvadrme samt att fijarrvarmens
marknadsposition ar stabil och det basta alternativet for saval kunderna som miljén.
Priset ska vara baserat pa vara kostnader
e Det kunderna betalar for fijarrvarmen ska tacka verksamhetens kostnader for att
leverera en saker varme samt 6ver tid ge en rimlig avkastning, sa kallad
kostnadsbaserad prissattning.
Priset ska gynna miljon
e Priset ska ge ekonomiska incitament till energieffektiviseringsatgarder som ar riktiga
ur ett miljdmassigt systemperspektiv.
Priset skall vara rattvist
e Vivill att férdelning av kostnaderna aterspeglar de resurser som respektive kund tar i
ansprak.
Prisséattningen ska vara langsiktig
e Prisnivan for fjarrvarmen ska vara férutsagbar och langsiktigt stabil.

Atagande om prisforandringar 2026 - 2028

Pris for 2026
Priset for fjarrvarme justeras upp med 3% fér samtliga prislistor fran och med 1 januari 2026.

Prognos 2027 och 2028
Prisutvecklingen for 2027 respektive 2028 beddéms vara mellan 3-5 % arligen.
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Prismodell

Huvudsyftet med Karlstads Energis prismodell ar att priset ska vara anpassat till hur
kostnaderna varierar under aret och att férdelningen av kostnaderna i fjarrvarmesystemet ska
vara rattvis.

Prismodellen

Fast avgift

Den fasta avgiften differentieras mellan smahus/villa och naringsidkare. Alla fastigheter som
enligt Skatteverkets regler taxeras som en smahusenhet betalar enligt normalprislista
Smaéhus och definieras som konsumenter. Ovriga fastigheter far en differentierad fast avgift
baserad pa uppmatt effekt och normalprislista Naringsidkare.

Effektavgift

Fjarrvarmesystemets kostnader beror till stor del pa toppbelastningarna, det vill sdga de
dagar da den samlade efterfragan pa fjarrvarme ar som hogst. Toppbelastningen avgor hur
manga produktionsanlaggningar Karlstads Energi behéver ha och hur stora ledningar som
behdver byggas. Darfor ar det rattvist att fjarrvarmepriset paverkas av det hogsta
varmeuttaget varje kund har. Effektpriset styrs darfér av den mangd varme varje kund koper
under de tre dygn pa aret da kundens forbrukning ar som hogst.

Kundens effektavgift baseras pa uppmatt dygnsmedeleffekt i kundens fastighet.
Effektavgiften beraknas utifrin medeltalet av de tre hogsta dygnsmedeleffekterna. For
smahus blir effektavgiften per uppmatt kW (kilowatt) enligt normalprislista Smahus. Fér dvriga
fastigheter blir effektavgiften differentierad beroende pa uttagen effekt enligt normalprislista
Naringsidkare.

Uppdatering av kundens effekt gors infor varje debitering under effektgrundande period,
november till och med mars. Uppdatering sker endast da dygnsmedeltemperaturen av de tre
kallaste dygnen ligger inom intervallet -10 till -16°C. Om dygnsmedeltemperaturen ligger
utanfor detta intervall sker ingen uppdatering och kunden behaller sitt tidigare effektvarde.
Under féregaende vinter blev dygnsmedeltemperaturen kallare an -16°C och kundernas
effekt uppdaterades darfor inte.

Energipris

Det kostar olika mycket att producera fjarrvarme under olika tider pa aret. Kostnader for att
producera varme under sommaren ar lagre pa grund av lag efterfragan. Omvant ar
kostnaden hégre under vintern da efterfragan ar hog. Nar efterfrdgan pa varme ar som storst
maste Karlstads Energi anvanda dyrare branslen som exempelvis bioolja.

Da energin kostar lika mycket att producera oavsett
kundstorlek kommer energipriset att vara det samma
for bade konsumenter och naringsidkare. Energipriset
kommer att besta av tre olika nivaer.

Pris
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| 2026 ars prisniva ser sdsongsprissattningen ut som e W
foljer (priser exklusive moms): W/
e  Sommarpris (juni-augusti) 144,20 kr/MWh

e Var- och hostpris (mars-maj och september-
november) 488,20 kr/MWh
¢ Vinterpris (december—februari) 665,40 kr/MWh

Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec
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Fjarrvarmens intakter

Karlstads Energi prognosticerar 2025 med en intakt pa 583 mnkr i sin fjarrvarmeverksamhet
avseende Elproduktion, avfallsbehandling och fjarrvarmeforsaljning.

Elintdkter fran kraftvarmeproduktion

Heden Etapp 3 (nedan benamnt Heden 3) och Heden Etapp 2 (Heden 2) producerar
samtidigt el och fjarrvarme, sa kallad kraftvarmeproduktion. Detta ger intékter fran
elproduktion och intékter for elcertifikat (endast Heden 3). Prognos for 2025 ar 85,5 mnkr for
elproduktionen.

Framtida elproduktion prissakras enligt de riktlinjer som antagits av Karlstads Energis
styrelse. Prissdkringarna syftar till att pa kort sikt skapa forutsagbarhet i verksamhetens
resultatutveckling samt pa lang sikt stabilisera verksamhetens resultat.

Intdkter elproduktion 2021-2025 (Tkr)
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Intédkter avfallsbehandling
Intakter fran behandlingsavgifter fran det avfall som férbranns for framstallning av fjarrvarme.
Intakt fran avfallsbehandling ar 2025 prognosticerad till 36 mnkr.

Intdkter Avfallsbehandling 2021-2025 (Tkr)
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Intakter fjarrvarmeforsaljning
Intakter fran sald fjarrvarme till vara kunder. Intdkterna varierar med efterfragan och vaderlek
och 2025 har vi prognosticerad intakt pa 461,5mnkr.

Intékter Fjdrrvirme 2021-2025 (Tkr)

500 000
450000

400 000
350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100000
50000
0

2021 2022 2023 2024 Prognos 2025

Intdktsutveckling

Karlstads Energi har som malsattning att nyansluta fastigheter motsvarande minst 5 GWh per
ar. Volymen av de energieffektiviseringar som genomfors av befintliga kunder bedéms
motsvara den volym som nyansluts.

Intakter fran var elproduktion ar direkt beroende av de elpriser som handlas pa elbérsen
NordPool. Elproduktionen styrs i méjligaste man utifran de aktuella timpriserna.
Karlstads Energi utfor aven prissakringar for en viss del av sin elproduktion som dampar
effekten av borsens svangningar.

Efter inférandet av en automatiserad energiaktiveringsmarknad fér manuell
frekvensaterstallningsreserv (nFRR EAM) den 4 mars 2025 har vi sett ganska extrema
obalanspriser pa marknaden, vilket ar kostnaden for aktérerna att avvika fran den planerade
produktionen och konsumtionen av el. Nar obalanskostnaderna ¢kar pa det har extrema och
volatila viset blir risken for de aktdrer som deltar pa marknaden mycket hég. Vi agerar pa
Intradagmarknaden vid eventuell obalans och da i stérsta méjligaste man handlar oss i
balans.

Elpriserna 2026 bedéms 6ka nagot relativt till prognostiserat utfall for 2025. Framét i tiden
forvantas priserna vara fortsatt volatila och svara att férutspa. Under perioden 2027-2028
beddms priset som nagot hégre an 2026, men det rader stor osdkerhet pa elmarknaden.

Pa annu langre sikt sa tror man pa en utjdamning av elpriset gentemot omgivande
prisomradens prissattning, i och med en alltmer fysisk sammankoppling av Ianders elnat och
en ny modell fér berakning av elpris i Norden (flddesbaserad kapacitetsberdkningsmetod som
inférdes 2024-10-29).
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Fjarrvarmens kostnader

Karlstads Energis fjarrvarmeintakter ska tillsammans med de évriga intakterna tacka
verksamhetens kostnader samt ge en rimlig avkastning. Det innebar att vi tillampar en
kostnadsbaserad prissattning.

Foérandringar av skatter och avgifter som inte var kédnda vid tidpunkten fér avtalets tecknande
kan komma att kompenseras genom andring av fjarrvarmepriset. Allmanna avtalsvillkor
géller.

Karlstads Energis fjarrvarmeverksamhet innebar ett risktagande - framst i form av pris- och
volymrisker. Verksamhetens resultat &r vdderberoende och saval branslekostnader som
elpriser kan variera kraftigt fran det att priset satts till utgangen av pafdljande ar. Karlstads
Energi bar denna risk genom det ettariga prisatagandet.

Kostnadsstruktur

Fjarrvarmeverksamheten ar en kapitalintensiv verksamhet med
en hog andel fasta kostnader. Véara fasta kostnader ar idag
hogre an vara fasta intakter.

o Rorliga kostnader: Bransle, elférbrukning, inkép av
varme fran Stora Enso, underhallskostnader och
deponiavgifter mm.

o Fasta kostnader: Avskrivningar, rantor, personal, hyror,
forsakringar mm

Kostnadernas sammansattning
Den sammanlagda kostnadsbilden for

fijarrvarmen i Karlstad kan delas upp i kostnader ’

for brénsle, avskrivningar, personal, rantor samt e Brinsie
d”ft OCh underhé” \‘ / m Avskrivningar
For 2025 har Karlstads energi prognosticerat
kostnader som uppgar till 542 mnkr. Dessa

kostnader fordelas enligt diagrammet till hoger.

« Personal
Réantor

= Drift och underhall

Branslekostnader

Avser vara inkop av branslen, framst biobransle

samt inkdp av varme fran Stora Enso. Intakter fran elproduktion ar inte avdragna. Var stérsta
kostnad for bransle ar flisinkdp. Prognos for branslekostnad for 2025 ar 246 mnkr.

Flisprisutveckling 2021-2026(kr/MWh)
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Avskrivningar
Avser kostnader kopplade till produktions- och distributionsverksamheten. | prognosen for
2025 uppgar vara avskrivningar till 76 mnkr.
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Drifts- och underhallskostnader
Kostnader for drift och underhall av vara produktions- och distributionsanlaggningar uppgar
till 122 mnkr fér 2025.

Personalkostnader
Kostnader for den del av bolagets personal som ar knuten till fiarrvarmeverksamheten.
2025 har vi prognosticerat med 69,0 mnkr i personalkostnader.

Personalkostnader 2021-2025 (Tkr)
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Rantekostnader
Rantekostnader prognosticerade till 3,5 mnkr 2025.

Kostnadsutveckling 2026-2028

Fjarrvarmeverksamhetens budget beraknas pa ett sa kallat normalar med normala
manadstemperaturer. Dessa temperaturer grundar sig pa temperaturstatistik for de senaste
tio aren. Avvikelser fran de normala manadstemperaturerna paverkar, utdver intakter for
energiférsaljning och effektavgifter, framst branslekostnaderna men aven drifts- och
underhallskostnaderna for vara produktionsanlaggningar.

De foljande ar nagra av de viktigaste kostnadspaverkande faktorerna:

o Avfallsbehandling: Avfallsbehandling &@r en i hégsta grad konkurrensutsatt marknad,
vilket innebar att vi i konkurrens med andra aktorer [amnar anbud pa behandling och
energiutvinning ur avfall. Vi har som malséttning att under perioden behalla balansen
mellan behandlingskapaciteten och de avtalade inleveranserna. Bolaget beslutade
2020 om en livstidsforlangning av Heden 1 som ar var hetvattenpanna for
avfallsférbranning. Beslutet innefattade Over tid investeringar pa uppemot 150
miljoner kronor, vilka syftar till att forbattra anlaggningens tillganglighet. Da
avfallsférbranningspannan utgér var baslast och den produktion som typiskt sett har
lagst kostnad ar livstidsférlangningen ett viktigt beslut for en fortsatt kostnadseffektiv
drift. Trenden &r att behandlingsavgifterna, alltsd den ersattning som erhalls for
energiatervinning av avfall, sjunker da konkurrensen om avfallet har 6kat. Karlstads
Energi har sedan tidigare tappat volymer fran fyra kommuner i norra Varmland, vilket
ersatts med dels verksamhetsavfall, dels avfall fran Norge men till lagre
behandlingsavgift. Aven vid den senaste upphandlingen fran Karlstads
kranskommuner, vilken Karlstads Energi vann, hamnade behandlingsavgiften pa en
nagot lagre niva an tidigare.
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Branslepris: Priset pa biobransle har 6kat mycket kraftigt de senaste aren till foljd av
bland annat turbulensen pa energimarknaden. | Varmland ser vi fortsatt hog nationell
och internationell efterfragan pa skogsbransle, en utveckling som till stor del beror pa
Rysslands fullskaliga krig mot Ukraina. Flera nationella och internationella aktorer
som tidigare kdpte sin ravara fran Ryssland och Belarus har nu vant sig till svenska
biobransleleverantorer, inklusive de varmlandska. Priserna pa biomassa ar ocksa
paverkade av den ekonomiska situationen med en pressad byggsektor. Detta har lett
till en lagre avverkningsgrad inom skogsindustrin, vilket skapar ytterligare
utmaningar. Den fortsatta utvecklingen av branslekostnaden pa sikt &r mycket
svarbedémd, men det finns i dagslaget inget som tyder pa en atergang till tidigare
prisnivaer under prognosperioden. Bolaget arbetar aktivt och strukturerat med
effektiviseringar och langsiktiga samarbeten i syfte att méta prisdkningen och sanka
vara totalkostnader for bransle och inkdpt varme relativt marknaden generellit.

Avskrivningar: Avskrivningarna 2026 bedéms uppga till ca 80 miljoner kronor, och
beddmningen ar att det kommer vara ungefar samma niva under prognosperioden

Drift och underhall: Det pagar fortsatt ett effektiviseringsarbete inom affarsomradet
med en genomlysning av saval organisation, anlaggningar som arbetssatt. Inom
elproduktion tillmpas sedan en tid tillbaka prisberoende bud, vilket ger
driftpersonalen mojlighet att styra elproduktionen mot timmar med hogre efterfragan
och darmed ett hogre spotpris. Vi har dessutom tagit klivet in i "intraday-handel”,
vilket innebar att vi kan handla pa elspotmarknaden timme fér timme och képa
alternativt salja oss i balans nar tillfalle ges. Vi ar numer ocksa med och levererar
stddtjansten mFRR, dar anlaggningarna ar kvalificerade for 1 - 5 MW. Detta ar en
stodtjanst for frekvensaterstallning i det svenska kraftnatet, och ger vissa intakter.
Dock har riskerna med mycket hdga obalanskostnader 6kat i och med inférandet av
mFRR- EAM. Arbete pagar for vara en del av stédtjansten FCR-N och FCR-U med
turbinen pa Heden 3. Tekniskt ar vi i hamn och det som aterstar ar sjalva
kvalificeringen till Svenska Kraftnat. Sammantaget forvantas effektiviseringarna leda
till en minskning av drift- och underhallskostnaderna, vilka delvis motverkar
inflationstryck och de kraftigt 6kade kostnaderna fér tradbransle.

Personal: Okade och férandrade krav pa verksamheten leder till att nya arbetsrutiner
infors samtidigt som gamla revideras eller tas bort. Behov av nya kompetenser
uppstar vilka framst tadcks genom kompetenshdjning inom befintliga resurser.
Onskade rekryteringsbehov analyseras innan rekrytering beslutas. Den generella
Idnekostnaden beddms stiga 2026 till foljd av allmanna I6nedkningar.

Karlstads Energi har vid arsskiftet 23/24 fusionerats med systerbolaget Karlstads El-
och Stadsnat. Pa kort och lang sikt vantas det leda till effektiviseringar som férbattrar
bolagets totala kostnadsstruktur.
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Prognos for 2026

Under 2026 forvantar vi oss att de totala kostnaderna for fijarrvarmeverksamheten kommer
uppga till ca 550 mnkr vilket ar lagre an prognosen for 2025. Lagre branslekostnader ar den
framsta orsaken till de lagre kostnaderna. Lonekostnaderna berdknas att 6ka i linje med
allmanna Iénedkningar.

Under 2026 berdknas de totala intékterna for fjarrvarmeverksamheten uppga till ca 642 mnkr
vilket &r en 6kning jamfért med prognosen for 2025. Den framsta anledningen till de 6kade
intékterna ar okade intékter fran fjarrvarmeforsaljningen samt 6kade intakter fran
elproduktionen.

Investeringar och resultat

Fjarrvérmeverksamheten binder mycket kapital i produktions- och distributionsanlaggningar.
Vidare ar verksamheten kapitalintensiv med re- och nyinvesteringsbehov av
produktionsanlaggningar och distributionsnat.

Under perioden 2026—2028 6kar investeringarna i vara produktionsanldggningar jamfoért med
tidigare ar bland annat beroende pa investeringar i nya stallverk, utékad yta for
branslelagring, ny reservpanncentral vid Kronoparken, en ny stérre ackumulator, ny
vattenrening och nya styrsystem. Nar det galler distributionsnatet kommer bolaget bland
annat att vara med i stadsutvecklingen i centrala Karlstad tex Resecentrum och aven ersatta
aldre delar dar detta beddms vara nédvandigt. Ett nytt matvardesinsamlingssystem har
implementerats och nastan samtliga fjarrvarmematare har bytts ut. Under perioden 2026 —
2028 beddms ny- och reinvesteringar uppga till i genomsnitt ca 100 miljoner kronor per ar,
utdver investeringarna i fjarrkyla.

Bolaget har pabdrjat en investering i ett fijarrkylanat fér de centrala delarna av Karlstad.
Beslutet, som togs hdsten 2021, om uppbyggnaden av produktionsanlaggningar och forsta
fasen av ett distributionsnat uppgar till 150 mnkr.

Fjarrvarmeverksamheten maste generera en marknadsmassig avkastning pa insatt kapital.
Verksamhetens resultat ska skapa en uthallig ekonomisk styrka for att mojliggora fornyelse
av anlaggningsresurser och klara av att hantera tillfalliga kostnadsdkningar. Detta ger
forutsattningar att dven fortsatt leverera bra service, hdg leveranstrygghet till ett
konkurrenskraftigt, stabilt och forutsagbart fjarrvarmepris.

Karlstads Energis resultatkrav avseende 2026 ar preliminart satt till mellan 85-89 miljoner pa
rorelseresultatniva. Resultatkravet fran dgarna faststalls i oktober.

10
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Nya fjarrvarmekunder

Fjarrvarmeverksamheten i Karlstad bedrivs pa affarsmassig grund. For nytillkommande
kunder innebar detta:

e Exploateringsomraden. For varje enskilt omrade gors en samlad investeringskalkyl.
Varje exploateringsomrade ska uppfylla de avkastningskrav som var agare har
beslutat om. Agaren har beslutat att avkastningen ska vara 7,5 procent pa
investeringen.

e Fortatning. | befintliga fjarrvarmeomraden gors en investeringskalkyl for varje enskild
kund innan offert Iamnas. Alla nyanslutningar av enstaka kunder ska uppfylla de
avkastningskrav var agare har beslutat om.

Karlstads Energi har som mal att arligen sélja in motsvarande 5 GWh i ny volym. Vi ser en
nedatgaende trend i nyproduktion av flerbostadshus men en uppatgaende trend bland
befintliga smahus.

Under 2024 salde Karlstads Energi in 46 nya anslutningar med en férvantad leverans pa
3,6 GWh/ar. Dessa anslutningar byggs och driftsatts under perioden 2024 till 2025 och
forvantas generera 2,9 miljoner kronor i anslutningsavgifter och en forvantad arlig intakt pa
2,8 miljoner kronor. Investeringskostnaden ar beraknad till 14,9 miljoner kronor, och
sammantaget nar bolaget det satta avkastningskravet pa dessa investeringar.

Nyférsiljning fjdrrvirme (GWh)
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Redovisning av nyckeltal 2020-2024

Flerarsjamforelse hela bolaget
2024 2023 2022

Nettoomsattning mnkr  1497,8 1460,5 1964,5
Rorelseresultat mnkr  128,1 139,2 216,8
Resultat efter finansiella poster mnkr 115,2 143,7 245,8
Balansomslutning mnkr  2058,1 1822,0 2121,0
Eget kapital mnkr  340,3 342,0 348,1
Justerat eget kapital mnkr  1038,9 1051,6 1101,3
Kassaflode fran den Iopande verks. mnkr 238,6 487.4 339,3
Soliditet % 50 58 52
Antal anstallda st. 255 159 159

Avskrivningar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart dver tillgadngarnas eller

2021
1353,6
140,0
267,7
2156,8

317,6
1115,5

185,9
52

150

155

komponenternas bedémda nyttjandeperiod. Avskrivningen berédknas pa det avskrivningsbara
beloppet vilket i de allra flesta fall utgérs av tillgdngens anskaffningsvarde. | ett fatal fall tas

hansyn till ett beréknat restvarde. Rattigheter som ar baserade pa avtal skrivs av 6ver

avtalstiden.
Mark har inte nagon begransad nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av.

Foéljande nyttjandeperioder tillampas:
Immateriella anldggningstillgangar
Programvaror
Ledningsratter
Tomtratt
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark
Kontors- och lagerbyggnader, verkstader
Markanlaggningar
Varmeproduktionsanlaggningar
Kraftvarmeanlaggningar
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Varmeproduktionsanlaggningar
Kraftvarmeanlaggningar
Fjarrvarmeledningar
Fjarrvarmecentraler
Inventarier, verktyg och installationer
Kontorsutrustning
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5ar
30 ar
10 ar

15-100 ar
9-20ar

15-20 ar
15-40 ar

5-30ar
5-40ar
40 ar
20 ar

5ar



Karlstads

Energi

Lokal overenskommelse
Parterna har den 2/9 2024 traffat en lokal 6verenskommelse i enlighet med detta dokument.

Medlemskap i Prisdialogen
Prisdialogen ar ett branschsamarbete for provning av prisandring pa fjarrvdrme. Huvudman
for prisdialogen ar Riksbyggen, SABO, Fastighetsdgarna och Energiféretagen. Syftet ar att
starka kundens stallning, att astadkomma en rimlig, forutsagbar och stabil prisandring pa
fijarrvarme samt att bidra till ett 6kat fortroende for
fijarrvarmeleverantdrernas prissattning. -

Las mer pa prisdialogen.se P”Sdlalogen

Mellan kunder och fjarrvarmefdretag

Karlstads Energi AB avser att anséka om forlangt medlemskap i Prisdialogen for 2026.
Denna partséverenskommelse tillsammans med ett undertecknat samradsprotokoll ar en
forutsattning for att en sddan ansotkan ska kunna genomforas.

Prisdialogen leds av en styrelse med ledaméter fran huvudmannen. Riksbyggen, SABO och
Fastighetsagarna tillsatter varsin ordinarie ledamot och varsin suppleant, liksom eventuellt
tillkommande huvudman. Energiféretagen tillsatter lika manga ordinarie ledaméter och lika
manga suppleanter som de évriga huvudmannen gor tillsammans.

Arlig kunddialog

Kunddialogen i Karlstad genomférs i en samradsprocess enligt denna
partsdverenskommelse. Infér en prisforandring kommande arsskifte inleds lokala samrad i
april. Den lokala éverenskommelsen om prisférandring bor vara klar senast i slutet av
augusti.

8 maj: Samradsmote 1

2 september: Avslutande samradsmote

1 november: Ny prislista ska vara kunder tillhanda
1 januari: Ny prislista galler
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