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Kraftringens prisandringsmodell for fjarrvarme

Vi pa Kraftringen har som kommunagt energibolag en sarskild roll och ett ansvar i att bidra till
utvecklingen av ett hallbart samhalle. Detta gor vi dels genom att var verksamhet uppfyller
samhallets behov av el och varme, dels genom att vi tar ett stort ansvar for att utveckla
lokalsamhallet och darmed bidra till hallbar tillvaxt. Vi har idag en utveckling i samhallet dar vi
alla behover ge vart bidrag i hallbarhetsresan. Dar vi som energibolag och kommunagt bolag
har ett stort ansvar att driva hallbarhetsfragor. Var resa innebar till stor del att ga fran en
leverantor av infrastruktur till en viktig aktor i samhallsutvecklingen. Och det ar med det som
utgangspunkt vi driver var verksamhet.

Kraftringen anslét sig i mars 2015 till FN:s Global Compact, som innebar en férbindelse att
efterleva tio principer om manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och anti-korruption. Vi blev
samtidigt medlemmar i Global Compact Nordic Network. Det var ett naturligt steg att ta och
ger en tydlig signal om att Kraftringen ar ett féretag som vill ligga i framkant inom hallbar
utveckling.

Vara ambitioner vad galler fijarrvarmeaffaren ar:

e Fjarrvarme ar var viktigaste byggsten i omstallningen till det hallbara samhallet
genom mojligheten till en hég resurseffektivitet och tillvaratagandet av regionala
forutsattningar

e Erbjuda ett konkurrenskraftigt varmeerbjudande utifran ett miljdmassigt, socialt och
ekonomiskt perspektiv

o Stabil prisbild med férutsagbara andringar

e Ho&g drift- och leveranssakerhet

Vi vill att vara kunder ska kdnna sig trygga med valet av fjarrvarme for sin uppvarmning och
att de har fértroende for Kraftringen som leverantor. Var verksamhet bygger pa att befintliga
kunder ar n6jda och att vi kontinuerligt kan ansluta nya kunder. En férutsattning ar da att
fijarrvarme ar en konkurrenskraftig och attraktiv uppvarmningsform. Kraftringen arbetar for att
kundupplevelsen for fijarrvarmen ska vara enkel, bekvam och driftsaker.

Fjarrvarmeverksamheten maste ha rimlig Ionsamhet for att vi ska kunna investera och
langsiktigt sakra vara leveranser till vara kunder och darigenom starka fjarrvarmen som
produkt med minsta majliga miljopaverkan. Inte minst viktigt for Idnsamheten ar ett
kontinuerligt effektiviseringsarbete, som ocksa bidrar till att halla tillbaka eventuella
prishéjningar.

1. Prisandringspolicy
Kraftringens prissattning tar sin utgadngspunkt utifran en hallbar prissattning med en balans
mellan

e hdg konkurrenskraft

¢ langsiktighet

e uppratthallandet av en sund och stabil fijarrvarmeaffar som skapar trygghet for bade
vara kunder och oss som leverantor



Kraftringen ar man om att fler kunder skall valja fjarrvarme for sin uppvarmning. Att

fijarrvarmens marknadsposition ar stabil ar bra foér bade kunderna och miljon. Vi ska
fortldpande arbeta med standig forbattring for att uppna hogre effektivitet och hogre
konkurrenskraft.

Foljande prissattningar och malsattningar galler ocksa:

e Var fjarrvarme ska bidra till en hallbar stadsutveckling med sa hég resurshushallning
som mojligt dar tillganglig och ekonomisk motiverbar rest- och spillvarme tillvaratas.
e Viska arligen redovisa fjarrvarmens klimatpaverkan, resursanvandning

(priméarenergifaktor), samt andel férnybart i produktionen enligt dverenskommelsen

Miljovardering Fjarrvarme i VMK (Varmemarknadskommittén)

o Vi ska ha en forutsagbarhet for fjarrvarmepriset. Prisutvecklingen anges for
nastkommande ar med inriktning pa efterfoljande tva ar
e Var Prismodell (prisstruktur) ska

o Vara transparent och latt att forsta for kund samt géra varmekostnaden
paverkbar for att pa sa vis stimulera till energieffektivisering.

o Salangt som mojligt aterspegla kostnaderna for att langsiktigt producera och
distribuera fjarrvarmen. Detta gynnar direkt de kunder som gér energi-och
effektbesparingar nar energin ar som dyrast och samst for miljéon

Prisférandringar kommer att genomféras i en kunddialog, beskriven nedan.

2. Atagande om prisférandringar for 2020-2022 fér naringsidkare
Framtida prissattning behover balansera marknadsmassighet, stabilitet och en sund
utveckling av fjarrvarmeverksamheten.

Kraftringens standigt pagaende effektiviseringsinsatser och mal syftar till att balansera
paverkan fran vara investeringar och for att skapa en annu mer konkurrenskraftig produkt.

Sammanvagt ses ett behov att sakra ett stabilt Iangsiktigt fjarrvarmepris 2020-2022.

21. Pris for 2020
Kraftringen pris for fjarrvarme 2020 paverkas dels av prognosen for Kraftringens branslemix
(bl.a. 15%/ar 6kning for fasta biobranslen), men aven dels av regulatoriska orsaker, i
kombination med ett syfte att varna om fjarrvarmens konkurrenskraft mm.. | syfte att varna
om fjarrvarmens konkurrenskraft valjer Kraftringen aven att inte lagga hela sin
kostnadsokning pa kund, vilket resulterade i ett beslut om en andring av vinterpriset for
fiarrvarme till 649 kr/MWh. Normalarskorrigering sker med 80%.

Prisférandringen for ett Nils Holgersons bostadsfastighet (193 MWh) beraknas bli ca 1,2%
fér 2020, vilket ar i underkant av tidigare prisindikationer.

2.2, Indikation for 2021
Baserat pa de férutsattningar som for narvarande gar att overblicka i juni 2019 och med
fortsatt normal verksamhet ar var ambition en prisandring fran arsskiftet 2020-2021 om 1,0%
med ett maxtak pa 3,0 %.



2.3. Malsattning for 2022
Historiken visar att viktiga komponenter i kostnadsbilden kan skifta mycket mellan aren.
Storst osakerhet rader for narvarande kring priset pa den el vi séljer, men aven kring priset
pa var branslemix som forvantas stiga. Det rader dock stor osakerhet kring det langsiktiga
priset.

Baserat pa de férutsattningar som for narvarande gar att dverblicka i juni 2019 och med
fortsatt normal verksamhet ar var ambitionsniva en prisandring fran arsskiftet 2021-2022 om
1,0% med ett maxtak pa 3,0%.

3. Visionen om ett hallbart energisystem

Sverige med nagra andra lander har genom sin utbyggnad av fjarrvarme skapat helt andra
forutsattningar for att na det hallbara energisystemet. Genom fjarrvarmen ges mojligheter att
ta tillvara pa varme och avfall som inte annars gar att nyttja och pa sa vis verkligen
forverkligar en cirkular ekonomi med lagt resursutnyttjiande. Men fjarrvarmesystemet i sig ger
ocksa forutsattningar for mer férnybar energi genom att kunna balansera effektbehovet éver
tid. Nar el behdvs produceras el istéllet for varme och vice versa. Andra viktiga egenskaper
ar formagan att balansera varme/kyla behov som ar geografiskt spritt samt formagan att
lagra energi och jamna ut behovet bade 6ver dygnet och dver aret. Tilsammans med flera
tekniker kan det optimala systemet skapas som minimerar vart resursutnyttjande.

Kraftringen har de senaste aren tagit nya steg i var strdvan mot utvecklingen av det hallbara
samhallet. Var nya biokraftvarmeanlaggning i Ortofta &r i full drift och viktiga samarbeten
kring hallbara energildsningar har startats upp kring bland annat ESS, Brunnshég, MAX IV
och Science Village.

Ortoftaverket — en klimatsmart investering
Ortoftaverket producerar varme till 50 000 hushall i Lund, Eslév, Dalby och Lomma samt el
motsvarande hela behovet i Eslov.



En investering pa 1,8 miljarder kronor

Att stalla om fran fossilbaserad produktion tar tid och fér att na hit har vi det senaste
decenniet gjort stora investeringar. Den avgjort stérsta satsningen var vart nya
biobransleeldade kraftvarmeverk i Ortofta. Verket som &r belaget mitt pa den vackra skanska
slatten, séder om Esldv, togs i drift 2014 och innebar en investering pa 1,8 miljarder kronor.
En stor summa kan tyckas men det ar huvudsakligen pa grund av Ortoftaverket som

vara fjarrvarmekunder i Lund, Eslév och Lomma kan gladjas at dagens fossilbranslefria
fjarrvarmeproduktion.

Kraftringens fj@rrvarmeproduktion mellan 1985-2018
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Verket eldas idag med biobransle (skogsbransle och returtra) och bidrar darmed till en
hallbar energiutveckling och regionens klimatmal. Genom Ortoftaverket raknar vi med en
arlig sankning av regionens koldioxidutslapp. Ortoftaverket ar Kraftringens stérsta satsning
nagonsin med en investering pa 1,8 miljarder kronor. Den har typen av investeringar sker ju
till stora delar utifran ett hallbarhetsperspektiv, dar det ar viktigt att komma ihag de
ekonomiska aspekterna — vi far har en helt ny, toppmodern och effektiv anlaggning for
produktion av fjarrvarme och el. Det kommer att leda till en stabilare utveckling av
fijarrvarmepriser framdver och det ar ett led i vart pagaende arbete att rusta upp hela var
produktionsbas.

Cirkular ekonomi - Tillsammans for en effektivare och mer miljovanlig produktion

Med en 29 km lang ledning mellan Ortofta och Landskrona har fijarrvarmenatet Lund-Lomma-
Eslév kopplats samman med fjarrvarmenatet Helsingborg-Landskrona. Fjarrvarmeledningen
knyter samman fyra moderna kraftvarmeverk i det gemensamma natet och skapar darmed
manga fordelar. Harigenom uppnas annu hogre leveranssakerheten, men skapar aven saval
ekonomiska som miljdmassiga vinster. Genom att utnyttja de olika egenskaperna hos
kraftvarmeverken kommer vi att kunna minska koldioxidutslappen och 6ka den
sammanlagda effektiviteten. Detta blir en viktig miljévinst fér hela regionen!

Fortsatt utbyggnad

Under hosten 2017 har en ledning fran Lund till Dalby att byggts, vilket var ytterligare ett steg
i Kraftringens malsattning att uppna 100% fossilfri fjarrvarmeproduktion ar 2020. Den nya
ledningen har ersatt gaspannor som fram tills nu producerat varmebehovet i Dalby mha
biogas.

Aven ett mindre fijarrvarmenat i Sédra Sandby har paborijats.

Spetskompetens i samarbete med ESS och MAX IV

Kraftringen har idag avtal med MAX IV om att ta hand om spillvarmen (atervunna varmen)
fran anlaggningen, samt att leverera kyla. Kraftringen kommer aven vara delaktig i arbetet
med att hantera delar av den atervunna varmen som berdknas komma fran forskningen pa
ESS. Genom att ta tillvara pa den atervunna varmen och skicka ut den i fijarrvarmenatet far
boende i Lund, Eslév, Dalby och Lomma atervunnen varme istéllet for att resurserna skulle
gatt till spillo.



MAX 1V i Lund blir nu den férsta stora forskningsanlaggningen i varlden med att integrera de
bada systemen, det vill sdga att atervunna varmen fran anlaggningen nyttjas till uppvarmning
av de egna lokalerna men ocksa i fijarrvarmesystemet. Nyckeln till detta ar ett samarbete
mellan Lunds Universitet och Kraftringen, tva aktérer med en gemensam ambition att ha ett
systemperspektiv vid utvecklandet av hallbara l6sningar. Atervinningsgraden som blir mycket
hog utgor det sista steget i det unika MAX IV-konceptet dar acceleratorerna byggs enligt en
varldsunik design framtagen i Lund som gor att anldggningen anvander endast ca 40 % av
den energi motsvarande anlaggning i aldre teknik skulle m av samarbete ar nar vi gar
samman med andra energibolag kring gemensamma projekt.

Forskningen blir energikallan. Forskningen varmer staden!

Med stort engagemang i samhallsutvecklingen

Vi ser var samverkan med omvarlden som central. Férutom att vi skapar nya relationer och
far nya kunskaper, blir vi ocksa en battre samhallsaktor. Nagra viktiga projekt med fokus pa
ett mer hallbart samhalle och energieffektiva I6sningar dar vi medverkar och ar drivande ar
Urban Magma, Future By Lund, Cool DH och CityFied, Smart Cities and Communities.

4. Var resa med standig forbattring
Kraftringen arbetar standigt med férbattringar med syfta att understddja det langsiktiga malet:

e langsiktigt stabilt och konkurrenskraftigt pris
e hog langsiktig leveranssakerhet
o forbattrad miljoprestanda

Kraftringen driver ett av Sydsveriges stérsta biobransleeldade kraftvarmeverk, Ortoftaverket.
Uppforande av Ortoftaverket var en nédvandig férnyelse av produktionsapparaten och ar ett
led i arbetet med att kostnadseffektivisera produktionen saval som utveckla en mer hallbar
el- och varmeproduktion. Ortoftaverket star fér ca 55% av den totala vdrmemangden som



produceras och ersatter flera gamla anlaggningar. Som basproduktion anvands férutom
Ortoftaverket mindre fliseldade anlaggningar samt Geotermivarmepumpar. Vid kallare klimat
och effekttoppar ar det foretradesvis biooljeeldade pannor som anvands som
spetsproduktion.

Under slutskedet av 2015 anslét Kraftringen sitt nat i Lund-Lomma-Eslév med Landskrona
Energis nat. Landskrona &r sedan tidigare anslutet till Oresundskrafts nat i Helsinborg. Detta
medfér en 6kad potential for utnyttjande av stérre volymer spillvarme i och med ett storre
sammanhangande nat. Vidare kan elproduktionen ékas ytterligare samt maojliggér att en mer
kostnadseffektiv branslemix kan anvandas.

Investeringen i Ortoftaverket &r den stdrsta i Kraftringens historia
och den medfér en hogre effektivitet och lagre branslekostnader
samt ar en viktig del i Kraftringens 16fte om en fossilfri produktion.
Den hégre effektiviteten medfor att de rérliga kostnaderna har
minskat och att avskrivningar och finansiella kostnader dkar.
Salunda 6kar andelen fasta kostnader markant i verksamheten.
Utifran ett livscykel-perspektiv ar det en Iénsam investering som
kommer att leda till en stabilare utveckling av fjarrvarmepriser
framdver.

Kraftringen har etablerat en tydlig plan fér kostnadseffektiviseringar och bedriver standiga
forbattringar med tydligt malfokus att skapa en konkurrenskraftig produkt.

Dessa effektiviseringar innebar b.la. att minska stillestandstid i framférallt de mest effektiva
anlaggningarna saval som att bedriva ett kvalitativt och kostnadseffektivt underhall. Vidare
utvarderas I6pande majligheter till effektdkningar i befintlig anlaggningspark samt och
forbattrad bransleekonomi.

Budget beraknas pa s.k. normalar som definieras av SMHI och historiska erfarenheter. Utfall
kan sedan bli varmare eller kallare vilket ger paverkan pa framst branslekostnader och
elintakter, men ocksa underhallskostnader pa produktionsapparaten.

5. Stabilitet genom sunda investeringar

Fjarvarmeverksamheten ska generera en avkastning som sakerstaller den fortsatta
utvecklingen och darmed ett konkurrenskraftigt, stabilt och forutsagbart fjarrvarmepris.
Avkastningen ska skapa en uthallig ekonomisk styrka som majliggor att anlaggningar kan
férnyas, hoga kostnader enstaka ar kan hanteras utan att fjarrvarmepriset paverkas.

6. Lokal overenskommelse
Parterna har den 2019-06-04 traffat en lokal verenskommelse i enlighet med detta
dokument.

7. Medlemskap Prisdialogen

Prisdialogen ar ett branschsamarbete fér provning av prisandring pa fjarrvarme. Ordinarie
medlemmar i prisdialogen ar Riksbyggen, Sveriges Allmannytta (tidigare SABO),
Fastighetsédgarna och Energiféretagen Sverige. Modellen ar ett gemensamt initiativ som togs
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fram av Riksbyggen, SABO (numera Sveriges Allmannytta) och Svensk Fjarrvarme (numera
Energiforetagen Sverige) ar 2013. Syftet ar att stdrka kundens stallning, att astadkomma en
rimlig, forutségbar och stabil prisdndring pa fjarrvarme samt att bidra till ett 6kat fortroende
for fijarrvarmeleverantdrernas prissattning..

Prisdialogen leds av en styrelse med ledaméter fran huvudmannen. SABO och Riksbyggen
tillsatter varsin ordinarie ledamot och
varsin suppleant, liksom eventuellt

tillkommande huvudman.
Energiféretagen Sverige tillsatter lika - P rl Sd Ia I Og e
ial

manga ordinarie ledaméter och lika llan kur h fldrrvarmefdretag
manga suppleanter som de 6vriga
huvudmannen gor tillsammans.

Energimarknadsinspektionen har utvarderat Prisdialogen, se Ei "Utvardering av
branschinitiativet Prisdialogen” R2016:05, och kommit fram till att den gor skillnad —
kunderna som deltagit aktivt i en lokal dialog ar betydligt mer néjda med utvecklingen och
mojligheten till insyn och inflytande @n den kontrollgrupp som inte har haft dialog. De anser
aven att det inte finns skal att i dagslaget foresla ytterligare atgarder for att starka kundernas
position pa fjarrvarmemarknaden. Prisférandringstakten har ocksa paverkats i positiv
riktning, visar den utvardering av arbetet som Prisdialogen latit géra efter de forsta tre aren.

Kraftringen har som ambition att fortsatt vara medlem i Prisdialogen. Denna
partsdverenskommelse tillsammans med samradsprotokollet fran 2019-06-04 undertecknat
av samtliga utgor underlag fér ansékan om beviljat medlemskap i Prisdialogen.

8. Kunddialog

Kunddialogen genomfodrs i en samradsprocess enligt denna partsdverenskommelse.
April Samradsmote 1 - uppstart med information

Maj Indikationsmote 2 - forslag presenteras

Juni Beslutsmote 3 - lokal 6verenskommelse klar

Augusti Ansdkan om medlemskap till Prisdialogen behandlas
September Prisinformation, dvs minst 60 dagar fore nytt pris galler.

1 januari Nytt pris galler

Agenda for lokala samradsmaoten:

Samradsmote 1 - Informationsmote 20190426 hade foljande agenda
Presentationsrunda.
Allman information om prisdialogen mm.
Aret for fjarrvarme — Produktion / Distribution.
Brunnshog och Varldens storsta LagT-nat
Deltagarnas férvantningar pa arets Prisdialog.
Samradsmote 2 - Indikationsmote 20190509 hade foljande agenda
Valkomna, Presentationsrunda samt Summering.
NPS, ett verktyg i kunddialogen.
Politikens syn pa Fossilfritt.
Indikation fér kommande 3 aren.



Prismodell
Aterkoppling.

Samradsmote 3 - Beslutsmote 20190604 hade foljande agenda

Valkomna, Presentationsrunda samt Summering.
Affar och Forsaljning.

Smart Energi

Prisférandring 2020 samt indikation 2021 och 2022.
Summering & aterkoppling

Arets dialog var den 6:e i sitt slag. | likhet med arets dialog skall verenskommelse om
prisandring vara klar senast i augusti nastkommande ar.

Bilaga 1 — Forklaringar och fakta

B1:1 Prisstruktur

Genom Kraftringen erbjuds en normalprislista fijarrvarme dar priset for naringsidkare utgors
av tre delar, figur2.

Energi

Sasongsbaserat ki/Mwh

Figur 2. Fjérrvdrmeprisets tre delar for néringsidkare med Kraftringen som fiérrvédrmeleverantér

Energipris: Det kostar olika att producera fjarrvarmen olika tider pa aret. Vintertid
med hog forbrukning maste aven var dyraste produktion med biogas och bio-olja
anvandas. Sommartid med lag férbrukning racker produktion med varmepumpar.
Detta ska du som kund kunna dra férdel av. Vi satter darfér energipriset efter en
rattvis princip, dar priset aterspeglar vad det kostar att producera den varme man
anvander. Priset ar olika for dessa perioder pa aret:

o Vinterpris: december-februari
o Var/hostpris: mars-april, oktober-november
o Sommarpris: maj-september

Effektavgift: For att kompensera for de kostnader som orsakas av toppar i
forbrukningen under de normalt kallaste manaderna januari- februari finns en
effektavgift. For berakning av effektavgiften finns ett effektpris (kr/lkW) och en
debiteringseffekt (kW). Debiteringseffekten berdknas som timmedeleffekten pa den
Normalarskorrigerade férbrukningen for januari och februari. Effektpriset varierar efter
debiteringseffektens storlek. Det finns idag fyra prisgrupper 2-5 ,dar prisgrupp 2 har
hogst pris (897 kr/kW) och prisgrupp 5 det lagsta(794 kr/kW). Debiteringseffekten
beraknas arligen efter avlasning av férbrukning jan-feb och ny effektavgift galler ett ar
framat.
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e Flodespris: Fjarrvarmecentralen i fastigheten ska ta vara pa varmen i det
inkommande vattnet effektivt, genom att kyla ned det sa mycket som mgjligt innan det
gar vidare i returledningen. For hdg temperatur pa returvattnet innebar att det pumpas
runt onddiga mangder vatten i fjarrvarmesystemet och att fjarrvarmeproduktionen far
samre effektivitet. Darfor finns det ocksa en priskomponent som beror av volymen
vatten.

B1:2 Normalprislista naringsidkare 2020

Energipris

Vinterpris for perioden december-februari 649 kr/MWh
Varpris for perioden mars-april 475 kr/MWh
Sommarpris fér perioden maj-september 350 kr/MWh
Hostpris for perioden oktober-november 475 kr/MWh
Effektavgift

Prisgrupp 2 <D <=100 kW 897 kr/kW
Prisgrupp 3 < D <= 650 kW 863 kr/kW
Prisgrupp 4 < D<=1 000 kW 828 kr/kW
Prisgrupp 5 D >1000 kW 794 kr/kW

D=debiteringseffekt. Flodesavgift - per kubikmeter fjarrvarmevatten 3,50 kronor. Samtliga priser ovan ar exklusive moms

och inkluderar inte anslutningsavgiften. Priserna géller fran och med den 1 januari 2020 och tillsvidare

B1:3 Miljonyckeltal for samtliga fjarrvirmenit
Foljande tabell visar nyckeltal per fijarrvarmenat 2018.
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Direkta Andel

Klimatpaverkan

koldioxidutslapp fornybar, Primar-
. (kg coze/ 2
(kg/producerad  atervunnen energifaktor
. . levererad MWh)
MWh véirme) viirme (%)
Eslov, Lomma, Lund 35 a87 13 024
Bjcirred 0 100 18 0,25
Genarp 0 100 16 010
Klippan 0 100 13 010
Ljungbyhed 0 100 24 029
Ostra Ljungby 0 100 24 0,20

B1:4 Brianslemixen ar 2018
| nedanstaende diagram redovisas branslemixen fér de olika naten, 2018.
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Branslemix for fjérrvarme i Eslév, Lomma, Lund 2018

Ingdende bransle/Energikiilla GWh
Sekunddra tradbranslen 161
Bioolja 73

varmepumpar (geotermiskt vatten,
varme fran avioppsvatten, varme fran

fjarrkylaproduktion, varme fran akvifar) 148

El till vGrmepumpar 67

Spillvarme fran industri samt rokgaskondensering 109
Returtra 175

Torv 9

Képt vérme (flis- och halmbaserad) 21

Pellets 9

Biogas 12

Export - ledning Landskrona-Helsingborg n
Import - ledning Landskrona-Helsingborg 156
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Branslemix for fiérrvérme i Bjérred 2018

Ingéende briinsle/Energikdlla GWh

Biogas 14

Branslemix for fiarrvarme i Genarp 2018

Ing@ende bransle/Energikilla GWh

Képt vérme (halmbaserad) 6

Branslemix for fijarrvarme i Klippan 2018

ingé&ende bransle/Energikélla GWh
Bioolja 4
Biogas 0
Skogsflis 45

Rokgaskondensering 3
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Brénslemix for fi@rrvéarme i Ljungbyhed 2018

Ing&ende bransle/Energikalla GWh

Biogas .
Briketter 13
Elpanna 04

Branslemix for fiarrvérme i Ostra Ljungby 2018

Ing@ende bréansle/Energikalla GWh
Bioolja 01

Pellets 3

Mer information om Kraftringens hallbarhetsarbete och miljényckeltal hittar du pa var
hemsida (https://www.kraftringen.se/om-kraftringen/hallbarhet/miljo/nyckeltal/).

B1:5 Nya fjarrvarmekunder
Fjarrvarmeverksamheten bedrivs pa affarsmassig grund dar nytillkommande kunder skall
bidra till Ibnsamheten. Detta innebar att:

Exploatering och omradesbearbetning: For varje enskilt omrade gors en samlad
investeringskalkyl dar Kraftringens uppsatta avkastningskrav pa investeringar skall uppfyllas.
Varje enskilt omrade skall uppfylla Kraftringens affarskrav.

Fértétning: | befintliga fijarrvarmeomraden gors en investeringskalkyl for varje enskild kund
innan offert stalls ut. Varje enskild ny kund skall uppfylla Kraftringens satta affarskrav.
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