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1. Prispolicy

1.1 Prissattningsprincip

Med grundforutsattningen att producera och leverera fjarrvarme med hogt stallda krav pa
arbetsmiljo, miljo och kvalitet tillampar vi en kostnadsbaserad prissattning dar kostnad plus
avkastningskrav styr priset.

Fjarrvarme och el produceras i kombination i vart kraftvarmeverk. Optimering sker
kontinuerligt for en I6nsam elproduktion. Hogre elpriser innebér att verksamhetens ekonomi
forbattras och det leder i sin tur till en lagre prisutveckling pa fjarrvarme.

1.2 Pagaende arbete hos fjarrvarmeleveranttren
Vi arbetar kontinuerligt med kostnadseffektivisering av verksamheten.

1.3 Prisutvecklingsmal
Vi ska ha en langsiktig och forutsagbar prisutveckling. Prisutvecklingen anges for
nastkommande ar samt en prognos for de kommande tva aren.

1.4 Langsiktig prisutveckling

| dagslaget finns det inget som tyder pa att var prissattningsprincip skulle forandras under
overskadlig tid. Prisutvecklingen &r beroende av de kostnader som vi kommer att ha for
produktion och leverans av fjarrvarme.

1.5 Energieffektivisering och prisstruktur

Nér det galler prismodellen for flerbostadshus & lokaler ligger det faktiska effektuttaget till
grund for prissattning av den fasta delen av priset. Kunderna har ett tydligt incitament att
effektivisera sin energianvéandning.

1.6 Kostnaden for att ansluta nya kunder

Varje ny fjarrvarmekund ska vara lénsam att ansluta. | grunden har vi en lag
anslutningskostnad som é&r lika for alla kunder. Endast i de fall det inte skulle vara I6nsamt att
ansluta kunden tar vi ut en extra anslutningskostnad som ar individuell. For att berédkna
I6nsamheten anvander vi oss av nuvardesmetoden dar vi tittar pa kassaflodet under 20 ar
framat.

1.7 Prisdialogen
Priséndringar och forandring av prismodellen genomfors i en kunddialog.

1.8 Miljobelastning och langtidsprognos
Avrligen rapporterar vi in statistik till Energiféretagen Sverige som publicerar miljévarden for
de flesta av Sveriges fjarrvarmenat pa deras hemsida. Var el- och fjarrvarmeproduktion



baseras, nast intill enbart, pa fornyelsebar energi och atervunnen energi. Vi anvander olja och
el for produktionen vid enstaka tillfallen och normalt sa handlar det om 1-2 % av
energiomsattningen. Prognosen pekar pa en bibehallen 1ag anvandning av icke fornyelsebara
branslen.

1.9 Avkastningskrav
Avkastningen pa foretagets totala kapital ska uppga till 3 %. Soliditeten ska uppga till mer an
20 %.

2. Prisdndring och prisprognos

2.1 Priséndring 2024
Fjarrvarmepriset justeras med en hojning pa 10 % i genomsnitt 2024.

2.2 Prisprognos 2025-2026
Vi bedomer att det genomsnittliga priset for fjarrvarme kommer att justeras med 6-9 % 2025
samt 2-4 % 2026.

3. Prisstruktur

3.1 Normalprislistans struktur

3.1.1 Flerbostadshus & lokaler
Fjarrvarmepriset ar uppdelat i ett fast pris och ett rorligt pris.

Fast pris:
Det dr ett fast pris i kr per abonnerad effekt, E-vérdet. Vi rekommenderar en abonnerad effekt

med utgangspunkt ifran tidigare uppmatta varden men kunden kan sjélv vélja en abonnerad
effekt. Om kunden sjalv véljer en effekt och sedan nyttjar en hogre effekt justeras effektpriset
med hjalp av en korrigeringsfaktor.

Rorligt pris
Priset ar indelat i tva sasonger, vinter och sommar.
Volymrabatt tillampas och ar indelat i fem intervall utefter arsvolymen.

3.1.2 Smahus
Fjarrvarmepriset ar uppdelat i ett fast pris och ett rorligt pris som &r sasongsindelat.

3.2 Forandringar i prisstrukturen
Inga foréndringar ar planerade.



4. Beskrivning av prisdndring

4.1 Priséandring 2024
Forutsattningarna for den preliminara budget som ligger till grund for verksamhetens
budgeterade resultat pa 1,1 Mkr presenteras nedan:

Nettoomsattning

Verksamhetens nettoomsattning berdknas 6ka med ca 13,1 Mkr jamfort med faststalld budget
for 2023. Det ar intakter fran i huvudsak varmeforsaljningen som star for den 6kningen men
aven intakter fran elforsaljning och ursprungsgarantier.

Kostnader
Brénsle, brénslehantering & 6évriga rorliga driftkostnader berédknas 6ka med 19,0 Mkr jamfort
med faststalld budget 2023. Det beror framst pa kraftiga prishojningar biobransle.

De andra kostnadsposterna beréknas 6ka med 3,1 Mkr vilket motsvarar en 6kning med 4,6%.

4.2 Budgeterade intékter 2024

Verksamheten genererar intakter fran fjarrvarmeforsaljning, elforsaljning, ursprungsgarantier,
utslappsratter samt fran nyanslutningar och servicetjanster. Den budgeterade intakten uppgar
till 159,2 Mkr.
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4.3 Budgeterade kostnader 2024
De olika kostnadsposterna for verksamheten redovisas med beskrivningar nedan. Den totala
kostnaden for verksamheten budgeteras till 158,0 MKkr.
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Bransle & branslehantering: Den enskilt storsta kostnadsposten &r tradbransle. | dvrigt sa
ingar kostnader for torv, atervunnen energi fran narliggande
industri, pellets, deponigas, olja, solvarme, el for
varmeproduktion, flisning och transporter av
brénsle samt kostnader for askhantering.

Ovriga rorliga driftkostnader: EI for drift, elskatt, vatten, kemikalier mm

Reparation & underhall: Material och entreprenadtjanster for reparation och underhall av
anlaggningarna.

Ovriga kostnader: Fastighetskostnader/lokalkostnader, smarjoljor, renhallning,
snordjning, marknadsforing, forsakringar, konsulttjanster,
myndighetsavgifter, datasystem, datakommunikation, telefoni,
fordon, verktyg, forbrukningsvaror mm.

Fordelade

funktionskostnader: Den totala funktionskostnaden ar fordelad pa vara
affarer med fordelningsnycklar (antal anstéllda,
lokalyta, verklig och uppskattad kostnad).

Personalkostnader: Loner, arbetsgivaravgifter, utbildning, arbetsklader mm



Avskrivningar: Avskrivningar beréknas linjart pa de ursprungliga
anskaffningsvardena med start fran det ar investeringen
aktiveras.

Ranta: Bolagets finanspolicy styr hur lanen kontinuerligt omplaceras
for att halla sig inom policyns ramar.

4.4 Strategiska forandringar 2024-2028

Malsattningen ar att fler Harnésandsbor ska valja fjarrvarme som uppvarmningsform i sina
lokaler, flerbostadshus och smahus. Vi ska erbjuda fler tjanster kopplade till produkten
fjarrvarme dar serviceavtal till alla vara kundkategorier ar ett exempel.

Ett nytt industriomrade &r planlagt norr om centrum. Vi kommer att bygga en
distributionsledning fram till omradet och arbetar for att salja in fjarrvarme till de foretag som
etablerar sig dar. Hittills har tva foretag etablerat sig i omradet och bagge foretagen har valt
fjarrvarme.

Forutsattningarna som vi har skapat med mojlighet att salja solvarme till vart system innebéar
forhoppningsvis att fler solvarmeanlaggningar kopplas till vart ledningsnat. Hela
solvarmeproduktionen till vart system ska saljas som fjarrvarme markt med solvarme.

Vi ska undersdka mojligheter och kostnader att konvertera fossileldade oljepannor till
fornyelsebara alternativ. Vi har flera oljepannor pa olika platser som reserv och vi har dven en
oljepanna som reserv / spetslastapanna vid huvudproduktionsanlaggningen.

Vi ska ha en brénslemix som &r optimerad ur ett totalekonomiskt perspektiv och dessutom
anpassad for kundernas krav. Ytterligare utvecklingssteg ska tas nar det galler digitalisering.

Beslut om att avveckla torvbrytning inom gemensaméagt bolag har tagits. Fran och med
sésongen 2024-2025 hade vi raknat med att torven skulle vara helt avvecklad. Beroende
tillgang och kostnad for andra alternativ kan den planen forskjutas.

5. Miljovardering

5.1 Resurseffektivitet och klimatpaverkan
For fjarrvarmens miljopaverkan i Harnosand hanvisas till Energiforetagen Sveriges hemsida

dar statistik publiceras for de flesta svenska fjarrvéarmenat.
www.energiforetagen.se/statistik/fjarrvarmestatistik/miljovardering-av-fjarrvarme/

Miljopaverkan redovisas i tre perspektiv:
- Hur effektivt energin anvéands
- Hur mycket koldioxid som slapps ut under hela produktionskedjan
- Hur stor andel fossila branslen som anvands


http://www.energiforetagen.se/statistik/fjarrvarmestatistik/miljovardering-av-fjarrvarme/

5.2 Brénsle och 6verskottsvarme

Det brénsle som anvénds for el- och fjarrvarmeproduktion ar framst fornyelsebar i form av
spill fran sagverk och skogsavverkning. Till viss del anvéands torv och det raknas som 6vrigt.
Forutom den egna fjarrvarmeproduktionen anvands 6verskottsvarme fran SCA BioNorrs
pelletsfabrik till fjarrvarmenatet. Endast en liten del bestar av ej fornyelsebart bransle.

8.8% 1,1%

30.99, ™ Atervunnen energi
m Fornyelsebar energi
mTorv

m Fossilt

6. Kunddialog

Kunddialogen genomfors i en samradsprocess. Processen inleds med ett informationsmote
foljt av ett eller flera samradsmoten. Ett avslutande samradsmote halls i augusti innan forslag
till prisdndring skickas till Prisdialogens kansli for granskning samt ansdkan om forlangt
medlemskap.

Juni Informations- och samradsmate (Genomgang av faktorer som ligger till grund
for eventuella prisandringar. Diskussion och synpunkter pa uppdaterad
prisandringsmodell)

Augusti Avslutande samradsmate (En sista majlighet finns att lamna synpunkter pa
uppdaterad priséandringsmodell. Leverantdren for protokoll pa eventuella
synpunkter som kvarstar.)

September  Forslag till prisandring skickas in till Prisdialogens kansli
Oktober Prisdialogens styrelse fattar beslut om forlangt medlemskap beviljas.
November Senaste datum for avisering av nytt pris 1 november.

Jan Nytt pris géller fran 1 januari



7. Nyanslutning av kunder till fjarrvarmenétet

Enligt ovanstaende beskrivning under punkt 1.6 ska varje kund vara I6nsam att ansluta.
Investeringarna for utbyggnad av fjarrvarmenitet till nya kunder har en avskrivning pa 30 ar.
Kostnaden som varje investering medfor i form av utokade drift-, underhall- och
kapitalkostnad ska tackas av intakter fran de nya kunderna.

8. Bilagor

1. Normalprislista for flerbostadshus & lokaler 2024
2. Normalprislista for smahus 2024



