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. N Mellan kunder och fjarrvarmeféaretag

Prisandringsmodell 2020

Del 1: Prispolicy

a) Prissattningsprincip: Vastra Malardalens Energi och Miljé AB (VME) tillampar kostnadsbaserad
prissattning och redovisar 6ppet sina kostnader, resultat- och balansrakningar. Vid samradsmoten
har darfor information och diskussion kring VMESs kostnader och effektiviseringsatgarder en
central plats. Forslag kring andringar av priser och prismodeller utgar sedan fran den bakgrunden.

VME har i uppdrag fran agaren Kopings kommun att ha konkurrenskraftiga priser, framforallt
jamfort med andra fijarrvarmebolag men dven med alternativa varmeslag. Bolaget ska ge en arlig
avkastning pa 4 % av totalt kapital.

Historiskt har priserna i Koping och Kolsva varit bland de lagsta i landet, tack vare utnyttjande av
industriell restvarme. | Arboga baserades produktionen tidigare pa biobranslen och kundpriserna
star sig relativt bra i relation till jamforbara foretag, men priserna ar likval klart hogre an i Képing
och Kolsva. Ar 2017 knéts fjarrvarmenéten i Képing och Arboga ihop och planen att priserna ska
harmoniseras pa sikt. Bland annat av detta skal &r den ekonomiska redovisningen upplagd sa att
de olika naten och produktionsanlaggningarna kan foljas upp var fér sig.

b) Pagaende arbete med effektiviseringar hos VME:
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c)
Bakgrund Képing och Kolsva | Képing och Kolsva har de stérsta minskningarna av
kostnader 6ver tid skett genom okat tillvaratagande av spillvarme. Aren 2011-2012 byggdes
ocksa en pelletspannor i Koping och Kolsva, vilket sénkte kostnaderna for bioolja. Under 2020
har vi paborjat ett arbete med att binda samman nétet i Kolsva med Koping och Arboga. Pa
sikt beddms en ledning sénka kostnaderna.
Vi investerar ocksa i ny spetsproduktion pa Norsa i form av en oljepanna.

e Bakgrund Arboga | Arboga har den viktigaste lokala effektiviseringen astadkommits genom
byggande av tva pelletspannor aren 2013-2014. Det har minskat kostsam spetsproduktion
med bioolja med ca 80 % ett normalar, s att biooljans andel nu ar nere pa ca 2 % av
branslemixen. Nar det géller den stérsta kostnadsposten flis har bréanslepriserna 2017-2019
gradvis 6kat. Det gor att snittpriset pa den inkopta flisen kommer 6ka ndgon procent igen.
Marknadspriserna pa bade flis och pellets har dessutom gétt upp mer an 5 %.

e Prestandan i forbranningen i Arboga var nagot lagre 2015-2017, varfér VME under 2017
byggde om den stdrre flispannan och aret efter den mindre flispannan for att fa battre och
stabilare prestanda. Verkningsgraden har tack vare det forbattrats och i férlangningen minskar
aven avgifter for aska och kvaveoxid.
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d)

e)

e Naten i Képing och Arboga &r nu sammankopplade — spillvarmen ska maximeras
Sedan 2017-01-01 ingér alla naten i VMEs verksamhet och fran och med april 2017 ar aven
naten i Koping och Arboga sammankopplade. Darmed kan spillvarmen fran industrierna och
avfallsférbranningen i Képing dven komma kunderna i Arboga till del. Det viktigaste arbetet fér
oss ar att forst och framst maximera utnyttjandet av den spillvarme vi redan har tillgang till.

e Ytterligare spillvarme
Nast viktigast ar att - parallellt med arbetet att optimera nyttan av befintlig restvarme - séka
ytterligare kéllor.

e Billigare bransle till pelletspanna?
Kontinuerligt utreder vi for det basta och mest ekonomiska brénslevalet.

e Lagre returtemperaturer Bada de tidigare verksamheterna som slagits samman till VME har
varit medvetna om och i viss man arbetat for att sénka returtemperaturerna i naten for att fa ut
mer ur restvarmen och rokgaskondenseringarna. Men det har inte varit tillrackligt kraftfullt for
att ge méarkbara resultat. | den starkare organisation vi nu har vi hojt ambitionsnivan, borjat f&
igang ett strukturerat arbetssatt och aven ordnat battre mojligheter till uppfoljning. Vi hoppas
darfor att det pa nagra ars sikt ockséa ska bidra med sankta kostnader i miljonklassen.

Prisutvecklingsmal Bolagets strategi for att uppna och uppratthalla konkurrenskraftiga priser

langsiktigt bygger framforallt pa att:

e Varda befintliga kunder (eftersom forlust av kunder kan sla hart mot ekonomin och ha daliga
forutsattningar att ersattas av nya kunder).

¢ Kontinuerligt félja upp och utveckla effektiviteten.

e Hatillracklig omvarldsbevakning for att kunna fanga upp och bedéma mojligheter, risker,
trender m.m.

Langsiktig prisutveckling VMEs prissattningsfilosofi bygger pa Iangsiktighet och stabilitet.
Denna prispolicy har darfor ingen bortre tidsgrans. Den ska daremot hallas aktuell och i
medvetande i samarbete med kunderna inom ramen for Prisdialogen, vilket vartefter kan leda till
andringar. Tills vidare ar det bestamt tillsammans med kunderna att priserna ska vara bland de
lagsta i landet nar det galler Koping och Kolsva, att priserna i Arboga péa sikt ska harmoniseras
med dem och att vi ska vara konkurrenskraftiga mot andra varmeslag.

Energieffektivisering och prisstruktur: Spetsproduktion de kallaste dagarna med pellets och
bioolja ger hégre kostnader och lagre resurseffektivitet jamfért med basproduktionen som sker
med spillvarme samt rester fran skogs- och traindustri. VMEs prismodell &r darfor avsedd att
uppmuntra energieffektiviseringen hos kunderna sa att deras effektuttag vid laga temperaturer
minskar. Prismodellen bestar av:

e Fast arlig avgift, som bestams av hur stor effekt man abonnerar pa (kr/ar).

e Effektavgift, som aven den beror av vilken effekt man abonnerar pa (kr/[kW, &r]). Nivan
grundar sig ursprungligen p& uppgifter fran fastighetsagaren och/eller berakningar, men
kunden bestammer i princip nivan sa sjalv lange den inte éverskrids i stérre utstrackning.

e Sasongsindelad energiavgift for den anvanda varmen (kr/MWh). Uppdelad i vinterpris (okt-
april) och sommarpris (maj-sept).
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e Flodesavgift, som bestams av hur mycket dverskjutande fléde man har mot det ideala for sitt
effektuttag.

De delar som uppmuntrar effektivisering ar framst effektavgiften och att energiavgiften ar hogre pa
vintern. Flodesavgiften ger incitament for att kunderna haller sina fijarrvarmecentraler effektiva.

Den fasta avgiften har svag styreffekt nar det galler effektivisering. Den ar uppdelad i intervaller s&
mindre &ndringar i effektbehov racker oftast inte for att komma ner i ett Iagre intervall. Denna avgift
star dock vanligen for endast nagra fa procent av den totala avgiften.

Kostnaden for anslutning av nya kunder VME utgéar generellt frAn sjalvkostnadsprincipen vid
anslutning av nya kunder och tar sedan normalt en affarsmassigt rimlig andel av investeringen.
Den inrdknade avskrivningstiden &r lang, vanligen 33 ar. Men i princip sker individuella
forhandlingar for varje enskilt fall, utom for villadgare som normalt sett har fasta priser.

Princip fér andringar av priser och prismodell Om VME eller féretagets kunder vill féréandra
priser eller prismodell ska det goéras inom ramen for Prisdialogen och den lokalt beslutade
modellen.

VMEs kostnader

Baserat pa de forutsattningar som for narvarande gar att 6verblicka s& bedomer vi att priserna pa
branslet kommer att stiga. Fran och med varen 2017 tacks omkring tva tredjedelar av
varmebehovet i Arboga med spillvarme fran Koping. Eftersom den ersatter dyrare flis bor det pa
lang sikt vara gynnsamt for hela bolaget och darmed alla kunder.

Réantorna har varit lAga i manga ar och VME kommer under ytterligare ett par ar att séanka sina
rantekostnader tack vare att Ian omsatts. Om rantelaget sedan skulle bérja stiga igen blir det pa
motsvarande satt en viss fordrojd effekt uppat.

Underhallskostnaderna kommer troligen att 6ka nagot, framst genom att nivan pa det
forebyggande underhallet pa natet behdver hojas i takt med att naten blir aldre. Kostnader for
annat an produktion, sdsom underhall, material och reservdelar, liksom personalkostnader
beraknas stiga nagot mer an konsumentprisindex.



Nedan framgar fordelningen av VMEs kostnader ett normalar.
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Del 2: Prisandring och prisprognos

Priserna var oférandrade i 6 ar i Képing och Kolsva samt i 5 ar i Arboga fram till ar 2020 d& en mindre
héjning genomfordes. Under tiden har vara priser pa bland annat varme, branslen, entreprendrer,
material och tjanster stigit. Det har vi beskrivit vid samrddsmétena inom Prisdialogen liksom att vi till
stora delar har vi kunnat méta det med effektiviseringar, men fran och med 2020 behdéver vi dven ta
viss hjalp av 6kade intakter for att uppna och behalla en sund ekonomi.

Sammantaget bedémer vi att priserna i Arboga éver tid kunna hallas pa ungefar nuvarande niva tills
de harmoniserats med de 6vriga inom bolaget, tack vare att kostnaderna minskar dar genom
spillvéarmen vartefter transiteringsledningen betalar av sig. | Kdping och Kolsva ser vi dock inte att
prisokningar p& material, utrustning och tjanster kan tackas fullt ut genom effektiviseringar. Dar
kommer vi darfor behéva hoja priserna de narmaste aren, vilket vi beskriver mer nedan.

e Prisprognos: Inom Prisdialogen har vi &ven forankrat att priserna i Koping-Kolsva kommer
behova hojas omkring 2 % per ar dven 2022-2023. Fran 2021 och framat bedémer vi att inga
prishojningar kommer ske i Arboga pa ett antal ar.

e Normalprislistan: Bifogas som bilaga.



Del 3: Prisstruktur

Prisdndringsmodellen ska beskriva hur normalprislistans prisstruktur &r uppbyggd och ha féljande
innehall (obligatorisk information):

e Normalprislistans struktur: Avgifterna i normalprislistan bestar av fljande delar:

Fast avgift Bestams av vilket intervall kundens abonnerade effekt faller ini | kr/ar
Effektavgift Vilken effekt kunden abonnerar pa kr/(kW,ar)
Energiavgift AYngt foor fgrbrukad varmfa. Lagre pris pa sommaren (maj-sep), | kr/MWh
hogre pa vintern (okt-april).
. . Overskjutande flode man har mot det ideala for sitt effektuttag | kr/m3
Flodesavgift

e Planerade forandringar i prisstrukturen VME har haft en plan att inom 3-5 ar éverga till att
basera effektavgiften pa uppmatt effektutnyttjande. Férandringen lag med i planen och
diskussionerna med kunderna redan da prismodellen andrades infor 2014, men fick skjutas upp
pa grund av att alla matare inte klarar av det. Tills vidare ligger forslaget pa is under det att vi
fortsatter utvardera den nuvarande prismodellen, samt de bolag i branschen som har gatt Gver till
att basera avgifterna pa en hogre upplésning pa effektmatningen.

Del 4: Beskrivning av prisandring

Priséndring:

-Koping och Kolsva: 1 januari 2021 héjs priserna med ca 3 %, vilket kommuniceras med
kunderna genom Prisdialogen. Det ar for att delvis tdcka kostnadsokningar som skett under
de 6 ar som priserna legat stilla och som vi inte klarat att mota fullt ut med effektiviseringar
samt investeringar.

-Arboga: Ett resultat av forra arets prisdialog i Arboga var ett forsta steg i harmoniseringen
mellan naten fran 1 januari. Alla fastigheter i Arboga utom villor fick da samma prismodell som
kunderna i Koping och Kolsva. Villakunderna har tills vidare kvar samma prismodell. Kunder
inom tillverkande industri kommer att ha oférandrat pris. Vi har en sarskild kommunikation
med denna grupp om ett knappt 10-tal foretag.

Vid kommande forandringar ska VME pa ett transparent satt motivera och kvantifiera den
foreslagna prisandringar genom att med utgangspunkt i sin prispolicy redovisa alla for
priséandringen relevanta parametrar.

Strategiska forandringar: Harmoniseringen av prisnivaerna jamfort med Képing och Kolsva
kommer som tidigare beskrivet ske vartefter transiteringsledningen till Arboga betalat av sig.



Del 5: Miljovardering
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Del 6: Kunddialog

Den arliga plan VME och kunderna kommit 6verens om att folja framgar nedan. Planering kring fysiska
moten andras pga Covid-19. Vi kommer att skicka ut information om samrad brevledes med mdjlighet
att aterkomma med synpunkter digitalt eller via telefon.

Nar Aktivitet Syfte Innehall
Senast Samrad = Oka VMESs och kundernas = Grunder for prissattning
31 maj insikt om varandras = Forslag till eventuella
verksamheter och lage férandringar av pris och
= Mdgjlighet diskutera och prismodell
paverka prismodell och * Prognos forandringar 2-3 ars
prisférandringar sikt
Senast Avslutande = MGgjlighet att lamna Slutgiltigt forslag till eventuella
10 sep. samrad synpunkter forandringar fr.o.m. 1 januari
= Slutféra samradet
Senast Info brev, = Informera om priser och
31 okt. hemsida prismodell kommande ar

Snarast | Ansokan
efter 15 fortsatt

okt. medlemskap
i
Prisdialogen

1jan Nya priser
borjar gélla

Vid de Prisdialog-moéten vi haft under 2019 fragades kunderna om de ville ha ett mote till i host. Det
ville kunderna inte ha, men daremot ska VME bjuda in till det om det blir stérre &ndringar i
omvarldsforutsattningarna.

Vi har tagit till oss rekommendationen fran styrelsen for Prisdialogen om att férséka att oka och bredda
deltagandet pd moétena, men tyvarr har vi inte lyckats sé bra i ar heller. Parallellt med att gora métena
mer attraktiva maste vi darfor préva andra satt att fa till méten med dem, t.ex. genom direkta besok
hos kunderna istéllet for att bjuda in dem tillsammans med andra.

Del 7: Nyanslutning av kunder till fjarrvarmenatet

¢ Kostnadshilden: Nar nya kunder ansluts betalar det enligt vad som avtalats, vanligen baserat
pa VMEs sjalvkostnad. Nar anslutningen ar klar blir kunden agare till fiarrvarmecentralen och
VME aktiverar den investering bolaget gjort pa sin sida av leveransgransen.

Del 8: Bilaga

VMESs normalpriser bifogas.




