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Inledning

Vi vill vara det sjalvklara valet

av energileverantor

Fjarrvarme ar ett bekvamt och driftsakert
system for att framstalla varme med lag
milj¢- och klimatpaverkan.

I véra kraftvarmeverk Déava 1 och Dava 2
produceras fjarrvarme och kyla samt el
genom energiatervinning av avfall fran
samhallet samt rester fran skogen och
skogsindustrin. Storre delen av avfallet
har uppstatt genom konsumtion och for-
brukning i var egen region. Genom att an-
vanda energin i resurser som annars gatt
till spillo, blir fjarrvarmen en resurseffektiv
narproducerad miljétjanst. Det &r en viktig
del av framtidens cirkulara ekonomi.

Den el som kraftvarmeverken producerar
har stor nytta for energisystemet som
helhet. Med mer vaderberoende el fran
sol och vind i systemet 6kar fjarrvar-
mens betydelse, eftersom produktionen
kan planlaggas och styras effektivt.

Vi vill vara Umeas sjalvklara energival

— idag och i framtiden. Det gor vi genom
att sakra varmen i vardagen och utveckla
hallbara Idsningar som minskar klimat-
paverkan. Med langsiktig strategi och
nara dialog med vara kunder ser vi till att
Umea tar taten mot en héllbar framtid.

Vi ska ge kunderna valfrihet genom
olika prisavtal anpassade efter behov,
verksamhet och dnskemal. I dagslaget
erbjuder vi vara kunder féljande tre
prisavtal: Enkel, Aktiv och Rorlig.

Prisdialogen och var
prisandringsmodell

Prisdialogen ar ett branschsamarbete
mellan Energiféretagen, Riksbyggen,
Fastighetsagarna, HSB Riksférbund och
Sveriges Allmannytta. Syftet ar att starka
kundens stéllning, att astadkomma en
rimlig, forutsagbar och stabil prisniva

pa fjarrvarme samt att bidra till ett 6kat
fortroende for fjarrvarmeleverantdrernas
prissattning.

Var Priséandringsmodell har tagits frami
samverkan med vara kunder. Syftet med
dokumentet ar att ge en transparent
beskrivning av hur priset for fjarrvarme
som anvands i naringsverksamhet och
bostadsrattsféoreningar satts, bakomlig-
gande faktorer samt vilket prisdtagande
vi har for perioden 2026-2028. Detta
omfattar fjarrvarmenaten i Umead kommun.

- Prisdialogen
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Prispolicy

Var prissattningsstrategi

Vi stravar efter att ha langsiktighet och
en forutsagbarhet i priset for fjarr-
varmen. Fjarrvarmen ska vara konkur-
renskraftig over tid jamfort med andra
uppvarmnings- alternativ pd marknaden
i Umed nar kunden vager samman pris
med &vriga mervarden som till exempel
enkelhet, leveranssékerhet, miljopre-
standa och kompletterande tjanster.
Eftersom alternativens kostnader kan
skifta till exempel pé grund av varierande
elpriser sa kan fjarrvarmepriset tidvis
avvika uppat eller nedat jamfort med
alternativen, men over tid skall det vara
konkurrenskraftigt.

Umead Energis fjarrvarmepriser ska

utgd fran langsiktighet dar priset anges
for det kommande aret samt med en
prisinriktning for de tva foljande aren. Vi
for dialog med kunderna i prisdialogen
kring stabilitet i prisutvecklingen dver
tid och atgarder som tas for att verka
for prisstabiliteten. Langsiktigt vill vi, for
att halla ett konkurrenskraftigt pris och

samtidigt leverera en rimlig avkastning
till var dgare Umed Kommun, uppvisa god
kostnadskontroll och arbeta for att opti-
mera verksamheten, effektivisera samt
utveckla viktiga samarbeten och partner-
skap. Kortsiktigt fordelar vi var prisjuste-
ring over tid. Under en period har vi tex
valt att dampa prisdkningen gentemot
kostnadsutvecklingen for att bidra till

en langsiktighet och stabilitet i prisfor-
andringen. Férandringar av prisnivan och
eventuella férandringar av prisstrukturen
ska genomfédras i dialog med kunder och
kundorganisationer enligt Prisdialogen.

Vara olika prismodeller

Enkel
Passar dig som vill slippa beslut
om abonnerad effekt.

Aktiv Rorlig

Passar dig som gjort effektivi- For dig som har begransat
seringar och sjalv vill bestamma uppvarmningsbehov delar av aret.
den abonnerade effekten.
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Sammanfattningsvis samverkar féljande

delar i var prisstrategi:

— En av véra grundlaggande principer
ar att kostnaden for fjarrvarme ska
vara konkurrenskraftig mot andra
jamforbara alternativ i Umea.

—> En annan &r att priset ska sakerstalla
att vi kan leverera fjarrvarme
med hog leveranssakerhet
samt mojliggdra investeringar i
en langsiktig stabil och héllbar
fjarrvarmeleverans.

— Priset ska bidra till en férvantad
avkastning till var dgare, Umea
kommun.

Kostnad foér anslutning av nya kunder

Varje ny fjarrvarmekund ska tacka kost-
naderna for att anslutas till fjarrvarmena-
tet och anslutningsavgiften réaknas fram
individuellt for varje anslutning. Berak-
ningen utgar fran faktiska kostnader for
indragning av fjarrvarme med avdrag for
framtida prognostiserat tackningsbidrag
for energiférbrukning. Berékningen sker
enligt nuvardesberakning.

Effektiviseringsatgarder pa vara
anlaggningar

Vi arbetar fortldpande med att effekti-
visera verksamheten sa att fjarrvarmen
fort satt ska vara ett konkurrenskraftigt
alternativ gentemot andra uppvarm-
ningsalternativ pa marknaden. Vi ser

det som en naturlig del av var vardag

att arbeta med miljobattrande atgarder,
minskade kostnader, hitta effektivare ar-
betsmetoder samt utveckla vara produk-
ter och tjénster. Vi gor riskbeddmningar
infor varje investering och prioriterar de
med storst risk forst.

Nedan kan du se nagra av de atgarder som
pagar:
Miljoférbattrande atgarder:

— Ersattning fossiloljeeldade
anlaggningar.

Bioolja till start och stédolja.

Atgarder for NOx och stoft enl MCP.

44

Forbereder fjarrvarmenatet for
att kunna ta emot stérre mangder
restvarme.

Atgarder for driftsakerhet och
effektiviseringar:

— Déava, P8, Aktiviteter for att minska
sndmander i avfallet.

— DAva, P8, Primérluft anpassad for
vinterdrift.

—> Sanker fram- och retur-
temperaturerna i fjarrvarmenatet.

Strategiska investeringar for att

hantera stadens tillvaxt:

—> Ny produktionsanlaggning i Savar.

Natférstarkning, Vasterslatt-
Klockarbacken.

-

— Modernisering och livstidsférlangning
av Granitens varmepumpar.

-

Nytt styrsystem och mojliggdra
stodtjanster for vara elpannor.

Atgarder ledningsnat for
effektivisering och battre
arbetsmiljo:

—> Nygatan centrum.
— Dragongatan V Centrum.

— Atgarder for att minska natforluster i
fjarrvarmenatet.

Atgarder for energibesparing:
— Hjélper vara kunder att effektivisera

sina fjarrvarmecentraler.

— Kapa effekttoppar och optimera
natet med effektivare styrning och
flexibilitet.

— Dava, P8 Energioptimering och
markvarme.

— DAava, P8 Pumpstyrning och
optimering.
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Prisandring och prisprognhos

Sa ser var prisandring ut for 2026

Umeé Energi stravar efter att ha lang-
siktighet och en férutsagbarhet i priset
for fjarrvarmen. Vi ska fortsatt vara en
ansvarstagande och stabil leverantdr aven
i osakra tider. Det ar viktigt att fjarrvarmen
ar konkurrenskraftig i jamforelse med de
alternativ som finns.

Darfor har vi valt att moéta de kraftiga kost-
nadsdkningarna de senaste dren genom
att fordela prisjusteringen under en langre
period. Vi kommer till &r 2026 justera upp
priset i Umea med 4,5%.

Viktigaste faktorerna som paverkat

priset ar foljande:

— Den hoga prisnivan péa de stora
branslesortimenten kvarstar trots
tillfalliga nedgangar och bedéms
ligga kvar pa en hog niva framgent.
Elprisprognoserna ar fortsatt laga
under de narmsta aren och paverkar
resultatet negativt for varmeaffaren.

— For att mota affarens utmaningar i en
alltmer féranderlig omvarld och nyttja
de méjligheter som det kommande
energilandskapet ger har ett antal
storre kostnadsdrivande investeringar
och initiativ paborjats. Dessa innehaller
forbattringsinvesteringar i befintlig
infrastruktur, systemoptimeringar och

storre satsningar pa klimatomstallning
och héllbart samhalle.

Till &r 2025 differentierades avgiften och
bonusen for flédespremien. Inledning-
en av aret visar pa att vi gor ett negativt
resultat for flodespremien. Det visar pa att
véra kunder har effektiviserad sina cen-
traler vilket vi vill att de ska fortsatt med.
Vi erbjuder fortsatt funktionskontroller till
de kunder med stérst besparingspoten-
tial i flodesavgiften. For att bibehélla en
kostnadsneutral flodespremie behover vi
Oka avgiften fran 5 kr/m3 till 7 kr/m3 till &r
2026. Bonusen kvarstar pa nivan 3 kr/ma3.

Den inbdrdes relationen mellan effekt- och
energipris halls oférandrat. L&s mer om de
ingdende komponenternas aktuella priser i
Prislista Enkel (bilaga 2).

Figurerna till hoger visar vara prognostise-
rade intékter och kostnader. Var prognos
for &r 2027 och 2028 ar en justering pa
2-5% per ar.

Vi jobbar fokuserat for att priset pa fjarr-
varme efter 2026 ska vara fortsatt stabilt
och konkurrenskraftigt.

Prislistor for fjarrvarme i Umea finns pa
umeaenergi.se

1.1.1 Prognos intakter

10008 mkr
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1.1.2 Prognos kostnhader
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Del 3

Prisstruktur

Fjarrvarmeprisets delar

Var Prislista Enkel (bilaga 2) bestar av
tre delar och &r utformad for att vara
enkel och smidig men samtidigt for att
ge incitament till effektiviseringar. Vi
jobbar kontinuerligt med att se 6ver och
utveckla vara prismodeller i samrad med
vara kunder.

Effektpris, kr/ar

Nar det &r som kallast anvander vara
kunder mest varme. Det styr i sin tur hur
manga produktionsanlaggningar och hur
stora fjarrvarmeledningar vi behdver.
Kunden betalar fér den uppvarmningska-
pacitet som behdvs vilket grundar sig pa
kundens uppmatta effekt de tre senaste
aren. Effektpriset paverkas ocksa av
fastighetens uttagsfaktor, vilken baseras
pa hur energianvandningen ar férdelad
over aret.

Framgent ser vi att effektkomponenten
kommer att ha en storre betydelse i vara
prismodeller. Minskad effektanvandning
hjalper fjarrvarmesystemet och minime-
rar anvandning av dyr spetsproduktion.
Detta ar en mdjliggdrare for att fortsatt
halla konkurrenskraftiga priser och lagre
klimatpaverkan. Umea Energi uppmunt-
rar till dialog och finns som stéd i dessa
fragor.

Energipris, 6re/kWh

Energipriset ar kopplat till kostnaden

for produktion av fjarrvarme. Vintertid
nar det ar hog forbrukning maste fler
produktionsanlaggningar kéras med olika
branslen, bland annat féradlade trabrans-
len och i vissa fall &ven olja. Sommartid
nar férbrukningen inte &r lika hog rack-
er avfallsforbranningen fran Dava 1 till
for att forsorja hela Umea. Darfor satts
energipriset olika dver arstider. Priset
aterspeglar vad det kostar att producera
varmen som anvands.

Priset skiljer sig mellan arstiderna:
— Vinter: november—mars

— Var och host: april-maj,
september—oktober

—> Sommar: juni—augusti

Fl6despremie, kr

Hog temperatur pa returvattnet i fjarr-
varmesystemet innebéar att det pumpas
runt ondédiga mangder vatten och att
fjarrvarmeproduktionen far en sdmre
effektivitet. Darfor stravar vi efter lag
returtemperatur. Dit kan vi komma med
val fungerande fjarrvdrmecentraler, som
kan overfora mycket varme till fastighe-
ten fran varje liter fjarrvarmevatten som

passerar. Ett effektivt system mojliggdr
anslutning av fler kunder i befintligt fjarr-
varmenat. Dessutom kan vi hélla nere
vara produktionskostnader, vilket innebar
lagre priser for dig som kund. En annan
viktig faktor ar att det bidrar till att vi
kommer narmare vara miljomal.

Flodespremien ar ett matt pa kundan-
laggningarnas energiupptagningsfor-
maga. Med energiupptagningsférmaga
menar vi hur bra det heta vattnet fran
fjarrvarmenatet kyls ned i kundens
fjarrvarmecentral. For att uppmuntra

en effektiv central anvander vi oss av
flodespremie. Beroende pa hur val intrim-
mat ert varmesystem ar kan flodespre-
mien vara positiv eller negativ

Vart referensvarde ar att du ska dverfo-
ra 1 kWh energi fran 17 liter (8,017 m3)
av vart fjarrvarmevatten. Om du har en
battre energiupptagningsféormaga, (lagre
flode), far du pengar tillbaka. Vid sdmre
energiupptagningsférmaga, (hogre flo-
de), betalar du en avgift.

Vi vill att flodespremien ska gynna de
kunder som har en effektiv fjarrvarme-
central. 2025 inférdes en differentierad
prissattning av flddespremien. And-
ringen innebar att vissa fastigheter far

mer pengar tillbaka medan andra far en
hogre avgift. Flddespremien ska vara
kostnadsneutral for kundkollektivet, dvs
Umead Energi tar inte ut ndgon vinst ur
flodespremien.

Vi erbjuder fortsatt kunder med lag

energiupptagningsformaga ett besok dar
vi genomfoér en funktionskontroll av fjarr-
varmecentralen samtidigt som vi utfors-

kar framtida férandringar i prisstrukturen
for flodespremien.

Fjarrvarmeprisets delar

Effektpris

Energipris

Flodespremie
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Beskrivning av prisandringen

I prisandringen vager vi samman flera faktorer

Nar vi prisédndrar vager vi samman kon-
kurrenskraft, avkastning samt intakter
och kostnader for att sékerstélla en hog
leveranssékerhet och for att mojliggdra
investeringar i en langsiktig stabil och
hallbar fjarrvarmeleverans och déarige-
nom skapa fortsatt varde for kunden.

Fjarrvarmes konkurrenskraft jamfort
med alternativa uppvarmningssatt

Nér vi prisandrar vager vi samman kon-
kurrenskraft, avkastning samt intakter
och kostnader for att sakerstalla en hog
leveranssakerhet och for att mojliggdra
investeringar i en langsiktig stabil och
héallbar fjarrvarmeleverans och déarige-
nom skapa fortsatt varde fér kunden.

Fjarrvarmens Konkurrenskraft jamfort
med alternativa uppvarmningssatt
Konkurrenskraft &r en sammanvagning
av flera faktorer. Pris ar en viktig konkur-
rensfaktor men aven enkelhet, trygghet,
leveranssakerhet, héallbarhet och kom-
pletterande tjanster ingér i varderingen
av konkurrenskraft.

Var fjarrvarme ska fortsatta vara prisvard
i jdAmforelse med de alternativ som finns.
Vi féljer utvecklingen av konkurrerande
alternativ och jobbar aktivt med att ut-
veckla var egen tjanst i hog takt.

Det oberoende undersdkningsforetaget
Profu har i &r gjort en undersdkning som
visar att konkurrensen ar jAmn mellan
fjarrvarme och bergvarme for flerbo-
stadshus i Umea.

Typiska yttre faktorer som paverkar
konkurrenssituationen ar svangningar

pa el- och rantemarknaden. I praktiken
kan fjarrvarmepriset ett enskilt ar avvika
nagot uppat eller nedat jamfort med
alternativen men 6ver tid skall alltid fjarr-
varmepriset vara konkurrenskraftigt och
ligga i paritet med alternativets livcykel-
kostnad.

Avkastning och intakter
Var verksamhet har krav fran vara agare,

Umea kommun, att ge en skélig avkastning.

Under aret 2024 var avkastningen 3,6 %
och soliditeten 41 % for koncernen. Umeé
Energi har som mal en avkastning om
minst 7% och en soliditet dver 40%. Intak-
terna bestar framfor allt av fjarrvarmein-
takter samt intakter fran avfallsbehandling
och foérséljning av el.Totala intakter budge-
terat for 2025 ar 922 Mkr.

Fjarrvarmens kostnader

Kostnaderna for att leverera fjarrvarme i
Umed kommun ar for 2825 budgeterat till
888 Mkr, fordelat dver sex huvudsakliga

kostnadsposter. Lds mer om vad posterna
innebér pa foljande sida.

Fjarrvarmens konkurrenskraft
jamfort med andra fjarrvarme-
leverantérer

Jamfort med ovriga fjarrvarmeleveran-
torer i Sverige ligger vi pa plats 34 bland
landets 275 fjarrvarmenat, enligt 2024
ars rapport fran Nils Holgersson. I bilden
nedan syns Umea Energis historiska
prisjusteringar i forhallande till snittet i
Sverige.

Prisjusteringar

15 %

e
=
Q
(8]
o
=
o

3% a8

0,5 0,5 13 1,2 /
2% —v—v—v

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ar
Snitt Sverige

15

B Umea Energi

Sa satter vi vart fjarrvarmepris — Umea Energis Prisandringsmodell 2826

2023

2024




Del 4

Budgeterade intakter 2025

922 mkr

B Varmeforsalining Elforsalining [} Behandlingsavgifter
B Ovriga intakter

Budgeterade kostnader 2025

B Administration Forsaliningsomkostnader [l Branslekostnad
BB Drift och underhall Kapitalkostnader Ovriga kostnader

Typ av kostnad Beskrivning

. 5 Har ingar kostnader for drift och underhall av vara produktions- och
Drift och underhall o i ; . . . N
distributions- anlaggningar inklusive lagning av lackor.
Kostnaderna for inkdp av bransle till produktionsanlaggningarna samt skatter
Branslekostnad kopplade till branslet. Hantering av branslelager, transporter, askhantering m.m.
ingar ocksa i posten.

. Avser avskrivningar pa investeringar, rantor pa kapitalkostnaderna samt évriga

Kapitalkostnader . . . g
finansiella kostnader och leasingavtal for Dava 2.

T - Avser kostnader for de koncerngemensamma funktionerna ekonomi och inkdp,

affarssystemet IFS och faktureringssystemet CAB.

Forséljningsomkostnader  Avser kostnader for kundservice, marknadsféring och férséaljning av fjarrvarme.

Har finns kostnader som inte ingér i ovanstadende poster. Innefattar bland annat

vz hosineesr kostnaden for férradet Fogen.

Typ av intakt Beskrivning

Varmeférsalinin Avser energi/effekt - samt abonnemangsintakter kopplade till
ining fjarrvarmeforsaljningen.

Behandlingsavgifter Avgifter pa den avfallsbehandlingstjanst vi tillhandahaller.

o g Intakter kopplade till den el vi producerar och séljer via var kraftvarmeproduktion

Elférsaljning A o
pa Dava.

De intakter vi far fran gron elproduktion pa Dava 2. *Elcertificat - For varje

produce- rad megawattimme (MWh) férnybar el kan producenterna fa ett

elcertifikat av staten. Elproducenterna kan sedan sélja elcertifikaten pa en

Oppen marknad dar priset bestdms mellan saljare och kopare. Elcertifikaten ger

pa sa satt en extra intakt till den férnybara elproduktionen, utéver den vanliga

elférsaljningen. Kopare ar aktérer med sa kallad kvotplikt, framst elleverantérer.

Elcertifikat

Avser framfor allt intakter for fjarrkyla, energitjanster samt serviceavtal. Har ingér

Ovriga intékter . o . ; . - . "
g aven intékter i form av anslutningsavgifter och intékter av engdngskaraktar.
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Vart miljo- oc

h

hallbarhetsarbete

Minskad klimatpaverkan — en del av
vart hdllbarhetsarbete

Var vision ar "Ett sjdlvklart val fér fram-
tidens Umed”. Det ar utgadngspunkten for
hela var affar och den réda traden som
|6per genom mal, strategi och styrning.
Umea Energis hallbarhetsarbete ar inrik-
tat pa omraden déar var verksamhet har
stor paverkan och dar vi ocksa har storst
mojlighet att gbra skillnad. Vi arbetar
systematiskt med att identifiera vilka
héllbarhetsfrdgor som ar viktigast for
vara intressenter och de héllbarhetsris-
ker som ar kopplade till den verksamhet
vi bedriver.

Vart mal ar en klimatneutral
verksamhet ar 2040

Vi arbetar aktivt for att uppfylla Umea
kommuns miljdmal som innebar att
kommunen ar klimatneutral 2040. For
oss innebar det dels en klimatfardplan,
dels miljdmal i verksamheten samt
innovationer och utveckling inom grén
omstallning. Narmast i tid for att mins-
ka utslappen ligger byggnationen av en
sorteringsanlaggning, vilket kommer att
gbra att mer material atervinns istallet
for att det anvands som bransle. Minska
plast i branslet bidrar till minskade fossila
utslapp.

10

o)

Vara miljomal ar:

Vi ska dka andelen héllbara
transportalternativ.

Vi ska minska vara fossila CO2-
utslapp fran produktionen

Vi ska nyttja vara resurser pa basta
satt.

o+ o+ 4

Vi ska 6ka kunskapen, efterfragan

och medvetenhet i hdllbarhetsfragor.

— Vi ska bidra till biologisk mangfald.

Vi arbetar med systematisk uppfdljning
for att hela tiden bli battre och gbra
battre. Umed Energi ar sedan 2001 cer-
tifierade enligt miljdledningsstandarden
ISO 14001, vilket innebar att vart syste-
matiska miljdarbete &ven granskas av
tredje part.

Vi &r transparenta i vart hallbarhetsar-
bete och hallbarhetsredovisar enligt GRI
Standards. Som ett yttre ramverk har vi
anslutit oss till FN Global Compact, vars
tio grundlaggande principer fér bland
annat manskliga rattigheter, arbetsratt
och antikorruption praglar var egen
héllbarhetspolicy. Vart hallbarhetsarbete
ar ocksa linjerat med de globala malen
for hallbar utveckling och arbetar med
vasentliga och for oss prioriterade mal i
Agenda 2030.

Genom vara miljdmal och ett systema-
tiskt arbete med energikartlaggningar
och energibesparande atgarder arbetar
vi for att minska vara egna utslapp fran
bland annat tjansteresor och egen en-
ergianvandning. Redan idag kan du som
kund véalja energiprodukter med en lag
klimatpaverkan.

Parallellt med arbetet att minska vara
utslapp sker ocksa flera initiativ som

rér bland annat koldioxidinfangning

och tillverkning av e-metanol, hallbara
flygbranslen, energi utvinning. Alla dessa
initiativ sker i samverkan med andra
aktorer pa marknaden och ar exempel
pa hur vi arbetar for att skapa cirkulara
fléden.

Var fjarrvarme kommer fran kraftvarme,
biobransleeldade varmeanlaggningar och

fran varmepumpar som utnyttjar spill-
varme. Oljeeldade pannor anvands som
reservkapacitet.

Miljécertifiering for vara kunder

For att beddéma hur miljdmassigt hallbar en
byggnad ar kan man som fastighetsagare
ansdka om en miljocertifiering. Att bli mil-
jocertifierad &r en bekraftelse pa hallbart
arbete och ett satt att dka investerings-
vardet pa byggnaden. Vanligtvis bygger
certifieringen pa poangsystem dar t.ex.
olika energikallor och materialval ger olika
poang. Med hjalp av var fjarrvarme kan vi
erbjuda vara kunder att guldcertifiera sina
byggnader energimassigt enligt Miljdbygg-
nad. Vi kan aven hjalpa till vid certifiering
enligt BREEAM-SE.
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Del 6

Kunddialog

Arligen genomférs kunddialogen enligt samradsprocess nedan.
Forslag pa agenda for samradsmoten presenteras i bilaga 1.

1november
Senaste datum for kundavisering
om kommande ars fjarrvarmepris.

15 september
Ansdkan om férnyat medlemskap

i Prisdialogen skall vara inskickad.

September
Samradsmote 2.

Maj
Samradsmote 1.
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Del 7

Framtiden

Fjarrvarme i framtiden

Gron omstallning och férandrat
energisystem

Umead Energi och varmeaffaren star infor
ett antal storre investeringar som paver-
kar och bidrar till ett férandrat energisys-
tem i Umea. Det nya energisystemet och
vart fokus pé klimatneutralitet gor att
varmeaffaren behover starta en anpass-
ning av verksamheten, dka var digitala
formaga och gbra ett antal viktiga vagval.
Framat ser vi ett stort reinvesteringsbe-
hov i befintlig infrastruktur och samtidigt
betydande paverkan fran de transforma-
tiva forflyttningarna. Under de narms-

ta kommande aren ser vi inte att de
transformativa investeringarna kommer
vara fullt realiserade, utan utmaningen
de narmas te aren ligger i att gora ratt
vagval i denna mix.

I dagens basaffar ligger fokus i stort pa
egen produktion, men framat behover vi
aven fokusera pa att hitta nya restvar-
mefldden och nyttja dem pa ratt satt. Vi
behover hitta mojligheter till energilagring
och lata konsumenter bli producenter.
Samverkan med andra aktdrer kommer
att vara avgodrande.

12

Fjarrvarmens 6vergripande
forflyttningar

Lonsamhet: Varmeaffaren behdver mota
[6nsamhetsutmaningarna i befintlig affar,
samtidigt som vi balanserar reinveste-
ring i vara anlaggningstillgdngar och nya
transformativa satsningar. Med bibehal-
len avkastning till vara agare.

Foérandrat energisystem: Det nya energi-
systemet och vart fokus pa klimat-
neutralitet gor att vi behdver anpassa
varmeaffaren och med strukturella grepp
mota ett forandrat energisystem som
mojliggdr nya energifldéden. Vi behdver
ocksé gora ett antal viktiga vagval dar vi
balanserar det reinvesterings behov som
finns i dagens affar mot de nya affars-
mojligheter som nya etableringar och
partnerskap kan ge.

Fjarrvarme, kundens sjalvklara val: Vi vill
komma annu narmare vara kunder, jobba
mer tillsammans med dem i ett varme-
system med stdrre flexibilitet och dar vi
tilsammans har mojlighet att optimera
systemet
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Bilaga 1

Forslag till agenda for samradsmoten

Agenda for lokala samradsmoéten

Samradsmoéte 1
Inledning

Prisdialogen och
prisandringsmodellen

Kundsamarbeten for effektiv
produktion och distribution

Framtidens fjarrvarme

Produktion och Underhallsatgarder
Ekonomi

Forslag till prisandring

Utveckling av prisdialogen

A A

Ovrigt

13

Samradsmote 2
— Inledning

— Forslag till pris ndstkommande ar

— Prisprognos ytterligare tva ar

— Synpunkter fran kundorganisationer

— Overenskommelse

— Ovrigt
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Bilaga 2

Prislista Enkel

I prisavtal Enkel baseras din abonnerade
effekt automatiskt pa din historiska an-
vandning. Prisjusteringar kan gbras den

1 januari varje ar och priser galler sedan
t.o.m. 31 december samma ar.* Avtalet
|6per tills vidare utan bindningstid — byte
mellan avtal kan ske vid arsskifte. Priser
galler fr.o.m. 2026-01-01.

14

Prisavtalet bestar av tre delar
Effektpris

Effektpriset styrs av den abonnerade effekt (A)

som automatiskt satts for dig baserat pa snittet av
fastighetens arseffekt** senaste tre aren — och fas-
tighetens uttagsfaktor (B). Utifran detta beréknas ef-
fektpriset enligt féljande:

Abonnerad effekt i kW (A) Effektpris kr/ar (kxA+m)xB
0-39 (1018 x A+21)xB

40-249 (932 x A + 3 420) x B
250-499 (909 x A + 9 446) x B
500-749 (864 x A +31437) x B
750-1 499 (839 x A + 50 595) x B
1 500-2 999 (810 x A + 92 958) x B
>3 000 kW (796 x A + 106 441) x B

Uttagsfaktorn (B) berdknas utifran fastighetens uttag-
skvot, vilken beréknas pa féljande stt:

Normalarskorrigerad energianvandning

i kWh (under jan—feb, dec) = Uttags:

kvot

Normalarskorrigerad energianvandning
i kWh (under jan—apr, sep—dec)

Med hjélp av uttagskvoten (U) beréknas sedan fas-
tighetens uttagsfaktor enligt féljande:

Uttagskvot (U) Uttagsfaktor (B)
-0,299 0,93

0,300-0,499 0,35 x U +0,825

0,500-0,799 1,34 x U + 0,330

0,800- 1,40

Uttag 6ver och under tilldelad abonnerad effekt tillam-
pas inte i detta avtal.

Fjarrvarme féretag
Fér kunder inom Ume& Kommun

Energipris (exkl. moms)

Period o6re/kWh
Vinter (jan-mars/nov—dec) 65
Var/hést (april-maj/sep-okt) 41.6
Sommar (jun-aug) 242

Flddespremie

Ett matt pa din anldggnings energiupptagnings-
férmaga. Beroende pa hur val intrimmat ditt varmesys-
tem &r kan flédespremien resultera i en bonus eller av-
gift. Beréknas under perioden 1/10-30/4 enligt nedan:

Qk d &
un, _ Flodes-
<W QW Jx K« W, = premie

kund

Energiupptagningsférmagan (QW-vérdet) for din
fjdrrvarmecentral berdknas som méngden fjarrvérme-
vatten (Qkund) per kilowattimme energianvandning
(Wkund). Referensvardet (QWref) ar 0,017 m3/kWh.
Under 2026 kan (K) ge en bonus pa 3 kr/m3 eller en
avgift pa 7 kr/m3.

L&s mer om priskomponenterna och hur du kan
paverka dina kostnader pa umeaenergi.se/prismodell

Kontakta oss sa hjalper vi dig
Har du fragor kring uppvarmning och prisavtal

fér din fastighet — hér av dig till oss pa
090-16 00 21 eller foretag@umeaenergi.se

* For fullstandiga villkor se Prisvillkor for fjarrvarme i Umea Kom-
mun samt Allmanna avtalsvillkor for leverans av fjarrvarme som
anvands i naringsverksamhet.

** Arseffekt ar ett snitt av de tre hogsta 12-timmarsmedelvardena
under aret.
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Av Umeaborna, for Umeaborna.
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