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Summering av métesanteckningar

Malarenergi inledde med att beskriva syftet med Prisdialogen samt patala kundernas paverkanskraft
infor styrelsebeslut om prissattning. Vidare beskrevs ocksa Resan mot noll dar de stora kunderna blir
avgorande samt en ny position for Malarenergi och omvarldslaget.

Affarsomrdde Varme ser framforallt tre stora punkter framfor sig i nartid och som redan arbetas
med, vilka ar:

e Effektiviseringar & kostnadsreduktioner
e Nettonoll

e Sakerstalla att vi ar ett bra alternativ for vara kunder

Omradena berdr varandra och har definitivt stor paverkan pa fjarrvarmepriset ocksa dar
diskussionen kring detta framforallt berorde stddtjanster, flexibilitet i produktionen, branslepriser
samt efterfrageflexibilitet.

Vidare beskrevs nyttorna med fjarrvarmen och att Malarenergi nu i sin prissattning vaver in mer
konkurrensparametrar an tidigare. Fjarrvarmen maste fortsatt vara en konkurrenskraftig och
prisvard produkt samtidigt som den framtidssakras inom andra parametrar sasom exempelvis
hallbarhet.

Vid genomgang av fjarrvarmeprisets sammansattning sa diskuterades fraimst Malarenergis syn och
hantering kring avskrivningstider pa produktionsanlaggningarna, vilket saklart har en direkt paverkan
pa fjarrvarmepriset. Kortare avskrivningstider i kombination med 6kade avkastningskrav slar direkt
och nagot som kommer tas med i dialogen med styrelsen till hésten.

Malarenergi ar i en omstalining dér olika parametrar spelar in drivet av marknaden.

e  Drivkrafter mot nettonollsamhallet
o Hartar vigdrna en djupare dialog med kunderna.
e Kraftigare elprisvariationer
o Paverkar bade Mélarenergi och kunderna i flera steg.
e Snabbare fordndringar i globala ekonomin
e Hardnande marknad for biobransle
o Kommer troligen inte vara en insatsvara man vill ha i sin produktionsportfolj
framover, vilket ar nagot Malarenergi saklart ser over.

Biobranslemarknaden och elpriset dr nagot som behover pareras tillsammans framover som
paverkar bada Malarenergi och kunderna. Har diskuteras ett nara samarbete kring olika l6sningar
framat dar ett forsta steg kan vara workshops i liknande grupp som i detta forum.

De foreslagna prisférandringarna ar under det spannet som kommunicerades i hostas déar styrelsen
har beslutat om ett lagre intervall. Prisférslagen ar som foljer:

Det genomsnittliga priset for fjarrvarme foreslas hojas med 4-8% 2026.

2027 4-8%
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2028 4-8%
2029 4-8%

Inspel under moétet som kommer lyftas in till dialogen med styrelsen efter sommaren var som féljer:

e Ta hdnsyn till inflationen och att energipriset ar inflationspaverkande

e Fjarrvarmepriset ar ett verktyg for styrelsen att paverka delar av Vastmanland — gor stor
paverkan for invanare

e Agardirektiv rimlig niva

e Hallbarhetsmal som ska uppfyllas paverkas av att fjarrvarmepriset gar upp. Detta kan leda
till ett minskat investeringsutrymme foér andra delar exempelvis hallbarhet.

e Borde ligga i det lagre i spannet da en kund ndmner att man ser en oférandrad bild pa
framtidshandel vad det géller el under motsvarande period som ovan.

Avslutningsvis kring Varme presenterades Mélarenergis arbete med effekt- och efterfrageflexibilitet
dar man har genomfort en pilot som har fallit ut valdigt val. Har ser vi gdrna ett bredare samarbete
med flera kunder och piloter framat.

Under motet hade Malarenergi aven med Fjarrkyla, Vatten och Elndt vid mdtet som presenterade
lite kring dem delarna.

Produktédgaren fjarrkyla presenterade kring effektiviseringsarbeten, pagaende pilot for effektstyrning
hos en kund som ska utvarderas under sommaren samt att fjarrkylaprodukten ar nettonoll redan nu.
Vidare trycktes dven pa att flodet ar enormt viktigt nar det galler fjarrkyla och att det finns stor
potential for kunderna att géra arbete har, nagot som Malarenergi garna stottar med.

Det genomsnittliga priset for fjarrkyla foreslas hojas med 3-8% 2026.

Malarenergi EInadt presenterade framst den nya prismodellen och hur den ar uppbyggd. Det finns
dven bra verktyg for hjdlp med berdkningar och paverkan. Prismodellen utgar ifran medeleffekt per
timme och fragan lyftes om Malarenergi har nagon app som hjalper kunden i detta. Har finns en
nylanserad app, “Powerhub”, dar man kan stalla in varningar och begrénsningar kopplat till
effektnivaer.

Ingen prisniva for 2026 kan aviseras rorande Elnat i detta skede, utan det faststalls i oktober.

Malarenergi Vatten redogjorde kring vad som driver pris samt vad man sjalva gor for atgarder for att
begréansa prisutveckling. Man visade dven att prisnivan ligger under rikssnittet och att man arbetar
aktivt framat for att minimera laneskulden, nagot som Svenskt Vatten forutspar vara en stor del av
kostnadsfaktorerna for Vattenbolag i framtiden.

Ingen prisniva for 2026 kan aviseras rorande Vatten i detta skede, utan det faststélls i november.

Vasteras 2025-06-18

Vid protokollet

Fredrik Edlund, Malarenergi AB
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