Méte Prisdialogen, Samradsmote 1

Dag 2026-06-15 KI. 09.00 -10.30
Plats Rantorget, lokal Heden

Inbjudan har skickats till alla Goteborg Energis
N&rvarande Se bilaga 1 féretagskunder samt Villadgarnas riksférbund.
Dagordning
Métets 6ppnande

Anna Svernldv, Affarsomradeschef Varme och kyla, hdlsade alla vialkomna till arets forsta
samradsmote om fjdrrvarmepriset inom ramen for Prisdialogen och beskrev tidsplanen for
arets process.

Val av justerare
Under motet valdes Ulf Gardhagen, Kjellberg & Moller AB, att justera protokollet.

Information

Markus Eriksson, Produktansvarig Varme och kyla, inledde med att berdtta om
férutsattningarna for Prisdialogen i Goteborg och Goteborg Energis (GEs) medlemskap. De
ataganden och utfastelser som vi kommit éverens om enligt géllande prisdndringsmodell
redogjordes for. Dartill togs Prisdialogens styrelsekommentarer fran foregaende ars
medlemsansdkan upp.

Prisandringsmodellen kommer att justeras med avseende pa tva av kommentarerna,
namligen: Fortydliga hur prisjusteringen och prisprognosen ar framtagna utifran
prisdndringsmodellen samt Utveckla i prispolicyn beskrivningen om arbetet med stabil och
férutsagbar prisutveckling. Dartill gors ett tilldgg om att ”Prisjusteringen baseras pa ett s.k.
normaldr samt hdnsyn till skillnader i kundernas effektuttag mellan milda och kalla 61”.
Detta utifran att manga kunder, mycket gladjande, i allt hdgre grad effekteffektiviserar,
bland annat genom att bryta sina varmekurvor. Detta innebdr i sin tur att nuvarande
prisandringsmetodik, som baseras pa genomshittsvadret de senaste 10 aren, inte langre
representerar forvantad intakt/kostnad lika val. | praktiken kommer normalaret anvindas
for att beskriva ett genomsnittsutfall, men nar prisjusteringar genomférs sa kommer
berdkningen baseras pa alla 10 aren och sedan tas ett genomsnitt ut for hela perioden.

Kostnads- och intaktsutveckling for 2019 till 2029 gicks igenom och det kunde konstateras
att kraftigt 6kade kostnader for ravaror och fornddenheter (inklusive elintakt fran
kraftvarme) under energikrisen haft en tydlig resultatpaverkan. 2020-2024 har resultatet
efter finans i genomsnitt varit 127 mnkr, med rantabilitet pa totalt kapital (R¢) om 2,5%.
Kostnadsokningarna kan till viss del ocksa forklaras med kallt vader i kombination med
otillganglig produktion i en dldrad produktionspark. 2025 blev ett ndgot mildare ar an
vanligt, vilket dterspeglas i bade branslekostnader och intdkter. Sammantaget blev
resultatet 2025 311 mnkr, med ett R, om 4,7%, vilket var ca 50 mnkr battre an forvantat
under forra arets prisdialog. Inledningen av 2026 har varit kallare an pa 15 ar men
branslekostnaderna har trots det kunnat begransas. Detta framst tack vare den nya
biodngpannan pd Rya men ocksa pa grund av en lagre brénsleprisnivd dn under




energikrisen. | prognosen till och med 2029 ligger en forsiktigt 6kande bransleprisniva, utan
riskpaslag for ett forsamrat omvarldslége. | kombination med ny produktion som tas i drift
ger detta en forvintad branslekostnadsniva omkring 1 000 mnkr per ar. Med ett
osdkerhetsintervall om ca +150 mnkr med hansyn till vader (ca 20:e-80:e percentilen) och
en samvariation med brénslepriser, som antas 6ka vid kallt vider och minska vid mildare
véder. Aven p3 intiktssidan syns paverkan av det kalla vddret savil som de senaste rens
prisjusteringar dar tyngdpunkten legat p3 effektkomponenten. Ar 2026 utgsr
effektkomponenten ca 50% av drskostnaden for en genomsnittskund. Intiktsintervallet &r
ca £200 mnkr till och med 2029, dvs mer dn pa kostnadssidan, en o6nskad effekt av den
alltmer betydelsefulla effektkomponenten som har ett tydligt vdderberoende. Resultatet
for 2026 férvantas bli ca 409 mnkr, med ett R, pa 5,5%, vilket dven detta ir ca 50 mnkr
battre &n forvantan vid forra drets prisdialog. Resultatprognosen fér 2027 ger 354 mnkr och
ett Rrom 4,7% utan nagon prisjustering, vilket fortsatt sr langt ifrdn avkastningskravet.
Foregdende ars prisindikation var 4,2-7,3%, dér intervallet i huvudsak var avhangt dgarens
tdlamod avseende ett stabiliserat resultat pa en niva som bérjar ndrma sig
avkastningskravet. Mot bakgrund av resultatet 2025 och férvantat resultat 2026 har vi for
avsikt att for Goteborg Energis styrelse foresla en prisjustering om 3,7%, vilket ger ett
resultat fér 2027 om 459 mnkr och ett R, om 5,6%. Arets prisjustering kommer att innebira
en forhallandevis lagre effektprisdkning dn de senaste aren d4 den stora forflyttningen nu
dar genomford och effektintikten numera, i betydligt hdgre grad motsvarar verksamhetens
fasta kostnader. Det &r samtidigt uppenbart att de stora investeringar GE nu gér 6kar
avskrivningarna sa val som finansnettot. De stora investeringarna innebar ocksa att
balansomslutningen vixer, vilket i sin tur paverkar vilken vinst som kravs for att na upp till
avkastningskravet.

Vidare presenterades utvecklingen av GEs fiarrvdrmepris i den s& kallade Nils Holgersson-
undersokningen, dér det kan konstateras att GE bibeh3ller sin placering som en av de allra
mest prisvarda kommunerna med fjdrrvirme, preliminirt pa plats pa 34 av 276 for 2026.
Samtidigt som medelpriset och inte minst de allra hogsta fjarrvarmepriserna i landet blir allt
hogre, typiskt i mindre nit med mer ensidig biobréanslebaserad produktion. Fér bolag med
alternativkostnadsbaserad prissattning, sa som i exempelvis Stockholm, Malmé och
Uppsala, &r prisnivan klart hogre an i Goteborg. Manga av de bolag som har en likvardig
prisnivd som i Goteborg ar kommunaldgda med kostnadsbaserad prissattning och har goda
forutsattningar att leverera fjarrvirme, ofta med god tillgang till atervunnen virme. P
dessa orter har prisjusteringarna skett fran en ldgre niva och har dessutom varit mer
aterhallsamma. Géteborg Energi bedémer fidrrvdrmepriset i Goteborg som fortsatt mycket
konkurrenskraftigt, saval som for befintliga kunder som vid nybyggnation. Fjarrvdrmen kan
ocksa konstateras vara mycket viktigt fér samhallet i stort och det ar darfér lika oroande att
konkurrenskraften dr hotad p3 sina hall, savil som glddjande att den star sig fortsatt starkt i
Goteborg.

Samuel R8jas, chef fér enheten Affar, redogjorde for ett urval av de investeringar och
atgarder GE genomfor i syfte att sikerstilla en hallbar, leveranssiker och prisvird
fjdrrvarme. Bioangpanna Rya, som kostat 2,5 mdkr, driftsattes i november 2025 och drivs
med skogsflis och returtra. Bioangpannan har bidragit till bade sdnkta kostnader och sinkta
fossila koldioxidutsldpp redan férsta vintern. Ytterligare produktionsinvesteringar i en
pelletspanna pa Riskulla och nya varmepumpar pa Rya driftsitts under kommande ar. De
kommande 10 &ren ska GE reinvestera ledningsnatet fér narmare 3 mdkr. Genom bland
annat fokus pa proaktiva paket, snarare 4n reaktiva atgdrder skapas effektiva projekt och




kostnadskontroll. Andra exempel pa satsningar som kopplar till starkt leveranssakerhet ar
uppkoppling av foretagskundernas fjarrvarmecentraler samt 6kat beredskapsfokus med
tanke pa det férandrade omvarldslaget. Aktiviteter for en effektivare verksamhet belystes i
form utav ett nytt affarssystem pa GE, utokad uppféljning och tidsskrivning inom
affarsomradet Varme och Kyla samt en dversyn av verksamhetsomradet Utveckling och
Digitalisering, dar den gemensamma namnaren &r effektivitet och fokus pa kundvarde.

For att folja verksamhetens effektivitet anvinds maltalet Nettokostnad per levererad MWh,
dar GEs ambition ar ligga lagre an de ovriga 30 storsta fjarrvarmebolagen i landet (X30).
Nettokostnaden utgors av ravaror och férnddenheter (inklusive elintakt fran kraftvarme)
samt verksamhetskostnader, med avdrag for 6vriga systemrelaterade intdkter (s& som
mottagningsavgifter vid avfallshantering). Pa sa vis kan olika stora bolag med olika typer av
produktionssystem jamforas med varandra. Jamforelsen utgar fran fjarrvdarmens
sarredovisning som stracker sig till och med 2024 dar GEs kostnad ligger ldgre dan X30.

Ovrigt
16 uppkomna fragor lyftes under motet, vilka redovisas med svar i bilaga 2.

Fastighetsagarna GFR inkom den 12 juni med en skrivelse infor prisdialogen 2026 med ett
antal frdgor och synpunkter man menar behdéver belysas tydligare i dialogen och i Goteborg
Energis underlag. Skrivelsen skickas ut tillsammans med motesprotokollet och kommer att
bemétas i underlaget infér och under nasta samradsmote 17 augusti. Skrivelsen lyfter:

Synpunkter pa underlaget infor Prisdialogen 2026
Fiarrvarmens konkurrenskraft

Avkastningskrav

Intern skuldsattning och rantekostnader
Utdelning till garen

Avskrivningstider

Ersattning for spillvarme

N

Métet avslutades

Anna, Markus och Samuel tackade fér engagemang och visat intresse. Ndsta samradsmaote
halls den 17 augusti och da kommer fokus riktas mot prismodellen och preliminara prislistor
att visas, dar ett sankt returtemperaturpris 2027 har aviserats muntligen. Dartill kommer en
indikativ prognos for prisutvecklingen 2028 och 2029 att ldmnas.

Vid protokollet Justeras




Bilaga 2.

Nérvarolista forsta samradsmote prisdialogen Géteborg 26-06-15
Namn Féretag

Newsec / Tobissongruppen
Sveriges BostadsrittsCentrum
Kjellberg & Méller AB

Jacobsson Fastighetskonsult
Gosta Andersson & Séner
Bostjarnan AB

Vastfastigheter, VGR

Higab AB

HSB:s Brf Backa i Gteborg

VGR, Fastighet, Stod & Service
Grillkryddans Samfallighetsforening
Villadgarna Géteborg

Ernst Rosén

Tobisson Gruppen

Stadsfastighetsférvaltningen N230




Bilaga 2.

Fragor och svar fran forsta samradsmotet 26-06-15

Fraga 1:

Fick ingen kallelse till motet, utan fick héra av mig sjalv for en inbjudan.

Svar:

Goteborg Energi har bjudit in alla féretag till Prisdialogen och utgatt ifran tillgéngliga
kontaktuppgifter. Olyckligtvis sa traffar inte dessa kontaktuppgifter ratt alla gdnger.

Fraga 2:

Ni pratar om ett R, pa 8-10% for fjarrvirmen. Men kollar man i arsredovisningen sa stdr det dar att
Goteborg Energi som helhet har ett R, pd 5-8%. Varfor har fjarrvirmen ett hogre avkastningskrav?
Svar:

Avkastningskravet finns uttryckt i Stadens dgardirektiv for GE. Dar finns malnivaer fér koncernen som
helhet, men ocksd andra mal for respektive ingdende affar. Har hanvisar vi till malet for
fijarrvirmeaffaren och dgaren har varit tydlig med att det inte récker med ett mal pa koncernniva.

Fraga 3:

Varfor inte elda pellets i Renovas stora panna? Ar den nya pannan mer effektiv?

Svar:

Riskulla ir en spetspanna, till skillnad fr&n Renova som gér som baslast. Sa under vinterperioden nar
det behdvs mer varmeproduktion s kan Riskulla ga in. Renova producerar vid dessa tillfallen redan
s& mycket de kan. Det hade gatt att elda pelletsen hos Renova men den skulle inte vara lika effektivt

s& som pa Riskulla, da det ar en specialiserad pelletspanna.

Fraga4:

Gar det att kora de gamla virmepumparna p3 Rya tills att den nya varmepumpen &r pa plats?
Svar:

De gamla virmepumparna ar redan demonterade for att géra plats for den nya varmepumpen.
Beddmningen ar att vi klarar produktionen med annan kapacitet tills den nya &r pa plats i borjan av

nasta ar.

Fraga 5:

Gillande leveranssakerhet, hur dr det om exempelvis Renova skulle ga ner, kan ni fortfarande
levereras varme ut till oss kunder vid ett sant lage?

Svar:

Ja, vi har en stor 6verkapacitet i fjrrvarmenétet for att kunna hantera stérningar och bortfall av
produktion. Genom véra projekt sdsom Biodngpannan i Rya sa har vi 6kat var kapacitet for baslast.
Men det finns dven andra anldggningar som kan gé in vid ett produktionsbortfall, fran exempelvis

Renova, for att tacka upp.




Fraga 6:

Blir Rosenlundsverket kvar?

Svar:

Avveckling av Rosenlund ar planerad till 2040-2045. Tidigare var planen att det skulle avvecklas till
2032, men under radande omstandigheter och behov av stirkt beredskap, sa har den tidsplanen
skjutits upp. Det sker en uppdimensionering av rérledningarna for att kunna mojliggdra ett lage utan
Rosenlund dar varme flyttas fran 6st till vist eller vice versa. Diskussioner fortgar kring framtiden for
Rosenlund.

Fraga 7:

Gallande effektkomponenten. Goteborg Energi ar tuffast p3 just effekt. Samtidigt sager ni att ni
kommit i mal med effektkomponenten. Ar effekten verkligen skalig? Har man gamla byggnader s3 gar
det inte att géra nagra andringar, vilket l3ser in en i systemet. Hade det gétt att inféra nagon slags
ddmpning under kalla &r? Finns det nagon statistik éver hur olika byggnader paverkas av effektpriset?
Svar:

I den kostnadsbaserade prismodellen s3 kopplas intékterna ihop med de faktiska kostnaderna. En
byggnad med hég effekt under den kalla perioden belastar ocksa natet som mest. Med det sagt sa
finns det en viss slagighet, vilken vi aterkommer till n4sta samradsmote, tillsammans med statistiken.

Fraga 8:

Effekttopparna &r det som péverkar fakturan mest av allt. Hur &r det med att sitta ut effektvakter?
Det hade kunnat hjilpa fastigheterna att minska effekttopparna.

Svar:

Uppkopplingen av fjdrrvirmecentralerna kommer bland annat méjliggdra en form av effektvakt. Men
for att komma dit s& m3ste utrustningen komma pa plats férst.

Fraga 9:

Hur &r det med 6veruttagsavgiften, man fir vil betala om man 6verskrider sin 6verenskomna effekt?
Svar:

Det finns ingen 6veruttagsutgift, utan i den alternativa prislistan som kallas Abonnerad effekt sa
kommer man éverens om ett effekttak och detta tak kan sen inte 6verskridas.

Fraga 10:

Hur ser tidsplanen ut fér att koppla upp fijdrrvirmecentralerna?

Svar:

Tidsplanen har behévts skjutas upp. Planen &r att ha detta installerat for fjdrrkylan under sommaren.
Dérefter kommer fjarrvarmen.

Fraga 11:
Nar centralerna ar uppkopplade, hade det gatt att koppla det till Mina sidor eller liknande? $3 att
man kan félja sin central dar.

Svar:

Idag kan man se sin fjarrvirmestatistik pd Mina sidor. Det 4r inga konkreta planer &n s3 ldnge att
koppla Mina sidor till sjilva fjarrvirmecentralen. Men allteftersom tekniken finns pa plats sa 6kar
bméjligheterna attintegrera gentemot exempelvis Mina sidor.




Fraga 12:

Kan niredogora i detalj sjalva prismodellen och vad som gar att gora for att sdnka kostnaden?

Svar:

Det ar tre saker som péverkar totalkostnaden. Den forsta &r energipriset som dr ganska hogt pa
vintern men valdigt lagt p4 sommaren da spillvirmen forser hela virmebehovet. fokusera darfor pa
effektiviseringsatgérder som ger starst nytta da det &r som kallast. Inte minst klimatskalsatgarder.
Den andra &r returtemperaturen, som aterspeglar hur effektivt virmen anvands.
Fjarrvdarmecentralens instéliningar och ett vl injusterat varmesystem ar viktigt men
férutsattningarna beror ocksa pa typ av byggnad och verksamhet. Komponenten &r upplagd som en
bonus/malus, sa pengarna stannar inom kundkollektivet och 3r allts3 ingen intakt fér GE.

Det tredje ar effekten, vilken bestar av en fast och en rorlig del. Den fasta delen &r den enda som
inte gdr att paverka, sa en ligsta kostnad for att ha fjarrvdrme ar 10 870 kr/&r 2026. Den rérliga delen
av effektpriset skalar med storleken pa effekttopparna. En mycket effektiv dtgdrd &r bland annat att
bryt sin varmekurva, alltsa sinka inomhustemperaturen enbart under de kallaste dagarna.

Fraga 13:

Ndr det byts ledningar i nitet, blir det d& dven bittre isolering?

Svar:

Orsaken bakom att vi byter ut &ldre ledningar kan variera, men generellt &r de nya ledningarna béttre
bada hallfasthetsmassigt och isoleringsmassigt. N&r vi byter ledningar passar vi ocksa pa att se dver
om behovet av dimension p& den strickan har ékat och pa sa satt kan vi framtidsikra leveranserna
pa flera satt nar vi byter ledningar.

Fraga 14:

Hur gar det med éversynen av verksamhetskostnaderna?

Svar:

Sjélva dversynen gér bra, men exempelvis beredskap driver kostnader vi inte hade tidigare.

Fréga 15:

Det var ett projekt som kallades Casablanca, marker ni nagon effekt av detta projekt?
Svar:

Generellt sa ser vi en stadig effektivisering i bestandet av befintliga kunder.

Fraga 16:

Blir det mer effektivt med en ny fjarrvarmecentral? Hur mycket gar att spara?

Svar:

Centralen byts fradmst fér att den uppnatt sin tekniska livslangd. Energianviandningen och
effekttopparna péverkas inte av sjélva fiarrvarmecentralen, annat om styrutrustningen har smartare
installningar, men returtemperaturen skulle i fall dar centralen &r forsmutsad kunna forbéttras.









