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Protokoll Prisdialogen

Tid torsdag den 28 augusti 2025, klockan 10.00-12.00
Plats Skepparegatan 9
Néarvarande

Diés Norrland AB
Mitthem AB

NP3 Fastigheter AB
Regionfastigheter Vastern.
Sundsvalls Kommun
Heimstaden AB
Heimstaden AB
Hedern Fastighets AB
HSB Mitt

HSB Mitt

Sundsvall Energi AB
Sundsvall Energi AB
Sundsvall Energi AB
Sundsvall Energi AB
Sundsvall Energi AB
Sundsvall Energi AB
Sundsvall Energi AB
Sundsvall Energi AB

Inbjudna men Ej nadrvarande vid motet

Fastighetsaktiebolaget Lilium
NP3 Fastigheter AB

NP3 Fastigheter AB
Fastighets AB Balder
Fastighetsdgarna Norr/
Fastighetségarna Norr
K2A Samhallsfastigheter
Neobo Fastigheter AB
Heimstaden AB

Hedern Fastighets AB
Castor Forvaltning

Nisse Forvaltning

HSB Mitt

HSB Sdédra Norrland
Riksbyggen ekonomisk 6
HSB Hyresratt i Sédra N
Sundfrakt

Nyfosa AB
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§1 Agenda

Agenda Samradsméte 2, augusti 2025-08-28

° Narvaro och presentation

° Beslutad prisférandring fjarrvarme Sundsvall Energi
° Ekonomiskt utfall och prognosen

° Vad h&nder pa SEAB, Forbéttringsarbetet

° Energilaget och framtidsutsikter

° Diskussion och utvardering arets prisdialog

° Medskick 2026 ars prisdialog

Dagens agenda gicks igenom och godkandes.

§2 Presentation av deltagare

Presentation av deltagare vid métet genomférdes.

§3 Val av justerare av samradsprotokollet

Som justerare av samradsprotokollet for prisdialogen utsags Stefan Wassbrink,
Mitthem AB.

§4 Syfte med Prisdialogen

Sundsvall Energi AB presenterade syftet med Prisdialogen som &r ett
partsgemensamt system for utfdstelser om och prévning av fiérrvdrmepriser for
néringsidkare.

Syftet ar:
e  Stdrka kundens stéllning.
e Rimlig, férutsdgbar och stabil energikostnad éver tid.

o Tidig avisering av prisdndringar for att underlétta hyresférhandlingar och
budgetarbeten.

e Kunderna ges mdjlighet att komma med synpunkter pa leverantérens
prisdndringar.

e Okat fortroende.
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§5 Prispolicy

e Kostnadsbaserad prisséttning, vid férdndring férs dialog med kunder
o Langsiktigt férutsdgbart och konkurrenskraftigt pris

o Réttvist mellan kundgrupper, gynna energieffektiviseringar

o  Forutsétter standigt effektiviseringsarbete

e Arlig rapportering av social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

§6 Beslutad prisforandring
Priséndring 2026
Sundsvall +5,4 %
Matfors och Kvissleby +5,4 %

Indal, Liden och Lucksta +5,4 %

Prognos prisandring 2027

Sundsvall +4,0 till +8,0%
Matfors och Kvissleby +4,0 till +8,0 %
Indal, Liden och Lucksta +4,0 till +8,0 %

Prognos priséndring 2028

Sundsvall +4,0 till +8,0 %
Matfors och Kvissleby +4,0 till +8,0 %
Indal, Liden och Lucksta +4,0 till +8,0 %

§7 Ekonomisk utfall

Aktuella ekonomiska utfall och prognoser for hela féretagets ekonomiska
stallning presenterades.
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§8 Agardirektiv

For varmeaffaren vasentliga delar i 4gardirektivet presenterades:

e Sundsvall Energi ska medverka till att energi-verksamheten i Sundsvall byggs ut och
utvecklas foér att uppna goda energilésningar inom kommunen samt fér att uppna
miljévanlig och langsiktigt hallbar utveckling.

e Genom effektiv férvaltning ska bolaget uppna ett uthalligt, starkt och védxande resultat
med god vardetillvaxt fér agaren.

e Ha hog leveranssékerhet och serviceniva samt tillhandahalla miljdanpassade produkter
och tjanster till konkurrenskraftiga priser.

e Avkastning pa sysselsatt kapital. Statslanerantan + 5% (7,04% 2025)

§9 Genomgang Prisandringsmodell

En detaljerad besrkrivning med utfall och prognoser fér varmeaffaren pa nat-niva
och varmeaffaren totalt presenterades.

Totalt varmeaffaren Marginal 2024, utfall 3%. Prognos 2025 11%, 2026 10%,
2027 11%, 2028 11%

§10 Vad héander i Sundsvall Energi AB
Presentation ombyggnad oljebergrum till virmelager i Korstaverket.
Bergrum, sanering start januari 2026

Bergrummet A, B och C kommer att anvandas som varmelager dar fjarrvarme
lagras vid cirka 92 °C i ett varmare skikt och cirka 47 °C i ett kallare skikt, dar

skikten separeras naturligt genom densitetsskillnader. Varme tas ut och tillférs
samtidigt via rér som &r anslutna till en varmevaxlare.

Lagrets uppgift ar att minska kostnader genom effektivare drift av F5 samt som
billigare reserv for otillgédnglighet pa andra produktionsanlaggningar.

Pa sommaren kan man undvika fjarvérmekylning och anvanda en hdgre
belastning pa avfallspannan for att ladda varmelagret. Pa vintern eller nar
revisionstopp pagar kan man minska branslekostnaderna med hjélp av
varmelagring.

v Signerat 2025-09-01 07:07:01 UTC Oneflow ID 11833210 Sida4/8



gt

Budget fér Sanering av Bergrummet: 43,5 MSEK
Budget fér Varmelager: 100 MSEK

For typiska produktionsfall (Efter 5 ar) for inladdning i sommartid och fér
urladdning i hést/vinter vi kan spara upp till 22 MSEK i brénslekostnader

Vi kommer att géra bidragsansdkan till Klimatklivet.

Vid laddning av bergrummet pumpas kallt vatten fran botten upp till
varmevaxlaren (17 MW*3) och slapps tillbaka till den évre delen av bergrummet.

Oljebergrum A: Uppvarmning pagar (Vattenvolym ar 20 500 m3 fran C).
planeras i September. Temperaturen ar 43 °C

Oljebergrum B:Vattenpafyllining planeras i september (Det har rummet har
precis témts helt) Temperaturen ar 45°C

Oljebergrum C:Anvander fér narvarande ett lackvattensystem for att pumpa ut
vatten fran C till A. Den ar helt fullt med grundvatten (80 000 m3).Temperaturen
ar 20°C. Vi kommer att behova fylla 176 000 m3 av vatten och varma upp den
tills 45 °C for sanering. Forberedelser infér upphandling (September). Sanering
start i januari 2026

§ 11 Energilaget och framtidsutsikter VD Sundsvall Energi AB, Linda Leiderud
Huvudsakliga utmaning
SEAB avfallsférbrénning star for 65% av kommunkoncernens totala CO2

Utslapp. Okad efterfragan pa hallbar energi i takt med befolkningstillvéaxt &
industriell expansion. Energipriser & tillgang varierar — behov av robust, lokal

energiférsorjning.Utslappsmal att na till 2030 och 2045 — hela kommunen

maste med. Investeringsplanen stédjer vara langsiktiga mal kring hallbarhet,
I6nsamhet och robust energiférsérjning samtidigt som den ocksa bidrar till tre av
Sundsvall inriktningsmal. 5000 nya jobb, klimatneutralt till &r 2030, en kommun
fér Sundsvallsborna.

Var star vi idag? — nulagesanalys

Fjarrvarmen i Sundsvall ar redan till stor del fossilfri — tack vare samarbete med
SCA, spillvarme & avfallsférbréanning

Plastinnehall i avfallet &r en utmaning, men det pagar insatser fér att minska
andelen fossil plast.

Oljebergrum haller pa att omvandlas till virmelager — ett konkret steg fran fossilt
till hallbar
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Framtidsvision 2030-2040

Helt fossilfri fjarrvéarme.

Energiatervinning fran nya avfallsfléden.

Nettonollutslapp i var verksamhet.

Aktivt klimatpositiv genom CCS (Carbon Capture).

Driver energiinnovation tillsammans med akademi & industri.

Innovation & Partnerskap

Samarbete med Mittuniversitetet — forskning kring energilagring & Al-optimering.
Nya lésningar fér energidelning — lokala energigemenskaper.

Digitalisering & smarta nat — 6kad effektivitet och kundnytta.

§12 Projekt
Alnéledningen aterkoppling. Budgeterad investering 35 mnkr
Kostnad slutférd investering 33 mnkr. Sakerstalld leverans till Alnd

Lagre framledningstemperatur. Minskad spadmatning till natet

Marknadsléaget

Vi ser klimatférandring och energieffektivisering som tydliga trender och arbetar
strategiskt med att trygga en energieffektiv, klimatneutral och konkurrenskraftig
fijarrvdrmeleverans.

§13 Fragor arets prisdialog
Vad hande med indikationen pa 4,5 % och beslut pa 5,4%?

Efter bokslut Tertial 1, som blev klart i maj har bolaget bedémt att de operativa riskerna i
indikationen som lamnades vid samradsméte 1 hade underskattats. Bedémningen &r att en stérre
riskpremie &n man rdknade med initialt & nédvandig for att starka resultatet i affarsomradet s att
framtida reinvesteringar kan tryggas. Genom effektiva reinvesteringar 6kar vi leveranssakerheten
Over tid.
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Hur ser det ut med méjligheten till flextjanster?

Sundsvall Energi ar positiv till att implementera digitala I6sningar fér flexibla férbrukare och har
pabdrjat det arbetet i projektet Smartenergieffektivisering initierat av kommunen.

Kommer det att genomféras nagon klimatdialog?

Klimatdialogen ar pausad pga. minskat intresse.

Hur kan en eventuell koldioxidinfangning paverka fjarrvarmepriset?

Just koldioxidinfangning ska inte ha nagon direkt paverkan pa fjarrvarmepriset men
energiomstallningen kommer att paverka prisets utveckling.

Har Sundsvall energi nagra planer pa lagtemperad fjarrvarme?

Sundsvall Energi ser lagtemperad fjarrvdrme som en stor mdjlighet i energiomstaliningen,
sarskilt vid planering av nya bostads och industriomraden.

§14 Medskick 2026 ars prisdialog

Att fortsatta med tva samradsmaéten var och host.

§ 16 Nésta mote

Nasta méte ar i Maj 2026, inbjudan skickas ut dar tid/plats meddelas senare.

Sundsvall Energi tackar alla for engagemang och ett intressant méte.

Patrik Gustafsson Stefan Wassbrink

Sundsvall Energi Mitthem AB

« Signerat 2025-09-0107:07:01 UTC Oneflow ID 11833210 Sida7/8



Deltagare

SUNDSVALL ENERGI AB 556478-6647 Sverige
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