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§ 1 Motets 6ppnande och presentationsrunda
Deltagarna hilsades vdlkomna och presenterade sig for varandra.

§ 2 Val av justerare

Johan Nylander, Vi Forenade ek. for. och Daniel Johansson, Fastighetsédgarna

utsags till justerare av dagens samradsprotokoll.

§ 3 Genomgang av tidigare mote

Protokollet frdn det inledande samradsmdotet har skickats ut och Mikael Ringi
gav ett referat av vad som diskuterades da och i arbetsgruppen som bestod av
representanter fran Fastighetsdgarna, Tunabyggen, Lindgrens Fastigheter och

Unaro Nordic. Diskussionerna summeras nedan.

Det rader stor enighet om fjarrvirmens fordelar, savél for individen som for

sambhaillet.
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Viktigt att prismodellen styr mot en effektiv energianvindning, men att det
finns en utmaning i det. Ur det perspektivet borde en tyngdpunkt ligga pa
rorliga priskomponenter, men sett till kostnadsstrukturen bor en tyngdpunkt
ligga pa fasta komponenter. Man vill ocksé premiera kunder med hog
utnyttjningstid vilket talar for en 6kad tonvikt at hdgre fast priskomponent.

Borlidnge Energi driver ett program kallat Energisystem 2035 1 vilket man bl a
tittar pé olika scenarier for energisystemets utveckling. Komplexa fragor, som
industriell restvirme, laststyrning, energilagring, tillgang till bio- och
avfallsbranslen, fossilfrihet, klimatneutralitet vilka maste beaktas i en helhet
blir styrande for vagval och investeringar.

Det skulle vara positivt att samla flera intressenter som verkar for Borlédnges
utveckling, energibolag, fastighetsigare, foretagare, industri och kommun, for
att gemensamt diskutera och belysa utmaningar och méjligheter.

Borldnge Energi har forklarat 1 detalj de ekonomiska forutséittningarna,
pagéende och planerade projekt, vad de syftar till och vilka effekter de
forvintas f samt vilken effekt genomforda insatser fatt. Fjarrvirmeaftaren
har en positiv resultatutveckling, men behdver fa bittre lonsamhet for att vara
langsiktigt hallbar. Kostnadseffektivitet ar i fokus och prisokningstakten &r i
linje med det som aviserats under de senaste aren. Arbetsgruppen ansag
redovisningen tydlig och transparent, men péapekar att alla prisokningar far
svarhanterade ekonomiska konsekvenserna for fastighetségare.

- T'hyresforhandlingarna ar det omgjligt att f4 igenom hdjningar som
motsvara kostnadsdkningarna. Det dr en stor utmaning att driva en
héllbar fastighetsforvaltning vilket ar viktigt att patala ocksa for
politikerna eftersom det paverkar kommunens utveckling.

- Fastighetsdgarna framhaller att de far ta den mediala sméllen for
hyreshdjningar och Onskar att Borlinge Energi 1 sin kommunikation
forsoker skapa insikt om att bolagets prishdjningar ockséd méste baras
av hyresgéster.

Borlénge Energi visar att planerad h6jning innebér att fjirrvirmekostnaden
for Nils Holgerssonhuset 2027 ligger under nivan for medelkommunen 2026,
d.v.s. fjarrvirmen i Borldnge kommer dven fortsittningsvis att ligga klart
under medelkommunen for detta typhus. I jaimforelse med narliggande
kommunala energibolag dr dock fjarrvdarmen i Borlange dyrare. Borlidnge
Energi framhaller att fjarrvirmen, utdver andra fordelar, star sig bra ocksé
prisméssigt jimfort med andra uppvarmningsalternativ.
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§ 4 Genomgang av prisdndringsmodellen och prisjusteringen for fjarrvarme
Anders Aberg redogjorde for prisindringsmodellen for fjérrvirme och det

resonemang som ligger till grund for &rets prisjustering samt hur det forhaller

sig till prognosen i forra drets prisdialog. En transparent genomgéing av

intékter, kostnader, investeringar och effektiviseringar.

Med ovanstaende som underlag redovisades fjarrvirmepriset 2027 géllandes
savil foretagskunder som privatkunder.

Prismodellens struktur bibehélls for foretagskunder. Effekt- och
energidelen 1 prismodellen hdjs med olika procentsatser. Den storsta
delen laggs pa effektdelen. Syftet &r dels att spegla kostnadsmassans
fordelning mellan fasta och rorliga kostnader dels att i ge en lagre
procentuell hojning for dem med hog utnyttjningstid. Energipriset
hojs procentuellt lika dver aret. Flodeskomponenten 1dmnas
oforandrad. Hur prisférédndringen slar igenom for en enskild kund
beror pa dennes forbrukning.

Som ett genomsnitt berdknas totalpriset for foretagskunderna att 6ka
med 3,6 6re/kWh exkl. moms.

Prismodellens struktur bibehélls for villakunder. Den storsta delen av
hojningen laggs pa den fasta avgiften. Energipriset hojs procentuellt
lika Over aret.

For en medelkund 1 villa som forbrukar 20 MWh/ar okar
energiavgiften med 3,0 6re/kWh (inkl. moms) och den fasta avgiften
h6js med 30 kr/man till 410 kr/mén (inkl. moms). Detta motsvarar en
okad manadskostnad pé 80 kr eller totalt med 4,8 6re/kWh (inkl.
moms).

For en genomsnittlig villa- eller foretagskund berdknas kostnaden 6ka
med 3,6 %.

Prognos for kommande ar:

2027 2028 2029 2030 2031
3,6 % 2,5-4,5 % 2-4 % 2-4 % 2-4 %
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§ 5 Diskussion och fragor

Riksbyggen undrar om Borlédnge Energi tar hiansyn till
energieffektiviseringsdirektivet i de ekonomiska prognoserna. Borldnge Energi
svarar att det inte dr direkt invdvt, men medvetenhet finns. Den ekonomiska
prognosen baseras ocksé pa en nagot konservativ forséljningsprognos.

Trumbécken undrar vad som &r anses vara en tillricklig vinst i fjarrvdrmeaffaren.
Borlénge Energi svarar att det atminstone &r i den niva som femarsprognosen
visar i slutet av perioden.

En fraga om hur mycket fjarrvirmen delar ut till dgaren stilldes. Borlénge Energi
har att utdelningskrav (koncernbidrag) och ett avkastningskrav uttryckt i
agardirektivet. Det dr for bolaget, inte specifikt for fjirrvarmen. Synpunkten att
pengarna borde stanna i bolaget om investeringsbehovet &r stort limnades. Det
framhalls ocksa att frdgan &r mer komplex &n sé sett till hela kommunkoncernen
och att en dgare saklart vill ha utdelning. Det viktiga ar att fokusera pa
effektiviseringar och ha kontroll pé projektkostnader.

En diskussion om flodespriset fordes. Det har varit ofordndrat i flera ar. Fran
vissa héll finns en 6nskan om att det borde hojas for att ge battre 16nsambhet till
effektiviseringsatgérder. Industrin anses paverkas mer av detta, men nagra
fastighetsédgare ser det ocksa som en ldmplig atgérd. Borldnge Energi ser positivt
pa att prissdttningen ger incitament som leder till en effektiv energianvindning.
Det har ocksé en positiv effekt pad Borldnge Energis driftkostnader.

§ 6 Avrundning av Prisdialogen 2026

Prisdialogen avslutades i forstdelse for respektive parts situation.
Fastighetsdgarna MittNord, liksom flera andra kunder, vill att Borldnge Energi
skickar tydliga signaler till sin dgare att de stora kostnadsdokningar man drabbats
av de senaste dren, och dér Borldnge Energis tjdnster ér en del, 4r omgjliga att ta
ut av hyresgisterna vilket hotar branschen och har pa senare tid dven blivit ett
kommunalt problem. Man stéller sig dven starkt fragande till krav fran dgare pa
koncernbidrag nér stora investeringar ligger i en framtid. Fastighetsdgarna
MittNord ser dven fram emot att VD, likt andra bolag, deltar i Prisdialogen for att
hdja dess status vilket ocksa andra kunder holl med om.

Ovrigt
I samband med &rets Prisdialog presenterade dven Atervinning, Vattentjéinster
och Elnét forutsittningar och resonemang bakom planerade prisjusteringar.

Motet avslutades med att Borldnge Energi tackade kunderna for engagemanget
och samarbetet under arets dialog.
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