PRISANDRINGSMODELL 2023
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Inledning

En val fungerande varmemarknad forutsatter valinformerade kunder och leverantorer
som Oppet redovisar hur de andrar sina priser. Darfor tog Riksbyggen, Sveriges
Allmannytta (sedermera SABO) och Energiféretagen Sverige (sedermera Svensk
Fjarrvarme) tillsammans fram Prisdialogen — ett system for transparent och rattvis
prissattning av svensk fjarrvarme. Numera star dven Fastighetsdagarna bakom systemet.

Syftet ar att starka kundens stallning, att astadkomma en rimlig, férutsdagbar och stabil
prisandring pa fjarrvarme samt att bidra till ett 6kat fortroende for fjarrvarme-
leverantdrernas prissattning.

Vi pa SFAB vill tillsammans med vara kunder utveckla fjarrvarmen i Huddinge, Botkyrka
och Salem. Som ett led har vi sedan 2014 bjudit in kunder till en arlig dialog inom
ramen for Prisdialogen. | detta dokument redovisar vi hur priset pa var fjarrvarme som
anvands i naringsverksamhet (inklusive gruppanslutna bostader) satts samt vart
prisatagande for perioden 2023-2025.

1. Prispolicy
1.1 Prissdttningsprincip

Var prismodell utgar fran sa kallad kostnadsbaserad prisséattning. Det innebar att den
grundlaggande principen ar att vara kunder betalar sddana priser sa att vi kan tacka
fjarrvarmeverksamhetens kostnader for att leverera en saker och klimatsmart varme samt
over tid fa en avkastning i nivda med dgarnas krav.

Prissattningen ska ta hansyn till kundens sétt att ta ut effekt och energi sa att den sa
rattvist som mgjligt tacker just dennes kostnadspaverkan pa produktion och
distribution.

Vidare ar det var ambition att inte ndgon kundgrupp ska subventionera eller
subventioneras av andra kunder med hansyn till dennes paverkan pa vara kostnader.

Vi arbetar fortldpande med att effektivisera var verksamhet och pressa vara kostnader.
Var ambition ar att verksamheten ska vara sa effektiv att vara fjarrvarmepriser ar
konkurrenskraftiga gentemot andra uppvarmningsalternativ pa var marknad.

1.2 Pdgdende arbete

SFAB saval som Ovriga energibranschen star infor en spannande framtid, men aven
stora utmaningar. Samtidigt som vi ser ett vaxande intresse for fjarrvarme och det finns
stora planer pa nybyggnation i vart natomrade har vi stora investerings- och
reinvesteringsbehov i vart nat. For att vara val rustade for att mota det som sker i var
omvarld har vi sett dver vart behov av kompetens och resurser och i borjan av aret
genomfdrde vi en omorganisation med tydligare ansvars- och rollférdelning samt
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effektivare arbetsfloden. Med den nya organisationen pa plats har vi fatt en effektivare
verksamhet med fokus pa saval utbyggnaden och reinvesteringarna i vart nat som pa
att behalla och utveckla affarer med vara befintliga kunder.

Samtidigt som det finns stora utbyggnadsplaner i vart omrade pagar det flera stora
infrastrukturprojekt i regionen som paverkar vart distributionsnat och innebar stora
omlaggningsarbeten. Ett av dessa ar Tvarforbindelse Sédertorn som ska ga mellan
E4/E20 vid Varby Backe i Kungens Kurva via Flemingsberg till vdg 73 i Haninge
Kommun. Den férsta delstrackan innebar breddning av E4/E20 och nya broar vid Varby,
vilket for oss pa SFAB staller krav pa att flytta stora ledningar. Det ar ett komplicerat
och resurskravande arbete och for att hantera detta saval som framtida infrastruktur-
projekt har vi forstarkt var projektorganisation.

Ett annat viktigt pdgaende projekt ar arbetet med en ny prismodell. Nuvarande modell
har manga ar pa nacken och for att moéta marknadens behov och samtidigt bibehalla
konkurrenskraft har vi beslutat om att ta fram en ny prismodell. En fokusgrupp med
kunder tillsattes under varen och kommer fortsatta att traffas under hosten for att
diskutera for- och nackdelar med olika prismodeller och vilka priskomponenter en ny
prismodell bor innehalla. Att byta prismodell ar ett stort och langsiktigt arbete och for
oss ar det viktigt att modellen blir ett lyft for sdval SFAB som vara kunder. Den ska
mota vara kunders behov av transparens och flexibilitet och samtidigt trygga SFABs
mojligheter att fortsatta leverera hallbar och saker energi. Malsattningen ar att ha

en ny prismodell pa plats for inférande i januari 2024.

Det ar en orolig tid vi lever i med stora forandringar i var omvarld, vilket bland annat
lett till ett 6kat sdkerhetshot mot kritiska samhallsverksamheter sdsom t.ex.
energiféretag. Redan forra aret paborjade vi ett arbete med att starka saval
informationssakerheten som personalsakerhet och fysisk sakerhet inom verksamheten.
Under aret har dessa atgarder och fokuset pa sékerhet intensifierats ytterligare.

Vidare har vi under en tid arbetat med en ny kundportal, aven kallat Mina sidor.
Tillsammans med flera av vara kunder har vi samarbetat for att ta fram en krav-
specifikation for en 16sning som ar sa anpassad efter kundernas behov som mgjligt.
Var ambition ar att lansera en forsta version i slutet av aret for att sedan fortsatta
utvecklingen och lagga till fler funktioner framover.

1.3 Mal och langsiktig prisutveckling

SFABs fjarrvarmepriser ska utga fran langsiktighet och férandringar av prisnivan samt
eventuella forandringar av prisstrukturen ska genomfoéras i dialog med kunder och
kundorganisationer (tidplan och innehall enligt kapitel 6. Kunddialog).

Prissattningen ska ta hansyn till kundens satt att ta ut effekt och energi sa att den sa
rattvist som mojligt tacker just dennes kostnadspaverkan pa produktion och
distribution. | enlighet med detta har vi en prismodell dar de kunder som anvander
fjarrvdrmen som basuppvarmning och de som anvander fjarrvarmen som tillskotts-
varme betalar olika mycket. Detta da dessa olika uttagsmonster innebar olika kostnader
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i produktion och distribution av var fjarrvarme. Prisstrukturen ska dven syfta till att géra
fjarrvarmeproduktion och leveranser robusta mot férandrade leveransvolymer m.m. for
att kunna bibehalla stabila priser och prismodeller éver tid.

Som vi skriver i kapitel 1.1 utgar var prismodell dven fran kostnadsbaserad prissattning
och var storsta kostnadspost ar inkdp av fjarrvdrme som prissatts mot biooljepriset,
vilket har skjutit i héjden som en féljd av det oroliga omvérldslaget. Aven kostnaderna
pa andra bransleslag som t.ex. returtra har kraftigt 6kat pa grund av saval 6kad efter-
frdgan som minskad tillgang. Samtidigt ser vi idag en mycket hdg inflation, hojt rante-
lage och 6kade kostnader for transporter. Utdver 6kade kostnader for fjarrvarmeinkop
har vi dven ett betydande investerings- och reinvesteringsbehov i vart distributionsnat.
Det osdkra laget pa varldsmarknaden gor att den framtida kostnadsutvecklingen och
darmed aven fjarrvarmepriset ar mycket svarbedémd.

1.5 Nyanslutning av kunder

Varje utbyggnadsomrade med fjarrvarme ska vara foretagsekonomiskt [6nsamt for att
anslutning till fjarrvdrmen ska ske. En anslutningsavgift berdknas per nytt omrade och
vid fértatning for varje enskild kund. Anslutningsavgiftens storlek berdknas genom
individuella kalkyler dar berdkningen utgar fran faktisk kostnad for utbyggnad av
fjarrvarmesystemet med avdrag for tackningsbidrag fran framtida energiforsaljning.
Berakningen genomfors som nuvardesberakning.

1.6 Avkastningskrav

SFAB ingér i en koncern med ett dgarbolag, Sodertdrns Energi, och ett produktions-
bolag, Séderenergi, och I6nsamheten i fjarrvarmeaffaren ska ses for hela koncernen.
Avkastningen styrs av de av agarkommunerna beslutade dgardirektiven dar kravet
ar att: "Bolaget ska uppvisa ett positivt resultat som tdcker dven avkastning pd
investeringen i S6derenergi och ddrefter medger minskning av koncernens laneskuld
och utdelning till dgarna. [....} Bolaget ska ha en ldngsiktig lbnsamhet som medger ett
koncernbidrag om i genomsnitt 107 Mkr/dr. Denna rdknas upp drligen med KPI fran
2021".

Soéderenergi lamnar ingen avkastning till agarbolaget. Avkastningen fran fjarrvarme-
affaren tas till sin helhet istallet ut ifran SFAB i form av ett arligt koncernbidrag som
anvands till amorteringar pa en laneskuld samt utdelning till &garkommunerna
Huddinge och Botkyrka. En utdelning som i slutanden gar tillbaka till kommun-
invanarna som har gjort en stor och viktig investering i kraftvarmeverket i Sodertalje.
Det ar SFABs uppgift att se till att kommunerna langsiktigt far en rimlig avkastning pa
den investeringen.

Vanligt ar att titta pa avkastningen pa totalt kapital (RoA). Genomsnitt for energi-
koncernens RoA var under aren 2017-2021 7,35%, vilket ar i enlighet med Sédertérns
Energis dgardirektiv som sager att "avkastning pa kapital ska vara >7% 6ver en
konjunkturcykel”. Intakterna for enskilda ar ar starkt beroende av vadret och da framfér
allt vintermanaderna da en mild vinter kan gora stor skillnad pa resultatet och darmed
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aven kan paverka nivan pa avkastningen. 2021 bade inleddes och avslutades med kalla
manader, vilket ar grunden till att det arets RoA landade hégre an foregaende ar, dvs
pa 10,58% jamfort med 3,7% 2020 som var ett forhallandevis milt ar.

2. Prisandring 2023 och prisprognos 2024-2025

Arets prisférandring beror framfor allt pd 6kade kostnader fér inkép av fjarrvarme fran
Soderenergi, vilka ar paverkade av oron i omvarlden som lett till kraftigt okade
branslepriser. Prognosen for framtida fjarrvarmepris paverkas i sin tur aven av saval
forvantat fortsatt hogt branslepris som ett stort behov av underhall och investeringar i
distributionsnatet.

2023 hojs priset for naringsidkare (Prislista Bas) med pa 7,8%. Detta overstiger den
prognos vi lamnade under forra arets prisdialog, vilket beror pa skeenden i omvarlden
som vi inte kunde forutse nar prognosen kommunicerades.

Osakerheten kring varldslaget och dess paverkan pa vara kostnader ar stor, vilket gor
den framtida prognosen mycket osdker. Baserat pa de forutsattningar som gar att
overblicka bedémer vi i nuldaget att den arliga prisférandringen for 2024 kommer landa
pa inflationen plus 0-3% och for 2025 pa inflationen plus 0-2%.

3. Prisstruktur (Prismodell)

SFABs normalprislista for naringsidkare bestar av foéljande komponenter.

Effektavgift: Byggnadens effektbehov mats under en matperiod pa ca tre veckor under
vinterhalvaret (nov-mars). Abonnemangseffekten motsvarar den maximala
timmedeleffekten vid dygnsmedeltemperaturen minus 5 grader C. Justering av
abonnemangseffekten gors en gang per ar vid en férandring pa +/-5% (under
forutsattning att vaderforhallande mojliggdér matning).

Energiavgift: Aterspeglar hur mycket virme som byggnaden férbrukar. Det kostar olika
att producera fjarrvarmen olika tider pa aret. Energiavgiften ska i mojligaste man
aterspegla vad det kostar att producera den varme kunden anvander. Priset ar olika for
dessa perioder pa aret:

- December — mars

- April - november

For de kunder som har en annan baslastenergi an fjarrvarme och dar fjarrvarme enbart
tacker delar av behovet framfor allt koncentrerade till den kalla arstiden galler inte
normalprislistan. De ar istéllet hanvisade till Prislista Topp. Las garna mer pa var
hemsida https://www.sfab.se/vart-erbjudande/fjarrvarme/fjarrvarmepriser/.
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4. Fjarrvdarmens kostnader

Summan av de priskomponenter som vara kunder betalar ska tacka vara kostnader och
ge den avkastning som agarna onskar for fjarrvarmeverksamheten. Den totala
kostnadsbilden for SFAB har féljande huvuddelar (budget 2022):

6%

5%

M Fjarrvarmeinkop B Avskrivningar och finansiella kostnader

B Administration och personal Drift och underhall

Diagram 1. Férdelning av kostnader ( budget fér 2022.

Fjarrvarmeinkoép: SFAB har inte ndgon produktion av fjarrvarme i egen regi. Den storre
delen av varmen kops istéllet in fran Séderenergi AB och det finns dven ett energi-
utbytesavtal med Stockholm Exergi AB.

Drift och underhall: Kostnader for drift och underhall av produktions- och
distributionsanlaggningar samt kostnader for material och arbeten pa
kundanlaggningar, inkdp fjarrvarmecentraler och dylikt.

Administration och personal: Omfattar kostnader for IT, kundservice, fakturering och
forsaljningsarbete samt personalkostnader.

Avskrivningar och finansiella kostnader: Avser kostnader relaterade till produktions-
och distributionsverksamheten bestdende av till storre delen avskrivningar.

4.1. Kostnadsutveckling

Var storsta kostnad ar fjarrvarmeinkop och vart pris pa detta baseras i dagslaget pa
prisutveckling pa bransle, konsumentprisindex och index pa frakter. | takt med att
uppvarmningssektorn staller om till fossilbranslefritt samt att andra aktorer efterfragar
var branslebas har konkurrensen om vissa branslen hardnat, men framfér allt har det
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forandrade omvarldslaget med energikris i Europa kastat om hela marknaden. Den
framtida utvecklingen pa saval tillgdng som kostnad for branslen ar mycket
svarbedomd och avhangig skeenden i var omvarld som ar svara att 6verblicka i
dagslaget.

Det osakra varldslaget har aven lett till rekordhdg inflation och beddomningen ar att den
kommer vara fortsatt hog framover samtidigt som Konjunkturinstitutet spar att Sverige
nasta ar kommer ga in i en lagkonjunktur. Detta kommer att paverka saval vara som
vara leverantorers kostnader.

Vart fjarrvarmenat borjade byggas ut under 1970-talet och stora delar bérjar bli till
aren. Som vi har berattat om tidigare kommer vi att behova 6ka fornyelsetakten i vart
nat for att sakra langsiktigt hallbara leveranser till vara kunder. | vart ndtomrade pagar
aven planering av stora utbyggnadsomraden dar vi kommer att behéva gora
betydande investeringar for att kunna trygga anslutningar till framtida kunder.

5. Miljévardering

Var affarsmodell bygger pa att tillvarata resurser som annars skulle ga forlorade och
bidra till ett hallbart samhalle med trygg och klimatsmart energianvandning. Vi skapar
samhallsnytta samtidigt som vi erbjuder en resurseffektiv uppvarmning. Som
energileverantor vet vi att var verksamhet har paverkan pa saval den lokala som den
globala miljon och det ar darfor av stor vikt att vi tar miljohansyn i hela var verksamhet.
Som stod i miljoarbetet arbetar vi darfor efter ett miljdledningssystem som ar certifierat
enligt ISO 14001.

Den fjarrvarme som vi levererade under 2021 producerades till 99 procent med
fornybara eller atervunna branslen. Branslen med fornybart ursprung uppgick till

86 procent.
5% 1% m Restavfall med férnybart ursprung
8%
B Fasta biobranslen och biooljor
6%
° 37% Rokgaskondensering fran bréansle med
4% ; fornybart ursprung
0,3% Energi fran en nedlagd deponi
® Energi i sjdvatten och avloppsvatten
15%

El

Restavfall med fossilt ursprung

25%

Diagram 2: Brénslemix i fjdrrvdérmeproduktionen 2021
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Andelen rent fossilt bransle var 1 procent, vilket var marginellt hdgre an aret innan.
Rent fossilt ar olja som anvands som startbransle till pannorna och som spetsbransle
nar det ar riktigt kallt. Det mycket kalla avslutet pa aret innebar att man behévde
anvanda lite mer olja i produktionen an foregdende ar. Tillsammans med Séderenergi
har vi som mal att var fjarrvarme senast 2025 ska vara helt fossilbranslefri och det pagar
ett arbete med att successivt byta ut den fossila oljan mot bioolja.

2021 2020
Koldioxidutslapp 46,8 gr CO/kWh | 43,0 gr CO,/kWh
Primarenergifaktor 0,07 0,14

Tabell 1: Fjdrrvdrmens miljovdrden fér 2021 respektive 2020

Koldioxidutslappen fran forbranning var nagot hogre 2021 an 2020. Det berodde
huvudsakligen pa att vi fran och med 2021 har mgjlighet att anvéanda uppmatta varden
istallet for att utga fran schablon.

Storre dela av koldioxidutslappen harror fran utsorterat avfall som anvands som brénsle
i produktionen. Utsorterat avfall ger upphov till hogre utslapp jamfort med till exempel
returtré och skogsbranslen da det innehaller en del fossil plast och gummi.

Resurseffektivitet

Resurseffektiviteten mats i en sk Primarenergifaktor. Primarenergi ar den energi som
finns som naturresurs innan den har omvandlats av manniskan, tex rdolja, uran och
solljus. Forhallandet mellan hur mycket primarenergi som kravs for att fa fram nyttig
energi kallas for primarenergifaktor. | faktorn inkluderas hur mycket energi som
anvands genom hela kedjan fran utvinning till slutanvéandning. En hog faktor, éver 1,
innebar att mycket energi har anvants for att producera och distribuera energin och en
lag faktor, under 1, innebar en lag energianvandning.

Var fjarrvarme har en mycket lag primarenergifaktor, 0,07 jamfért med tex el som
varderas till 2,4. Den laga faktorn beror till stor del pa att var fjarrvarme produceras
med mycket hdg effektivitet. En stor del av fjarrvarmen produceras i kraftvarmeverk dar
el och fjarrvarme produceras samtidigt med mycket hég verkningsgrad och av de
tillforda branslena far man ut sd gott som maximalt med anvandbar energi. Att ta vara
pa energin i rokgaserna genom rékgaskondensering okar verkningsgraden ytterligare.

Forutom den hoga verkningsgraden beror den laga primarenergifaktorn pa att de
storsta branslekategorierna i fjarrvarmeproduktionen avfall, returtra och sekundara
tradbranslen alla har laga primarenergifaktorer da de ar restprodukter fran samhallet.
Darav har inga jungfruliga brénslen behovts anvandas for att fa fram nyttig energi.
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Avfall

| takt med att fjarrvarmeproduktionen blir fossilbranslefri kommer de klimatpaverkande
utslappen att minska. En betydande del av utslappen kommer dock kvarsta, framst fran
avfallsforbranning och mer specifikt fran plasten i avfallsfraktionen, enligt nuvarande
metod att berdkna fjarrvarmens miljévarden. Ur miljosynpunkt ar det trots det battre att
forbranna avfallet jamfért med alternativ hantering.

Material som ar mojligt och lampligt att ateranvanda eller atervinna ska anvandas for
att producera nya produkter, men for en del avfall, exempelvis plast som innehaller
skadliga @amnen eller som av kvalitetsskal inte kan cirkulera i samhallet, ar
energiatervinning den basta hanteringen. Produktion och konsumtion av plastartiklar i
samhallet behdver minska och sarskilt sddan som innehaller halso- och miljofarliga
amnen. Det skulle i [angden skulle leda till lagre utslapp fran fjarrvarmesektorn.
Samtidigt anser vi att den miljobelastning som idag laggs pa fjarrvarmen pa grund av
avfallsforbranning i stallet bor laggas pa de som star for uppkomsten av avfallet, dvs.
pa produktion- och konsumtionsledet.

Var fjarrvarme produceras bland annat av utsorterat verksamhetsavfall fran industrier,
byggen och kontor i Sverige och andra lander i Europa. | Sverige ar det forbjudet att
deponera brannbart avfall, men i Europa ar det fortfarande vanligt da det pa manga
hall saknas kapacitet for att energidtervinna avfallet pa ett effektivt satt. Forutom att
deponering av organiskt material ger upphov till klimatpaverkande utslapp och
fororeningar ar det dven ett sloseri med resurser. Att energidtervinna avfallet i Sverige
istallet for att det deponeras i Europa innebar att betydande klimat- och miljoutslapp
kan undvikas.

Las gdrna mer om vart miljodarbete i var Hallbarhetsredovisning som finns pa var
hemsida.
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6. Kunddialog

Infor en prisférandring vid kommande arsskifte inleds lokala samrad i juni.
Kunddialogen genomfors enligt foljande samradsprocess:

SFAB blev medlem i Prisdialogen h&sten 2014 och har for avsikt att fortsattningsvis
genomfora en arlig samradsprocess med vara storre kunder i enlighet med
Prisdialogens riktlinjer.

Juni Samradsmoéte 1

Syfte: Lagga grunden till en fortsatt konstruktiv dialog, ge kunderna kunskap om
leverantdrens prissattning och leverantdren kunskap om kundernas verksamhet.
Kunderna ges mojlighet att lamna synpunkter pa forslaget till prisférandring.

September Samradsmote 2
Syfte: Ge kunderna mgjlighet att lamna synpunkter pa fjarrvarmeleverantorens
prisandringsmodell.

September Ansdkan om fornyat medlemskap i Prisdialogen skickas senast den
15 september.

31 oktober Nya prislistor ska vara kunden tillhanda
1 januari Nya prislistor infors.
Deltagande kunder 2022

Balder
Botkyrkabyggen

Botkyrka Kommun

Fabege

Fastighetsagarna

Huddinge Samhallsfastigheter
Huge Bostader

Riksbyggen

Salems Kommun

Victoriahem

7. Bilagor

Prislista Bas 2023



