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Agenda fér motet
e Presentationsrunda
e Kort om Prisdialogen och arets process
e FOrra arets Prisdialog
e E.ONs prispolicy
e Marknadslaget idag och prognos
e Inspel fran kunder
e Avslutning

Inledning

Azra Sapcanin och Peter Karlsson halsar alla valkomna och visar dagens agenda.
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Peter Karlsson informerar om Prisdialogens syfte, mal och process.

m o= B

Regelverk for Dialog p& Anstkan med
dialoger om pris samradsmoten prisandringsmodell

Prisdialogen ska starka kundens stallning genom att 4stadkomma:

+ Rimlig, férutségbar och stabil prisutveckling &ver tid inkl. tidig avisering av priséndringar

+ Transparens i prisséttning och prisutveckling

+ Dialog dir kunderna ges méjlighet att paverka fjarrvirmeleverantérens prisindringar och prismodeller

Skydd f6r kunden fran kraftiga, oférutségbara prisékningar

+ Priskonstruktioner som ger kunden ekonomiska incitament till energieffektiviseringsatgarder som &r riktiga ur
ett miljdmassigt systemperspektiv

*  Vihar ett samradsfdrfarande med kunderna, inte férhandlingar om pris

.
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2025-04-28

Peter Karlsson beréttade vad Prisdialogens kansli kommenterade efter forra arets Prisdialog. Inga

oppna fragor fanns.

W) Prisdialogen

E.ON Energiinfrastruktur AB beviljas medlemskap i Prisdialogen fér 2025 f6r orten

Jarfélla. Nedan foljer styrelsens medftljande kommentarer till leverantoren:

» Fortsatt arbeta for en bredare kundrepresentation i framtida samradsprocesser inom
Prisdialogen.

+ Styrelsen noterar att os&kerheten avseende omvaridsfakiorer beddms vara stor vilket gér det
svart att géra en prisdndringsprognos med hig precision. Fér att prognosen ska utgdra ett
warde for kunden behdver denna dock bli mer precis till ndsta ar, dven om detta medfér en
okad risk for att utfallet avviker frdn prognosen.

+ Kommunicera lill de kunder som inte sjélva aklivt deltar i samradsprocessen att ni har en lokal
prisdialog och &r medlemmar i Prisdialogen. Kommunicera géma ocksa vad som sagts pa
samradsmaotena, kommande ars prisjustering samt ocksa de prisprognoser/pristak som ni har
kommunicerat inom samradsprocessen. Hanvisa gama till prisdialogen. se for mer info om vad
Prisdialogen innebar.

« Informera kunderma som har varit involverade | samradsprocessen om aft Prisdialogens

styrelse har granskat och beviljat medlemskapet i Prisdialogen.

Peter Karlsson informerade om fjarrvdarmens historia i Sverige, betydelsen om fjarrvarmens avlas-
tande effekt pa elnétet, tillvaratagande av resurser sasom skogsavfall och spillvarme, miljéforde-

larna gentemot uppvarmning med fossila branslen, samt fjarrvarmens framtid.
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Tillford energi *

- SBdra och mellersta Sverige & utpekade
som de elomr3den i Europa som har absolut

samst effektbalans.
Kairnkraft - Fjarrvirmen tar vara pé resurser som

annars skulle g3 forlorade.

s © rrvirmentitet gr det méjligt att ta vara
pa dverskottsvirme fran lokala industrier

- eller datahallar.

"3
\ 2
=10 000 wv < 6700 mw
eleffekt eleffekt

E.ON & medi fjérrvarmens utveckling genom att skynda p& omstallningen
till energi som annars skulle gé forlorad och fortsitta att avlasta elntet.

=y | ~

Katarina Ekelund informerade om E.ONs verksamhet i Sverige och i stockholmsregionen, samt
om storre investeringar i verksamheten.

OBrebro/Hallsberg/Kumla
6450 fastigheter
1000 GWh &rlig volym

Jarfilla/Upplands-Bro/Bélsta/Vallentuna
1508 fFastigheter }
|

T Jirfilla/ Upplands-Bro 540 GV 4rlig volym
Huvudsaklig energilila: Biobransle ‘ I

.

Vi varmer hem &t

uppskattningsvis
o 800 000 invanare Norrkdping/Saderkdping

Malmd/Burlsv 6022 fastigheter

12529 fastigheter

850 GWh arlig volym Produktionsanliggning

2000 GWh 3riig vot Befintlig fiarrvirme

Huvud icilla:

Huvudsaklig e :
Atervunnen energi fran avfall

Genomfidrda Pagaende Planerade
- Hogbytorp « Reinvesteringar Jarfilla- 3 Livhstidsfﬁr_ﬁngning spets-

kraftvéirmeanléggning nitet 30 msek (L

2600 msek f 5 4 1 « Ersattning spets- och

S = Bro norra inmatningsledning reservpannor

« Strategiska ventilbyten 30 msek - = CCS-anldggning

Jarfallalémsek . Allmin tillvixt (frimst

 Tradgardsstaden och
) Barkarbystaden)
5 "« Kapacitetsdkning Hagbytorp
‘och fortsatt nphl}lm :

En motesdeltagare fragade om ledningskartor, sekretess och skydd mot skadegérelse och
sabotage i en orolig varld. Katarina Ekelund svarade att E.ON ser ett 6kat behov av
sakerhetsresurser och arbetar kontinueligt med dessa fragor samt dven med beredskapsarbete
bl.a. kring krigsplacering av personal, kontinuitetsfragor, civilforsvarsférmagan och uttkat
reservdelslager.

Peter Karlsson talade om E.ONs prispolicy och stora samhallsansvar i utmanande tider.

E.ON agerar inom ramen av vr prispolicy ér att

= i B ) En bedémning gérs &ven utifrdn radande férutsttningar
sakerstélla ett konkurrenskraftigt, jaimfdrbart och stabilt g

fir att sakerstélla en hallbar och sund affar

Marknadsprisséittning med afférsméssighet och langsiktighet

pris
E.ON genomfér kontinuerligt Fjarrvarmepriset ska vara Det &r inte bara gentemot [%]
undersdkningar hur stabilare &n andra alternativ andra ioantiotio oo
fjarrvérmen star sig och férenkla vara kunders uppvrmningsalternativ som
konkurrensmassigt. Vi vill att vardag. Det ska Gven finnas fjarrvirmen ska bedéma sin
farrvirmens pris ska gbra goda incitament till att tjdna prisvirdhet. EON
fjrrvéirmen mer prisvérdig pé effektiviseringar. undersokerdvenhur N - B Tttt ooormmme oot ooooeeo oo
4n marknadens andra fjdrrvéirmepriset stér sig
alternativ. Vi vill ocksd regionalt och nationeltt.

sdkerstélla att vi &r det givna

valet vid nybyggnation. [— Lingsiighes Sundara
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Hajdan pib staplarna r lestrathy il bars visa pb att varks fabtor pekar gd olika nluies, som sedan cummanutins elll stt bockat am en prisnivd

Branslepriser pa fortsatt hog niva och det geopolitiska laget ar svarbedémt.

Biogas

» Liget pa de globala
gasmarknaderna har lugnats,
men priserna 3 hagre 3n dren

fore 2022.
= Tydlig risk kopplat till
varldsiEget
Generell situation infor
2025-2026
Avfallsbrinslen — En generellt sett hogre
behandlingsavgift jamfort EUETS (c02)

med foregiends sasong
* Prisnivi pa CO: ger en mirkbar

Everka:
Tridbrinslen — efter en dubblering av pfv\ernr
branslepriserna mellan 2021-2025 " P::Eutah;::mgt
finns hopp om en stabilisering, dock pa en hog niva avrE toner
* Plastandelen i vfallsbranslet
dlar

Viarlden — svarbedomd geopolitisk situation
med en akad oro hur tullar paverkar bla. ekonomi,
brénsle och faretag

Avfallsbrinslen

* Varmare viderlek 3 en
piverkande faktor som ger en
forsiktig Bkning av tillgingliga
avfallsvolymer

+ Bkad sortering ger i sin tur
minskade volymer

* Linga handl3ggningstider hos
myndigheter far importarst
avfall

Krig i Ukraina

* Den akuta ravarusituationen i
Eurapa i pausad.

* Biobransleexport frin
Ryssland och Belarus ar
Fortsatt stingd

Skogsbrinslen

* Biobranslen har haft =n
skenande prisutvackiing sedan
sdsongen 2021/2022.

= Brist p& révara till sigverk
innebir minskad volym
biprodukter, bark och span.

* Svagt sjunkande realpriser kan
skinjas, triggad av en mild
vintersisong

Inflation & Valuta
Mgt Skanda igan | bérjan pa
arat

Oroligt och instabilt
ekonomiskt lage i Europa och
warlden

Peter fortsatte att tala om marknadsutvecklingen och fjarrvarmepriset over tid.
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| rapporten Nils Holgersson kan vi se en jamfarelse av kostnader tver tid for de olika kostnadsposterna far en svensk fastighet. Om vi jamfar
utwecklingen pi el (elhandel, elnit och elskatt) med fjirrvirme och indexerar kostnaderna frén 2015 kan vi se att Skningen f&r elkostnaden varit

markant hégre n den fér fjgrrvarme.

Kostnadsutveckling for el och fjarrvdarme i Stockholm
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Kalla: Mils Holgersson f hejaffarrvarme.se

Fortsatt informerade Peter Karlsson om att E.ON gor en uppdaterad bild 6ver konkurrenskraften
flera gadnger under prisprocessen. Aven kontroller mot andra aktérers berikningar gors for att

Dbausettdd 09222115557556035948

Signerat B3, KF



‘ONM
Prisdialogen

Jérfilla och Upplands-Bro
2025-04-28

sakerstalla att vi inte ligger fel i var tro. Modellerna visar att priset for alternativen stigit mer dn
fjarrvarmepriset och att konkurrenskraften ar god.
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= Berg virme (E.ON berdkning) = Bergvime (El/Sweco berikning™) Fjrrvirme (EON)

Generella antaganden fér BVP: 22 600 kr/kW i installationskostnad (fordelas 67% borrhal, 33% VP), COP pa 3.3, ekonomisk livslangd pa borrhal 35 &r, VP 20 ar.
Antaganden 2025: Elpris pa 70 6re/kWh, kalkylrdnta pa 4.5%, nuvarande elnatsprislista (E.ON Stockholm).

Antaganden 2026: Elpris pa 70 6re/kWh, kalkylranta pa 4,5%, 10% hdjning av nuvarande elnatsprislista (E.ON Stockholm).

* Genomlysning av fjarrvarmemarknaden — En analys av kundskyddet EI PM2024:01

Fjarrvarme bibehaller god konkurrenskraft mot alternativen

"Relativkostnaderna for fjdrrvirmen i forhdllande till alternativa uppwdrmningskdllor skulle behdva stiga kraftigt under
ldngre tid for att ett byte av uppvirmningskdtla ska vara (6nsamt. Detta innebdr i praktiken att det ofta dr svart att motivera
ett byte av uppvarmnii i by iga bygg med figrrvdrme.”

Energimarknadsinspektionen Ei R2025:05

Antaganden
I = Fidrrvarmepris:

E.ON Normalorislista Stockholm 2025

[ Skstier & underhdll Elpris’: 70 &re/kWh
Il Rntedrivnz kostnader
M Elprisdrivna kostnader

Elnitsdrivna kostnader

Il Fjzrrvarme rarlig *  Kalkylriinta: 4.5%

= Elndtspriser:
E.ON Elnat Steckholm 2025-01-01

Ore/kWh

= Installationskestnad for bergvirme?: 22

600 SEK/kW
26 = Installationskostnad fir luftvarme:
13 000 SEK/KW
Fizrrusrma Bergvirmenump Luftivatten-VP
« COP(BVP/LVP): 3.3/ 2.65
1. Beriknat frin iser med visst paslag fir jktring. Jamfet med listpriser frin flertalet sktirer

2_Installationskostraden Sr unik fr varje anlSggning, vi har lagt oss 10% under den nivd AFRY tog fram i rapporten vi slippte pé PD 2023
Till ovan bild: Peter fortydligade att energiskatten (som faktureras med elnét) ingar i den réda
stapeln med skatter och underhall, och alltsa inte i stapeln Eln&tsdrivna kostnader.

Nils Holgersson 2024 Sverige Nils Holgersson 2024 — Stockholm Lén
1600

1400

1200

SEK/MWh inkl. mems
SEK/MWh inkl. mams

Jarfalla m.fl.

o
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Sett till att E.ONs hojning for 2025 var lagre én vad leverantorer bade i och utanfér Prisdialogen
hojde beddomer vi att E.ONs nat i kommande Nils Holgersson rapport fortsatta att positionera sig mot
den vanstra halvan.
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Azra Sapcanin fragade motesdeltagarna om deras tankar och hur verksamheterna blir paverkade i
den skakiga omvard vi alla lever i nu, och ett svar var att man dnskar en framférhallning sa att
forandringar inte kommer plotsligt. Man svarade ocksa att de prisprognoser som lamnas inte boér
frangas vid prisandringar.

Prisdialogen kanns inte relevant om prisprognoserna inte halls.

Azra Sapcanin menade att E.ON har stor forstaelse for det och tillade att generellt har de
fjarrvarmebolag som ar med i Prisdialogen, hojt sina priser mindre an de bolag som inte ar med.
Azra Sapcanin tillade att fjarrvarmen ar en viktig samhallsfunktion och var framsta ambition ar att
skapa en hallbar balans — mellan en langsiktigt sund ekonomi och att vara det mest palitliga och
klimatsmarta varmealternativet pa marknaden.

Manga paverkas just nu av hoga elpriser, héga rantor och en osdker ekonomisk utveckling. | den har
situationen ar det viktigare dn nagonsin for E.ON att kunna erbjuda sina kunder en trygg, prisvard
och klimatsmart varmel6sning.

For att halla nere kostnaderna och samtidigt minska klimatpaverkan arbetar E.ON |6pande med att
effektivisera sin verksamhet t.ex. att optimera produktionen, anvanda mer kostnadseffektiva brans-
len, och fokusera resurser dar de gér mest nytta.

E.ON har ocksa genomfort organisatoriska forandringar och avyttrat mindre lo6nsamma nat — allt for
att langsiktigt kunna vara marknadsmassigt konkurrenskraftiga.

For att sdkra framtidens varmeforsorjning har man nyligen gjort stora investeringar i Stockholms nat.
Dessa satsningar ar viktiga — men innebar ocksa hogre kostnader pa kort sikt. En del av dessa ar i
Stockholms tillvaxtomraden dar byggnationen senaste tva aren stannat av eller férskjutits, vilket ty-
varr forsamrar avkastning pa kapital. Dartill har bolaget 6kade utgifter for utslappsratter, bland annat
pa grund av mer plast i avfallet.

E.ON ser ocksa att intresset Okar for att ta tillvara spillvarme fran byggnader och industri. Det ar en
spannande mojlighet — men kraver investeringar och samarbete. E.ON ar redo att mota den utma-
ningen tillsammans med sina kunder.

E.ONs framsta ambition dr att skapa en hallbar balans — mellan en langsiktigt sund ekonomi och att
vara det mest palitliga och klimatsmarta virmealternativet pa marknaden.

Den tidigare stdllda prognosen for prishdjning 2026 var i hostas 5-10%, men i nuldget ligger progno-
sen pa 9-14%.

E.ON kommer att bjuda in kunder till ett extra samradsmoéte i juni, och i september kommer det slut-
giltiga beskedet om prisdandring 2026. Detta ger mojlighet till verktyg infér budget.

En motesdeltagare fragade om E.ON tar hansyn till varmare klimatférandringar nar man satter pro-
gnosen. Vid varmare vader minskar sjalvklart produktionen, men samtidigt maste man gora investe-
ringar for att sdkerstélla att kunderna far varme dven de perioder med -20 grader, darfor paverkas
inte prognosen markbart.

En fraga stdlldes angaende den hogre stéllda prognosen. Vi ser ingen prisokning pa varken el eller
rantor, varfér hojer ni? Ar det bara prishdjningar pa brénsle eller byggs det inte tillrackligt?

Svar: E.ON fortsatter att investera i anlaggningar och nat, vilket ger hogre kostnader pa kort sikt.
Oroliga tider har gjort att byggen stannat av pga att byggarna inte har underlag for att lagenheter
inte saljs som forvantat, vilket medfér att E.ON inte kan rdkna med nya affarer som tidigare forvan-
tats komma.
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De tidigare prishdjningar E.ON gjort har varit forhallandevis moderata. vilket har haft enegativ inver-
kan pa bolagts avkastning.

E.ON arbetar aktivt for att effektivisera och utveckla fjarrvarmeaffaren till att vara den mest attrak-
tiva energilésningen pa markanden.

| hostas varslades 200 personer pa E.ON och efter arsskiftet fick 100 lamna koncernen. E.ON har dven
avyttrat mindre I6nsamma anlaggningar och nat.

E.ON gor ett stort arbete att dels optimera och effektivisera produktionen, t.ex att férbranna mindre
och i ratt tid, men ocksa genom forhandlingar med brénsleleverantérerna samt politiska dialoger pa
flera plan.

E.ON vill vara ett sunt langsiktigt alternativ for framtiden och ser forsiktigt positivt pa framtiden,
bade gillande utbyggnadstakt och branslepriser.

E.ON vdlkomnar sina kunder att boka individuella moéten for vidare diskussioner.

Ovrig information:

Peter Karlsson fortsatte med att repetera den nya effektberdkningen av debiteringseffekten som
infordes 2025-01-01. Numera beréknas debiteringseffekten om varje manad istéllet for att bara rak-
nas om en gang per ar. Detta gor att kunderna snabbare ser effekten av sina energiatgarder i fastig-
heten.

Ny modell 2025

202 | 2003 | 204 | 202 |
JFmAMJJAsoNDIJFMAMIJAsONIHEEEREEEEERE P rmaAmI JASOND

Datainsamlingsperiod f b Fahumn%gnod
Bemhlngggerlud
Gammal modell
[ 2022 | 2023 | 2024 | 2035 |
JrmANHEEEREEEEEREY . s AsonDHEMAMBYASONG > FMAMI JASOND
Datainsamlingsperiod Bershningsperiod Faktureringsperind

Peter Karlsson informerade dven om en ny funktion i statistikverktyget Navigator, kallat
Klimatredovisning. Denna nya funktion gor det latt for kunder att 6verblicka och hamta fardiga
rapporter infor hallbarhetsrapportering. Tjansten ar tillgdnglig och kostnadsfri fér alla E.ONs
foretagskunder och nas via E.ON Navigator (navigator.eon.se). Peter uppmanade alla kunder att
skapa ett konto i Navigator, da det finns flera riktigt vassa verktyg som kan komma till nytta
bade i budgetarbete men ocksa infor effektiviseringar.

Dbausettdd 09222115557556035948 Signerat B3, KF




e-on
Prisdialogen

Jarfélla och Upplands-Bro
2025-04-28

Avslutning

Peter Karlsson tackar motets deltagare, avrundar Prisdialogens forsta mote och meddelar att nasta
extra samradsmate blir i ndgon gang i juni och denna gang i fysisk form pa kraftvarmeverket i Hogby-
torp, Bro.

| samband med motet kommer E.ON att erbjuda ett studiebesdk pa anlaggningen.

Inbjudan kommer inom kort.

Solna 2025-04-28
Vid anteckningarna: Jenny Séderqvist, E.ON

Justeras digitalt av Kjell Floberg, Brf Vindméllan
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