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Métesprotokoll fran Prisdialogens inledande mate avseende Jérfélla och Upplands-Bro

Datum: 2026-04-28
Plats: Microsoft Teams

Medverkande:

Brf Ekedalsbacken

Brf Vindmallan

Castellum, Bro Pssbbs 88 AB

HSB Brf Fagelsangen i Jarfdlla

HSB Brf Sagoangen i Jarfélla
Hsb:s Brf Vésterby i Jarfélla
Jarfallahus AB

Saab AB

Fastighetsdgarna

E.ON

E.ON
E.ON
E.ON

Agenda for métet

e Presentationsrunda
Kort om Prisdialogen och arets process
Forra arets Prisdialog
E.ONs fjdrrvarme
Fjarrvdrmens forutsattningar
Marknadsuppdatering och nuldge
Prognos 2027
Inspel fran kunder
Avslutning

Inlednin
ﬁ — hilsade alla vilkomna och visade dagens agenda.

inledde med att fraga om deltagarna sett informationen om E.ONs prisandringsmodellsdokument och
att E.ON 6nskar feedback. Dokumentet finns att ldsa pa hemsidan swe-documents-jarfalla.pdf.

- fortsatte genom att formedla Prisdialogen syfte:

1. Stabil och transparent prisutveckling

- Rimlig, férutsagbar och stabil prisutveckling dver tid
- Tidig avisering av prisdndringar

- Transparens i prisséttning och prisutveckling

2. Kundinflytande och skydd

- Dialog om prisandringar och prismodeller

- Skydd mot kraftiga och ofdrutsdgbara prisdkningar
- Samradsférfarande — inte prisforhandlingar

3. Hallbara prismodeller
- Priskonstruktioner som ger incitament till energieffektivisering utifran ett miljdmassigt systemperspektiv
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En fréga stélldes om varfor det heter Samrédsmaéte, ndr det inte upplevs som ett samréd, utan mer likt ett in-
formationsméte. Svaret &r att vi foljer Prisdialogens terminologi och att mer information om Prisdialogens
koncept finns att hamta pa www.prisdialogen.se

- fortsatte att informera om &rets process, arbetssitt och ambition for Prisdialogen avseende Jarfélla
och Upplands-Bro.

- Stérre kunddelaktighet - vi involverar fler kunder i dialogen

- Tre samradsmdten som skapar utrymme for dialog och forstaelse

- Transparens kring hur och varfor beslut fattas

- Tydlighet i investeringar och framtida behov — vad som krévs fér en robust leverans
- Tydliga férklaringar av prisférandringar och deras drivkrafter

- Pedagogisk genomgang av alternativkostnadsmodellen

- Entydlig bild av var hallbarhetsresa — nu och framat

Ett andra samradsméte planeras 18 juni och inbjudan kommer inom kort.
Det avslutande samradsmotet kommer att hallas i augusti/september.

- fortsatte att aterkoppla fran forra arets Prisdialog:

Fragor som da stélldes var:
Ar kalkylréintan reell eller nominell? Svaret &r att den &r nominell, alltsa en ranta som inte tar hansyn till inflat-

ionen.

Varfér anviinds typhuset i Nils-Holgersson-rapporten istdllet for ett typhus i E.ONs verkliga bestand vid berdk-
ning av alternativkostnadskalkylen? Svar: Nils Holgersson &r ett vedertaget begrepp och anvands som jamférel-
semodell eftersom det gor det enkelt att visa hur fjdrrvirmepriset ser ut i ett standardhus jamfort med andra
kommuner och leverantérer. Det r ett sétt att gora priset mer jamférbart och begripligt fér kunderna.

Prisdialogens styrelse gav nedan kommentarer till E.ONs ansdkan 2025:
- Prisdialogen

E.ON Energiinfrastruktur AB beviljas mediemskap i Prisdialogen fér 2025 for orten

Jarfilla. Nedan fljer styrelsens medfdijande kommentarer till leverantdren

o Fortsalt arbeta for en bredare kundrepresentation i framtida samradsprocesser inom
Prisdialogen.

« Styrelsen noterar att osakerheten avseende omvaridsfaktorer bedoms vara stor vilket gor det
svart att gora en priséndringsprognos med hog precision. For att prognosen ska ulgora ett
varde f6r kunden behdver denna dock bli mer precis till nasta ar, aven om detta medfor en
okad risk for att utfallet avviker fran prognosen.

« Kommunicera till de kunder som inte sjalva aktivt deltar i samradsprocessen att ni har en lokal
prisdialog och ar mediemmar i Prisdialogen. Kommunicera garna ocksa vad som sagts pa
samradsmétena, kommande ars prisjustering samt ocksa de prisprognoser/pristak som ni har
kommunicerat inom samradsprocessen. Hanvisa gama till prisdialogen se for mer info om vad
Prisdialogen innebar.

s Informera kunderna som har varit involverade i samradsprocessen om att Prisdialogens

styrelse har granskat och beviljat medlemskapet i Prisdialogen
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E.ONs svar/actions pa ovan kommentarer:

Vi skickar ut inbjudningar till en stor méngd av vara kunder, bade bostadsrattsforeningar och foretag, och i ar
annu fler an tidigare.

Vi traffar vara kunder pa manga olika sitt, genom bade enskilda moten och stdrre evenemang och natverks-
traffar, dar vi alltid férmed|ar att vi ar medlemmar i Prisdialogen. Vi har testat att halla vara prisdialogsmoten
bade fysiskt och digitalt, men vi har markt att om vi héller mdtena digitalt, far vi flest deltagare.

E.ONs fjdrrvdrme i Sverige och i Stockholm
— — sammanfattade varfér fiarrvdrme finns och varfér den spelar

roll, bade fér kunderna och fér samhallet i stort.

E.ON har under aren pratat mycket med kunderna och den samlade bilden &r att fjérrvérmen upplevs som
enkel, bekymmersfri, trygg och pélitlig och prisvird. Varmen ska bara fungera, oavsett vader, arstid eller vad
som hander pa energimarknaderna. Man vet att varmen finns dar nér den behdvs. Manga kunder berattar att
just enkelheten och tryggheten &r det viktigaste. Man slipper komplex utrustning, och kan minimera ansvar for
drift och underhall. En fjdrrvdrmecentral tar liten plats i hemmet.

Fjarrvirmen &r inte bara en bra lésning for den enskilda fastigheten utan spelar dven en viktig roll i energisy-
stemet:
- Avlastar elnatet, sarskilt kalla dagar nar elbehovet &r som allra storst
- Kraftvirme som vi har i Hégbytorp ger forutom fjarrvarme, dven viktig lokal elproduktion och elsyste-
mets stabilitet
- Bidrar till energiomstallningen
- Resurseffektivt (har lokalt atervinner vi avfall som uppkommer i kommunerna, och sedan kommer det
tillbaka till kommunerna i form av el och vdrme)

- fortsatte:

Fjarrvarme kallas ibland fér "Den osynliga vardagshjalten" eftersom den diskret férser vara mer @n 90% av
Sveriges flerbostadshus med vérme och varmt vatten utan att vi ténker pa det. Genom att ta tillvara pa rester-
na fran skog och samhille som annars hade gatt till spillo, har fjdrrvarmen gatt fran 100% fossila bransle till
runt 95% férnybart och atervunnet. Genom att Sveriges fjarrvdrme gatt fran fossila till férnybara branslen,
effektivare energianvandning, kraftvirme, atervinning av spillvérme och vdrme fran avfallsforbranning har
Sveriges totala utsldpp minskat med en femtedel pa 20 ar.

Kalla vinterdagar hade Sveriges eleffektbehov 8kat med mer &n 40 % om det inte var fér fjdrrvarmen. Det ar
mer 3n Sverige maktar med. Eftersom kraftvirmeverkens produktion kan planeras kan vi alltid kanna oss trygga
i att det finns tillgang till varme och el.

Jarfalls, Balsta, Upplands-Bro
E.ONs fjﬁrrviirme i Sverige Fiﬁrrvﬁrmen har:

700 000 110000
Invanare virms med Invanare virms med
fjarrvirme frin E.ON fjirrvirme fran E.ON
Grebrof - .
4 400 GWh olsberg 540 GWh
Fjirrvirme produceras drligen Norrképing Fjirrvirme produceras arligen
* Soderkiping
27500 1508
Anslutna fastigheter Anslutna fastigheter
Fjarrvirmen aviastar Fjdrrvirmen avlastar
elndtet drligen med elnitet rligen med
Malmd/
709 MW Buarl::' S7MW
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Fréga: Hur stor andel férnybart bréinsle anviinder E.ON i Jarfélla och Upplands-Bro? Svar: Den huvudsakliga
energikilla som E.ON anvinder i Jarfélla och Upplands-Bro ar dtervunnen energi fran avfall vilket bestar till ca
50% av biogent bransle. E.ON har &ven sjdvérmepumpar samt en liten del bioolja.

-for‘tsatte att informera om redundans inom fjérrvarmesystemet.
Redundans innebir att det finns reserver i systemet sdsom extra kapacitet, alternativa ledningar eller flera
varmekillor, s& att fjdrrvarmenatet kan fortsatta fungera dven om en panna gar sénder, en pump maste servas,
en produktionsanliggning stoppas akut, ett rér springer léck eller om elférsarjningen svajar.
| Stockholm har E.ON ett regionalt samarbete kring beredskap med Stockholm Exergi, Norrenergi och Sollen-
tuna Energi och miljé. Organisationen inom informationsteknik och operativ teknik &ri och med detta samar-
bete starkt.

ansvarig for E.ONs fjarrvarmeverksamhet i Sverige, tillade att E.ON arbetar nu intensivt
med att héja cybersakerheten pa anldggningarna. Just nu testar man dven den fysiska sakerheten med exem-
pelvis hur man kan dvervaka anldggningar med drénare, och man diskuterar bl.a med Energimyndigheten om
de kan bidra till att finansiera detta, d& man inte vill |&gga detta pa kunderna.

-frégade deltagarna om de kunde formedla hur de som kunder har det hos sig, och hur de ser pa fjdrr-
varmen.

Deltagare 1:

Kostnaden for figrrvéirmen bérjar bli alitfér dyr. Det skenar rent av och vi tycker inte att ni kan héja hur mycket
som helst. Den prishéjning E.ON gjorde till 2026 har kénts fér oss. Jag har riknat ut att under perioden 2020-
2026 har figrrvdrmekostnaden Gkar betydligt mer dn inflationen. Hur kan det gd ihop? Fjarrvéirmen &r var ndst
hégsta kostnadspost i féreningen. Vi diskuterar just nu hur vi kan investera for att effektivisera och komma ner i
energiférbrukning, men om ni fortsétter att héja ert fidrrviirmepris i den hér takten kommer vi inte att klara av
att behdlla fiGrrviirmen. Fjirrvérmen borde ju harmonisera med den inflationsutveckling vi har ver tid, och det

gor den inte nu.

Vi har full forstaelse att ni kinner s har efter véra prisdkningar och vi har fortsatta problem med [énsamheten.
Dock har vi pa ett sitt agerat krockkudde till fastighetségarna gentemot betydligt fler parametrar an inflation-
en. Det finns forskning och undersokningar som visar att fjarrvarmebranschen inte tagit hojd for de kostnads-
okningar som man borde ha gjort. Var ambition &r att fjarrvarmen ska vara ett konkurrenskraftigt alternativ och
det &r var yttersta malsattning. Fjarrvirmen ar bést for Sverige. Vi har gatt igenom en oerhort tuff period 16n-
samhetsmassigt. Bortsett fran oroligheter i omvérlden som vi inte riktigt vet hur de kommer att paverka oss,
bérjar vi sa smatt se ljuset i tunneln. Vi en helt annan stabilitet, jamfort med for 1,5 ar sedan, i bade fjarrvar-
mebranschen och i var egen verksamhet. Vi har gjort stora kostnadsbesparingar, effektiviserar pa manga olika
plan i verksamheten, hittar nya intéktstrommar pa elsidan. Det har skrivits flera politiska debattartiklar som
beskriver fjarrvarmens utmaning, att man vill vdrna fjarrvérmen och att man maste fa regeringen ge fjdrrvar-
men storre mbjligheter att utvecklas. Exempelvis far inte fjdrrvarmekunderna nagra skattelattnader.

Deltagarel:
E.ON som &r sé stora, ni med ert mandat, ni mdste nu sétta press pd regeringen och andra instanser och séga

stopp. Nu réicker det med dessa jattehéjningar.

B -: /e helt med dig. Vi och flera andra i branschen &r aktiva mot politiken. Vi har aktiva
diskussioner med bade regeringen och Naturvardsverket om t.ex. varfér vara fjarrvérmekunder ska behdva
bira plastnotan, alltsd de kommuner som skickar ivég sitt avfall med plastinnehall, slipper betala for plast,
medan de fjarrvirmeleverantdrer som tar emot avfallet istéllet far betala for plasten. Det &r nu valar och vi vet
inte vad politiken prioriterar, men vi vill bland annat se skatteldttnader p& elpannor och varmepumpar, ef-
tersom vi hade kunnat generera en billigare produkt nir elen &r billig, men det kan vi inte idag eftersom vi har
s& hdga elskatter pa vara produktionsanliggningar. Vi kommer att driva dessa fragor valdigt hart i Aimedalen.
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Deltagare 2: Varfor pratar ni om era kostnader, néir ni har valt en prismodell som ska ta hdnsyn till marknaden?
Jag anser inte att det ér ni som agerat krockkudde, utan fastighetségarna.

Hyresfastigheter kan inte Iégga éver sina kostnadsdkningar pd hyresgdsterna, som ni gér pd era kunder. Det ni
héjer i pris skdr direkt i driftnettot hos fastighetsdgaren. Eftersom fjéirrvérmen dr en monopolprodukt, mdste
man kompensera den med ett férmanligt pris som dessutom dr stabilt och férutsdgbart. E.ONs pris har varken
varit konkurrenskraftigt jdmfért mot alternativen som vi ség férra dret, och inte heller férutsdgbart dé man
missade prognosen med rdge.

: Energiforsk och flera instanser papekar att fjarrvdrmebranschen fatt agera krockkudde, sa
det dr fakta. Vi har haft en |ag I6nsamhet och vi har en marknadsbaserad prismodell, det &r vi fullt medvetna
om, men vi behdver ocksa en sund affar. Har vi ingen sund affér, s& finns det ingen anledning att ha en fjarr-
virmeverksamhet. Vi forséker fa fiarrvarmen s& konkurrenskraftig som majligt, men vi behéver som sagt ha en
sund affar. Vi har skurit ner, effektiviserat markant i var verksamhet och vill naturligtvis férsdka jdmna ut den
har prisbkningen. Det dr var absoluta ambition.

Aret som gatt
visade ett axplock pa vad E.ON gjort fér férbattringar sedan férra prisdialogen.

Fér att fiarrvarmen ska fortsétta vara konkurrenskraftig och ett riktigt bra alternativ for kunden arbetar E.ON
med utveckling. Under aret som har gatt har E.ON gjort kapacitetshojning pa Hogbytorps kraftvdrmeanlagg-
ning. Man har startat delaktighet p3 el/flexmarknaden. En marknad som finns till for att hantera kapacitetsbrist
och obalans i elnitet. Genom att tillfalligt 6ka eller minska elproduktion eller elanvandning. Det har gjorts in-
blandning av nya brinslen for att effektivisera produktionen och stora investeringar har gjorts i Jarfallanatet.

Man har haft fokus p& spillvirme dar man kartlagt spillvirmekallor i ndrheten av E.ONs nat. Malet &r att fa ett
sa resurseffektivt system som majligt tillsammans med kunderna.

Det har ocksa genomforts en forstudie om sdsongslagring av varme.

Produkten allokerad fjarrvirme har lanserats for att kunder ska kunna méta redovisningskrav.

E.ON har utfért maten och dialoger med sina kunder, dven deltagit i naringslivsnatverket Arena Jarfélla, utfort
seminarier och studiebesék fér bostadsrattsforeningar, féretag och skolor, samt genomfort en workshop med
vara kunder avseende ny prismodell.

Jarfalla och Upplands-Bro praglas av stark tillvaxt med nya stadsdelar som stéller krav pa langsiktigt hallbara
och resurseffektiva system. For att mata dessa krav initierar och driver E.ON samarbeten med kommuner och
byggherrar i syfte att utveckla langsiktiga, hallbara energilosningar som méjliggor fortsatt tillvaxt.

Barkarby Science ar en arena dar mélet &r att genom samverkan, larande och innovation skapa en hallbar
stadsutveckling. Fokusomraden for E.ON ar resurseffektivitet och cirkularitet vilket just nu &r sésongslagring
och spillvarme.

Ash2Salt: Askorna fran avfallsforbranning delas in i flygaska och bottenaska. Flygaskan avskiljs vid rékgasrening
och innehaller ofta tungmetaller. En del av flygaskorna fran E.ONs anlaggning i Hogbytorp behandlas genom
processen Ash25Salt, dir tungmetaller separeras och industrisalter utvinns.

Viable Cities 4r ett strategiskt innovationsprogram inriktat pa klimatneutrala och hallbara stader. Idag ar 48
stider i Sverige medlemmar och 6 myndigheter. Just nu driver E.ON ett projekt tillsammans med kund om
sasongslager, vilket innebér lagring av viarme fran sommarhalvaret till att kunna anvanda pa vinterhalvaret,
genom att minska effekttoppar och bygga ett mer resurseffektivt system.

| Klimatarena Stockholm samarbetar foretag, kommuner och akademi for att 6ka resurseffektiviteten och
minska klimatpaverkan i Stockholms Idn. Dar diskuterar vi bl.a elektrifierade entreprenader.

Deltagare 2: Angdende arbetet om att ta fram en ny prismodell, ser vi gérna att Fastighetsdgarna deltar om det
ér méjligt, eftersom de deltagit i flera liknande forum med andra fjdrrvirmeleverantérer runt om i Stockholm,

och har gott om erfarenhet i dessa frégor. Néir ér det ténkt att en ny prismodell ska inféras?
*: Det har ligger en bit in i framtiden, sa vi har involverat vara kunder i ett tidigt skede, och vi vet

att Fastighetsigarna i syd deltar i detta arbete. Vi tar garna fortsatt dialog.
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Fjarrvarmens forutsittningar
— talade om fjarrvarmens forutsattningar och om det som ofta hamnar lite i bakgrunden, men

som har stor betydelse for bade vara kunder och hela energisystemet, namligen vilka spelregler som géller.
Fér att fjarrvarme langsiktigt ska vara ett konkurrenskraftigt och halibart alternativ racker det inte att bara
fjarrvarmeleverantdren driver och utvecklar verksamheten pa ett bra satt. Det krdvs ocksa regelverk som upp-
muntrar de l&sningar som faktiskt fungerar val ur ett systemperspektiv.

Det ena handlar om rimliga skatteregler for el i fjarrvarmesystemet. Nér elpannor och varmepumpar i fjarrvar-
men beskattas pa rétt sitt kan fjarrvirmeleverantéren anvénda el nar den ar billig och det finns dverskott i
systemet. Det minskar behovet av dyrare brénslen och bidrar till Iagre systemkostnader dver tid. Det skapar
ocksa bittre forutsattningar att kunna ta emot och tillvarata spillvirme som ett exempel.

Det andra handlar om teknikneutrala byggregler. Byggnaders energiprestanda ska bedomas utifran byggnaden,
inte vilket uppvarmningssystem som finns i byggnaden. Det &r viktigt for att kunder ska kunna jamfora olika
I6sningar pa ett rattvist satt.

Sedan har vi dven de fragor som ror avfall och plast. Har driver man att utslapp och kostnader ska hamna dar
de hér hemma, hos den som sétter plast och avfall pa marknaden, inte hos fiarrvarmekunden. Mindre plast i
avfallet innebdr bade lagre klimatpaverkan och ldgre kostnader i avfallsférbrénningen.

Sammantaget handlar det har om att fjirrvarmens systemnytta ska varderas rétt. Fjarrvarmen avlastar elndtet,
skapar flexibilitet och gor det majligt att ta tillvara rest- och spillvarme. Med rétt spelregler kan vi halla nere
samhillskostnaderna, och i férlangningen ocksa kundernas kostnader.

Det ar darfér de har fragorna ar viktiga for E.ON att driva, parallelit med det arbete man gor i den dagliga verk-
samheten.

Axplock av effektiviseringsatgérder gjorda under 2025:
* Kapacitetsokning

Inblandning av alternativt bransle

Okad tillganglighet

Avyttring av mindre, oldnsamma nat

Aktiverade pa nya el/flexmarknader

Nu fortsétter vi jobba med bland annat:

e  Fortsatt kapacitetsokning

¢  Utveckling av effarerna med samarbetspartners

*  Processforbattring och effektivisering

e Initiativ "Stockholm Boost” som kraftsamlar kring
forbattringar inom inkdp, underhall och
produktionsoptimering

Vi jobbar som sagt mycket hart externt for att kunna paverka forutséttningarna, men ocksa internt for att sa-
kerstalla att vi har en effektiv och bra verksamhet, fér er som kunder inte minst.

Marknadsuppdatering och nulige
ﬂ, informerade om E.ONs prispolicy enligt nedan.

Dokument-ID 0322211555758982 769 @ signerst [



‘ON
Prisdialogen

Jérfélla och Upplands-Bro
2026-04-28

E.ONs Prispolicy

Marknadsprissittning med affarsmassighet och langsiktighet

BASTA .
ALTERNATIVET 2 STABILT 3 JAMFORBART

E.ON genomfér kontinuerligt Fjarrvirmepriset ska vara Det &r inte bara gentemot andra
undersdkningar hur fjdrrvrmen stabilare &n andra alternativ uppvarmningsalternativ som
star sig konkurrensmassigt. Vi vill och firenkla vara kunders fjarrvérmen ska beddma sin
att fjrrvBrmens pris ska gdra vardag. Det ska &ven finnas prisvardhet. E.ON undersaker
fiarrvéirmen mer prisvardig an goda incitament till att tjana sven hur fjamvarmepriset star sig
marknadens andra alternativ. Vi pa effektiviseringar. regionalt och nationellt.

vill ocksa sakerstalla att vi &r det
givna valet vid nybyggnation.

- fortsatte.

Pa kundernas begiran redovisas vilka komponenter som utvarderas som en del i prissattningen:

< Konkurrenskraft: Fjarrvirme ska vara kundens basta alternativ for uppvarmning

«  Jamférbarhet: E.ON jamfor sig alltid med andra fjarrvarmeaktorer for att sdkerstélla rimlighet i priset

«  Stabilitet: E.ON miter alltid sin stabilitet mot alternativen, och strivar efter att vara mer stabila.

«  Kundperspektiv: Lyssna pé kunderna och hér vad de har for tankar, behov etc. E.ON gér en bedémn-
ing av kommande hyreshdjningar.

+  Langsiktighet: E.ON har ett langsiktigt dtagande och &r beroende av att kunderna fortsitter att vilja
E.ON i framtiden

«  Sund affar: Precis som alla Foretag maste E.ON se till att agera finansiellt hallbart. Detta &r en av
komponenterna, men den far pa inget satt trumfa marknadsprissattningen.

E;C:N a?::?rgim Ir(amen a: V:tl: ptn_s?o:fybfor atth En beddmning gérs fven utifran rddande férutsittningar
:a:irl:t:ris ett konku(rereaatigl MmO Iban: oc for att sékerstélla en hallbar och sund affér

(%]
Kvontitativa och
kvalitativo
bedémningor
gars pd allo
parometrar

Jimfbrbarhet Swmbiitet Kundsynpuniaer Langsiktighet Sund atfar

Hajden pé staplarna r illustrativ vill bara visa pa att varje faktor pekar p3 ofika nivier, som sedan sammanvigs till ett beslut om en prisniva

Marknadsliget fér brinslen 2026/27
E.ONs bild ir att marknaden i grunden fungerar, men riskbilden har blivit tydligare och mer komplex.

Tre dvergripande trender som ocksa syns tydligt i E.ONs analyser.
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Bréinslesituation - Stabil grund men Gkade risker i omviéiriden

d \
/,4 \‘.\ Geopolitisk osdkerhet Var beddmning &r att brinslemarknaden i grunden &r relativt stabil.
|\ Ds3kerheten Gkar marknadsvolatiliteten, ddr internationella konflikter och handelspaverkan
{‘ ) snabbt kan férandra férutsittningarna. Effekterna kan komma bli svéra att firutse.
‘\
N\ /
b ¥ g e —
\\ N _M-",. //,r" \\\
/ \
/ \  Farindrade europeiska fldden och kapaciteter paverkar tillgdngen, d&r ny
f farbranningskapacitet, konkurrens fran andra industrier och justerade
i\_ / Exportn_]finster leder till omtérdeining av volymer. Samtidigt skapas bade risker
\\ / och méjligheter genom nya importmarknader och farindrade betalningsviljor.
L e __),/"/
P e
4 \
f ’i \ \ Kostnadsstrukturen ar kinslig fér externa faktorer, sirskilt kopplat till transporter, dieselpriser ach
\ LATTLS f logistik. Aven vid relativt stabila grundfbrutsittningar kar risken fir snabbs kosmadsféréndringar,
\ / vilket firsvirar prognosarbetet. Vi ser i nulfiget inga omedelbara risker gallande révarutiligang.
\, /
N\ /
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Stabila forutsattningar moter Gkade risker
Nar vi lagger ihop de hér tre trenderna blir helhetsbilden tydlig:
Vi verkar i en marknad som inte ar instabil — men som &r mer volatil &n tidigare. Férutsattningarna kan dndras
snabbt, och flera potentiella kostnadsdrivande faktorer infér 2027 &r i nuldget svara att bade forutse och kvan-

tifiera fullt ut.

Det &r ocksa detta som ligger bakom hur vi resonerar kring prisspann och riskhantering. Inte for att vi ser ett
dramatiskt grundscenario, utan fér att marknaden idag kréver storre beredskap &n for bara nagra ar sedan.
Vart mal &r att sikra robust leverans och langsiktig stabilitet dven i ett mer osakert omvérldslage — och det ar

den helheten som praglar vara beslut.

Marknadsutveckling

Elprisutveckling [SEK/MWHh]
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Vi hade hoppats pa en stérre normalisering av makroekonomiska effekter, men det har inte gatt sa fort som vi
hade trott. Ovan bild &r egentligen en sddan som vi har visat tidigare, och anledningen till att vi har valt att
behalla den &r just igenkanning. Manga kunder kanner igen den, och den hjalper till att satta dagens situation i
ett sammanhang.
«  Bilden visar att vi har passerat den vérsta prispiken som uppstod under energikrisen. Samtidigt ar det
viktigt att vara tydlig med att bade el- och gaspriser fortfarande ligger pa en hégre niva dn de gjorde
fére krisen, alltsd under forsta halvan av 2021.
«  Gaspriser har haft en stor uppgang pa senare tid.
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+  Men lugnare betyder inte att vi ar tillbaka p& de nivaer vi hade innan energikrisen. Tvdrtom visar bil-
den att vi har landat pa en ny, hdgre kostnadsniva — bade for el och gas — jamfért med situationen fore
toppen.

Sa det viktigaste att ta med sig fran den hir bilden &r att dven om den akuta prisoron har lagt sig, sa @r de lang-
siktiga kostnadsnivaerna fortsatt hogre an tidigare.

Alternativkostnadskalkyl for 2026
presenterade 2026 ars alternativkostnadskalkyl enligt nedan.

Antaganden bakom alternativkostnadskalkylen:

Elpris

Vi har anvint de priser som erbjéds pa 1 &riga avtal fran Sveriges storsta energibolag den 15 april och tagit ett
medelvirde pa vad som gillde da. Utvecklingen fram i tiden foljer forwardmarknaden.

SCOP - Seasonal Coefficient of Performance

Efter att ha studerat vira egna anliggningars SCOP virden och dessutom noterat att andra bolag sammanstalit
sina och sina kunders SCOP s& kan vi konstatera att vi ligger rétt vid 3,3. Detta bekréftades dven hdrom aret nar
vi tog hjalp fran AFRY for att skuggréakna var kalkyl. Enskilda anléggningar kommer givetvis att Gverprestera
men lika ménga anlaggningar kommer underprestera.

Generella antaganden

*  Hustyp: Flerbostadshus

+ Arsforbrukning: 400 MWh

*  Dimensionerande effekt: 180 kW
+  Kalkylrdnta: 4,5%

Konkurrenskraft nulage

Fjarrvarme

Pris: E.ON Normalprislista Stockholm 2026
*  Anslutningskostnad: 250 000 kr
*  Undercentralskostnad: 195 000 kr
Ekonomisk livslangd: 25 ar

Bergvirmepump

*  Elpris: 93,3 6re/kWh

+  Elnatspriser: E.ON Elnat Stockholm 2026-01-01

*  Installationskostnad: 2,85 MSEK (22 600 SEK/kW)
+  Kostnadsfordelning: Borrhal 67%, VP 33%

+  SCOP:3.3

*  Energi-/effekttdckningsgrad: 99% / 70%

+  Ekonomisk livslangd: Borrhal 35 ar, VP 20 ar

ore/kWh

Luftvarmepump

« Installationskostnad: 1,3 MSEK (13 000 SEK/kW)
+  SCOP: 2,65

*  Energi-feffekttickningsgrad: 90% / 55%

*  Ekonomisk livslangd: 20 ar

Fjarrvirme Bergvarmepump  Luft/vatten-VP
Prisékningar
Bl Fjarrvirme rirlig B Eiprisdrivna kostnader +  Elnat: Okar 10% arligen fram till 2028, sen 5%
. = - «  Elskatt: 4% arligen
Skatter & underhall B Rintedrivna kostnader «  Kalkylranta: Ligger stadigt
.~ Elndtsdrivna kostnader *  Investeringskostnad: Ingen dkning
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Action till métet, vi tar gérna ett separat méte som behandlar alla parametrar i alternativkostnadskalkylen.
E.ON &terkommer i fragan. Eventuellt kan junimétet dgna ldngre tid till andamalet.

Fjarrvarmen stabil dver tid

Fjarrvarmen &r fortsatt, trots de senaste arens prisjusteringar, ett stabilt alternativ jamfort med andra
uppvarmningsformer. Det &r ingen som mar bra av stora uppgangar och nedgangar i energikostnader, och har
ser vi en tydlig skillnad gentemot el. Prisutvecklingen pa el har varit betydligt mer volatil, medan fjarrvarmen
har haft en jamnare och mer forutsagbar utveckling éver tid. Om vi dessutom tittar pa helheten for el, alltsa
inte bara elpriset i sig, utan &ven elskatt och elndtskostnader, sa ser vi att den totala elkostnaden har okat
betydligt mer &n fjarrvirmepriset de senaste tio aren. Det ar en viktig jamforelse, eftersom det ar den totala
kostnaden som kunden faktiskt méter. Slutligen ser vi ocksd en kraftig och mer strukturell prisutveckling pa
elniten, och det giller inte bara hos E.ON utan i hela branschen. Med de hojda intaktstak som har aviserats ar
det dessutom rimligt att anta att den utvecklingen kommer att fortsatta. Sammanfattningsvis &r det har bilden
vill visa att fjarrvarmen, trots hogre prisjusteringar de senaste aren, fortfarande star for stabilitet och
forutsagbarhet, och att prisutvecklingen dver tid har varit mer &terhallsam &n for el.

| rapporten Nils Holgersson kan vi se en jamférelse av kostnader dver tid for de olika kostnadsposterna fér en
svensk fastighet. Om vi jamfor utvecklingen pa elnat, el total (elhandel, einét och elskatt) och fjarrvdrme och
indexerar kostnaderna fran 2017 kan vi se att 6kningen fér bade elnit och total elkostnad har varit markant
hégre an den for fjarrvarme.
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Kostnadsutveckling for el och fjarrvarme i Jarfalla
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Aven om konkurrensen mot andra uppvarmningsalternativ &r mest central for var prissattning har vi dven som
mal att inte sticka ut jimfért med andra fjarrvédrmeleverantorer.

Nils Holgersson &r Fastighetségarnas rapport for att bl.a. jdmféra fjarrvarmepriser i Sveriges alla kommuner.
Rapporten for 2025 visar att E.ON inte sticker ut utan har pris och prisutveckling i linje med andra
fjarrvarmeleverantérer. Det géller saval nationellt som regionalt. Rapporten brukar komma ut under
sensommaren.

Nils Holgersson 2026 Sverige Nils Holgersson 2025, Stockholms lan
SEF/MWT inkt moms

SEXIMWH inid moms

Jarfalis och
Uppiands-Bro

Jartslls och
Upplands-Bro

Prisprognos 2027
h fortsatte med att informera att E.ON behaller sin tidigare kommunicerade prognos for 2027

med prisékningsspannet 5-10%.
Vi behdller vért tidigare kommunicerade prisspann

+ Prisspannet sikerstéller fortsatt konkurrenskraft
Var utgngspunkt r att fjarrvirme ska vara det mest konkurrenskraftiga sitemativet till andra
uppvarmningsformer. Var i prisspannet utfallet hamnar beror pA hur kostnader och risker utvecklas.
Handlingsutrymme krivs fér att sékerstélla lngsiktighet, investeringsférmaga och en hélibar affsr.

« Prisspannet ger en drlig och transparent bild
2027: 5-10% 1 s.tﬁltes fir .elt ge et? alltfér exakt bes.ked ?lmgt viljer vi att vara tydliga mgd vad som paverkar
prisutvecklingen. Prisspannet visar vilka risker som finns och vad vi 8nnu inte styr Sver.

+ Brinsle- och omviridsosdkerheten har tagit fart pa nytt
Brinslemarknaderna r fortsatt svérbed5mda och péverkas alttjimt av geopolitik och omvérldsiage.

+  Mer precision kommer nir osikerheten minskar
Vi avser att 3terkomma med reducerat prisspann i juni. Ju battre underlag vi far genom sikrade
brénslevolymer desto tydligare bild.
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- repeterade vilket 16pande effektiviseringsarbete E.ON gor:

E.ON &r fullt medvetna om marknadslaget och att vart pris idag ligger ndra kundernas alternativkostnad. Det ar
inte en position vi & bekvdma med, men det &r en kénd och analyserad situation. Var alternativkostnadsanalys
ir genomarbetad och vi ser att det trots allt finns ett, om dn begransat, gap till alternativen.

Deltagarnas medskick till ndsta mote:

- Fortsitt kimpa och formedla mot regering och andra instanser att grénsen for fjdrrvarmepriset ar
nadd.

- Onskvart att nista méte dgnas mer till att ga igenom alternativkostnadskalkylens forutsattningar, samt
att inte bara jamféra med Nils Holgersson-huset utan dven andra slags typhus i alternativkalkylen.

- Braatt ni har tre moten i Prisdialogen och att alla deltagare far komma till tals.

- Ett 6nskemal &r att vid prisavisering dven skicka med en motivering till varfor priset méste héjas, sa att
kunderna kan fa en forstaelse.

Avslutnin
ﬁ tackar motets deltagare for samrédet och alla synpunkter. Vid ndsta mote kommer E.ON att

kunna formedla ett snivare spann pa prognosen. Prisdialogens férsta mate avslutas. Nésta extra samradsmate
blir 18 juni, och inbjudan kommer att skickas inom snar framtid.

Solna 2026-04-28

Vid anteckningarna: _ E.ON
Justeras digitalt av _ Jarfallahus AB
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