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1. Presentation
MEAB hélsar vialkomna och redovisar dagordningen for samradsmote 1. Darefter genomfors
en presentationsrunda déar deltagarna presenterar sig sjdlva samt de organisationer de
representerar. Fastighetsagarnas representant Anders G Johansson utses till justerare for
protokollet.

2. Stora hdndelser sedan foregdende ars prisdialog
MEAB inleder med en kort introduktion av bolaget samt redovisar dgarstrukturen. Med
anledning av synpunkter fran foregaende ars prisdialog, dar deltagarna efterfragade mer
utrymme for dialog under métena, halls introduktionen mer 6versiktlig for att skapa storre
utrymme for diskussion.

Vidare presenterar MEAB bolagets vision for 2035: “Vi utvecklar framtidens hdllbara
ekosystem for energi.”

MEAB redovisar darefter status for pagaende projekt pa anlaggningen dar motet halls.
Projekten avseende pelletspanna, elpanna samt ackumulatortank for fjarrkyla fortloper enligt
plan och samtliga anldaggningar har planerad idrifttagning under 2026.

3. Prisdialogens process
MEAB genomfor en kortare genomgang av Prisdialogens process och redovisar Prisdialogens
syfte och mal samt den 6vergripande tidplanen for arets dialogarbete.

4. Feedback fran foregdende ar
MEAB redovisar den feedback som framfordes av deltagarna vid avslutningen av
samradsmote 2 inom Prisdialogen 2025.

Deltagarna framforde bland annat att upplagget fungerat bra och att det uppskattats att
motena inletts med gemensam lunch. Vidare upplevdes MEAB som lyhdrda och tillgangliga
samt att dialogen under bada motena varit bra och respektfull. Prisdialogen beskrevs som
tydlig och som en av de battre dialogprocesser deltagarna medverkat i. Det framférdes dven
att processen upplevts som transparent och att materialet varit tillgangligt, aven fér nya
deltagare.

Samtidigt lyftes 6nskemal om att minska omfattningen av standardiserade
presentationsbilder for att skapa storre utrymme for fordjupade diskussioner. Deltagarna
framforde aven att det vore vardefullt att inkludera ekonomikompetens under métena,
exempelvis kopplat till fragor om rantor och avskrivningar. Till detta samradsmote har MEAB
med sin ekonomichef for att snabbare ha svar pa fragorna.

MEAB framfor sitt tack for deltagarnas engagemang och den aterkoppling som inkommit
samt betonar att synpunkterna tas med i utvecklingen av kommande Prisdialoger.

5. Prispolicy, prissattningsprincip, och prisutvecklingsmal
MEAB redovisar bolagets prispolicy for fjarrvarme, vilken utgar fran det sa kallade
energitrilemmat med ambitionen att skapa balans mellan leveranssdkerhet, ekonomi och
miljé.
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Forbo ar fragande till hur energitrilemmat anvénts i prissattningen och gor jamforelse med
projekttriangeln (Kostnad, tid och kvalité) och att nagot maste sta tillbaka da man inte kan fa
alla. Dar av trilemmat. MEAB svarar att energitrilemmat anvands som ett satt att vaga samman
flera langsiktigt viktiga perspektiv i verksamheten och inte som en modell dar en aspekt valjs
bort till férman fér en annan.

| praktiken innebar detta att olika mal ibland behover viagas mot varandra beroende pa
forutsattningar och tidsperspektiv. Exempelvis kan investeringar och atgéarder som starker
leveranssdkerhet och ekonomisk stabilitet behéva prioriteras i vissa lagen for att sakerstalla
en robust och samhallsviktig energiférsorjning, samtidigt som bolaget langsiktigt arbetar for
att utveckla hallbara och miljomaéssigt ansvarsfulla losningar. MEAB betonar ocksa att
leveranssidkerhet och robusthet i systemet driver pa energiomstallningen.

Det kan darfor uppsta situationer dar olika delar i energitrilemmat behodver vdagas mot
varandra, men ambitionen ar att i varje beslut beakta samtliga perspektiv och 6ver tid
uppratthalla en rimlig och hallbar balans mellan ekonomi, leveranssdkerhet och miljo.

MEAB redovisar att de tillampar en kombination av kostnadsbaserad och alternativprissattning
med grundprincipen att erbjuda ett prisvart och konkurrenskraftigt uppvarmningsalternativ
samtidigt som agaren erhaller en rimlig avkastning. De intakter MEAB far i samband med
produktion av el i kraftvarmeanlaggningen ingdr som komponenter da nytt fjarrvarmepris
foreslas. MEAB stravar efter att prismodellen ska vara transparent och latt att forsta samt
stimulera till klok energibesparing samtidigt som den speglar var kostnadsstruktur.

Fraga Forbo — Hur ser man pa kombinationen av alternativprissattning och kostnadsbaserad
prissattning?

MEAB svarar att prissdttningen bygger pa en samlad bedomning dar bade verksamhetens
kostnader och marknadens alternativa uppvarmningslosningar beaktas for att uppna en
Iangsiktigt hallbar och konkurrenskraftig fjarrvarmeaffar.

Slutligen tar MEAB upp sina fem prisutvecklingsmal samt visar hur prismodellerna ar
konstruerade for naringsidkare och konsument.

Fastighetsdgarna framfor synpunkter kring anvdandningen av Nils Holgersson-rapporten som
jamforelsematt och menar att malsattningen att ligga under rikssnittet kan uppfattas som
defensivt. Det framférs vidare att manga kommunala energibolag har liknande malbild om att
ligga under genomsnittet i Nils Holgersson-rapporten samt att aktorer med storre prisokningar
samtidigt bidrar till att hdja medelvardet. Fastighetsdagarna kommenterar dven att de dnnu
inte sett nagot energibolag som uttryckligen har som mal att tillhandahalla ett ”Iagt pris”.

MEAB redovisar utfallet for hur prognoserna & indikationerna fran tidigare ars
Prisdialogsmoéten dar MEAB de senaste tre aren har hamnat pa den 6versta prognosen i
spannet.
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6. Foreslagen prishojning med prognoser, prismodell och konkurrenskraft
MEAB redovisar att den preliminara prisdndringen fér 2027 uppgar till 3 procent. Prognos och
indikation for 2028 och 2029 redovisas inom intervallet 2—7 procent.

MEAB fortsatter presentationen med genomgang av foreslagna prismodeller for naringsidkare
och konsumenter fram till 2027 samt redovisar hur prissattningen paverkar ett Nils
Holgersson-hus respektive ett konsumentexempel.

| samband med detta presenterar MEAB bade medelpriset for fjarrvarme och bolagets pris
enligt Nils Holgersson-rapporten for perioden 2017-2025. MEAB visar att bolaget fortsatt
ligger under rikssnittet, cirka 15 procent lagre, vilket ligger i linje med bolagets mal for
prissattningen. Samtidigt framgar att skillnaden uttryckt i reala 6re per kWh 6kar mot snittet
Over tid.

Fastighetsdgarna lyfter att jamforelser enligt Nils Holgerssonrapporten kan uppfattas som
defensiva och att medelvardet paverkas av att vissa privata aktorer driver upp rikssnittet.
Fastighetsdgarna héanvisar istallet till jamforelser inom Bast i Klassen. MEAB svarar att fragan
kommer att berdras vidare senare under presentationen dar MEAB redovisar sin analys utifran
Bast i Klassen.

Vidare redovisar MEAB fjarrvarmens konkurrenskraft i forhallande till alternativa
uppvarmningslosningar. Berdkningarna utgar fran ett Nils Holgersson-hus beldget i Mélndal
Energis natomrade, med 50 procents effekttdckning fran varmepump, kalkylrdnta om 5
procent samt ett elpris om 57 6re/kWh.

Analysen jamfor en befintlig fjarrvarmekund med alternativen luft-vattenvarmepump
respektive bergvarmepump. Underlaget har tagits fram med hjalp av Profu. Jamfért med
tidigare ar konstateras att energiskatten sinkts mellan 2025 och 2026, vilket framfor allt
paverkar resultatet positivt for elbaserade alternativ.

De redovisade arskostnaderna uppgar till:
e Fjarrviarme: 172 tkr/ar

e Bergvarmepump: 188 tkr/ar

e Luft-vattenvirmepump: 151 tkr/ar

Forbo och Fastighetsdagarna framfor synpunkter om att dessa konkurrensjamforelser bor
inkluderas tydligare i prisandringsmodellen, sarskilt mot bakgrund av att MEAB tillampar
alternativprissattning och inte enbart kostnadsbaserad prissattning.

MEAB redovisar dven de mest avgérande ingaende parametrarna bakom berdkningarna under
motet. MEAB tar med sig synpunkterna och kommer efter motet att skicka ut de mest
avgorande parametrarna till samtliga deltagare, samt se 6ver hur konkurrensjamforelserna
kan integreras tydligare i prisandringsmodellen framover.
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7. Feedback & Synpunkter pa prismodell, prissattningsprincip och

prisutvecklingsmal

MEAB presenterar fragor kopplade till nuvarande prismodeller fér fjarrvdarme,
prissattningsprinciper samt mal for prisutveckling och transparens. Under dialogen framfor
Forbo att prismodellen generellt upplevs som bra. Wallenstam framfér forslag om att
effektavgiften bor kunna justeras oftare, exempelvis manadsvis. BRF Tegen lyfter fragor kring
flodeskomponenten och hur MEAB resonerar kring denna samt att det finns
utvecklingspotential inom omradet. Fastighetsdgarna framfor att jamforelser med liknande
energibolag vore mer relevanta an jamforelser med sektorn som helhet. Villadgarna framfor
att villadgare har begriansade mojligheter att paverka flodet och att brist pa matning riskerar
att leda till ineffektiv styrning och onddig uppvarmning. MEAB lyfter skillnader mellan aldre
och nyare undercentraler. | nyare undercentraler finns mojlighet till appstyrning for
konsumenter, men detta forutsdtter temperaturméatning pa en annan plats &n dar
fjarrvarmecentral sitter. MEAB fortydligar att det i dagslaget inte finns nagon flodesavgift for
konsumenter.

8. Prisutveckling 2027-2029 samt prismodeller
MEAB presenterar de styrande faktorerna bakom det prognosspann om 2-7 procent som
anvands i MEAB:s bedomningar. Presentationen omfattar paverkan fran flera drivande
marknader, déaribland biobrédnsle, varmemarknaden genom vaderpaverkan, elmarknaden
samt stodtjanstmarknader.

Vidare redovisas den geopolitiska paverkan pa kostnadsutvecklingen och prognosspannet.
MEAB beskriver hur kriget i Ukraina medfoért kraftigt 6kade gas- och elpriser samt hur Europas
omstallning fran fossila branslen lett till 6kad efterfrdgan pa biobranslen. Under perioden
2022-2024 okade snittpriset pa MEAB:s huvudbranslen med uppskattningsvis en faktor om 2—
3, motsvarande cirka 100—150 procent. Minskad import fran Ryssland och Ukraina lyfts ocksa
som en bidragande faktor. MEAB framhaller att historiken visar hur snabbt kostnadsbilden kan
forandras, vilket motiverar ett bredare prognosspann dar den Ovre delen av spannet ar
kopplad till en negativ geopolitisk utveckling.

Den nuvarande situationen kring Hormuzsundet och risker kopplade till stérningar och
eventuell brist pa flygbransle ndmns som en osdkerhetsfaktor som bevakas |I6pande. MEAB
foljer utvecklingen och analyserar hur den kan paverka bland annat branslemarknaden.

MEAB redovisar dven de viktigaste antagandena bakom bolagets prognoser. Intakter fran
fijarrvarme baseras pa forvantad utbyggnadstakt i kdnda detaljplaner. Intadkter fran el,
elcertifikat och utslappsratter baseras pa prognoser fran professionella samarbetspartners
samt senast tillganglig information fran myndigheter. Skatter utgar fran senast kdnda
myndighetsinformation. Drift- och underhallskostnader bedéms utifran anldaggningarnas
status och identifierade atgardsbehov. Branslepriser baseras pa senaste upphandlingar samt
branschens forvantningar om fortsatt prisutveckling. Personalkostnader utgar fran befintligt
personalantal samt kompetens- och resursforsérjningsplaner. Investeringar och darmed
relaterade avskrivningar och finansiella kostnader baseras pa nyinvesteringar kopplade till
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utbyggnad i detaljplaner, reinvesteringar utifrdn anldggningarnas status samt eventuella
sarskilda nyinvesteringar vid behov.

MEAB redovisar vidare att brdnslepriserna fallit under det senaste aret och att indikationer
infor kommande upphandling pekar pa ytterligare viss nedgédng. Gemensam upphandling
tillsammans med Goteborg Energi samt justeringar av bransleterminaler bedoms ge ett
forbattrat ekonomiskt utfall for perioden 2026-2027, utdéver den allmanna
kostnadssdnkningen pa sjalva branslet.

Under dialogen diskuteras dven terminspriser och MEAB:s arbete med prissdakring. MEAB
beskriver hur bolaget arbetar med sakring av storre volymer genom terminer, optioner och
langre avtal som kan delas upp over tid. Skogsflis och direktleveranser samt anvandning av
terminaler under sommarperioden beskrivs som viktiga delar i bransleférsorjningen. MEAB
redogéor dven for samarbetet med Goteborg Energi kring upphandling och
produktionsplanering.

MEAB presenterar ocksa jamforelser mellan terminsakringar for 2025 respektive 2026 och
beskriver hur elmarknaden paverkar kraftvarmeproduktionen och sambandet mellan el och
fjarrvarme i kraftvarmeverken. Det konstateras att prisuppgangen i borjan av 2026 framst
drevs av kallt vader och svag hydrologisk balans. Verkligt utfall har varit avsevart hogre jamfort
med termin vid motsvarande tidpunkt foregdende ar och terminspriserna i april 1ag cirka 200
kr/MWh hogre an infor foregaende vintersdsong.

Intdkter, kostnader och marknadsutveckling

MEAB presenterar utvecklingen av MEAB:s intdkter och kostnader samt de huvudsakliga
faktorer som paverkar bolagets ekonomiska forutsattningar framat for fjarrvarmen. Det
konstateras att elpriset har sjunkit de senaste aren, men att volatiliteten pa marknaden
fortsatt ar stor. Samtidigt beddms elpriserna fortsatt ligga pa nivaer som ar intressanta for
MEAB i rollen som flexibel producent.

Vidare redovisas att kostnaderna for bransle forvdantas minska pa kort sikt, men inte aterga till
de nivder som radde fore 2023-2024. Intdkter fran utslappsratter upphor fran och med 2026.
MEAB beskriver dven att intdkterna fran Goteborg Energi forvantas minska till foljd av att
Goteborg Energis nya biokraftvarmeverk tas i drift fran och med 2026. Dartill namns planerad
installation av ny pelletspanna under hosten.

MEAB redovisar att bolaget avser att vara mer aktivt pa stodtjanstmarknader, bland annat
inom MFRR, vilket bedéms kunna bidra positivt till framtida intakter. Samtidigt framhalls att
marknaden fortfarande ar under utveckling och att antagandena i prognoserna darfor halls
konservativa. Aven investering i elpanna under hésten ndmns som en del av strategin for att
skapa okad flexibilitet och langsiktigt lagre kostnader.

MEAB redovisar fordelningen av bolagets kostnader och konstaterar att bransle fortsatt utgor
den storsta rorliga kostnadsposten. MEAB framhaller samtidigt att bolaget foljer den fortsatt
osakra marknadsutvecklingen med forsiktighet och att inga storre forandringar ses inom 6vriga
kostnadsposter eller kapitalkostnader.
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Under dialogen stéller Forbo fragor kring vad som kan anses vara en rimlig framtida prisékning
och vilket utfall som bedéms som mest sannolikt, vilket Forbo efterfragar tydligare vagledning
kring. MEAB forklarar att prognosspannet inte ska tolkas som en normalférdelningskurva och
att sannolikheten inte ar jamnt férdelad inom intervallet.

Fastighetsdgarna framfor synpunkter om att de inte upplever nagon tydlig
kostnadseffektivisering i MEAB:s kostnadsbild framéver. MEAB svarar att stort fokus lagts pa
bransleoptimering samt alternativa uppvarmningskallor och att investeringar sdsom elpannan
ar tankta att bidra till lagre kostnader och en stabilare prisutveckling éver tid.

BRF Tegen staller generella fragor kring hur Al kan komma att paverka verksamheten framover.
MEAB beskriver att arbete med Al pagar inom flera delar av verksamheten och att majligheter
bland annat ses inom kundservice, marknadsforing och verksamhetsutveckling. | dialogen lyfts
dven vikten av att hamta inspiration och jamféra arbetssdatt med andra sektorer an
energibranschen inom omraden kopplade till digitalisering och Al. Skatteverket namns som ett
exempel pad en verksamhet som i flera sammanhang lyfts fram som framgangsrik inom
digitalisering och som fungerat som benchmark inom vissa omraden.

Forbo lyfter dven fragor kring avskrivningstider for ledningsndt fran 30 till 40 ars
avskrivningstid. Det framfors att styrelsen inte godkadnt en sadan férandring och diskussion férs
kring skillnaden mellan teknisk och ekonomisk livslangd. Det konstateras att avskrivningar bor
utga fran teknisk livslangd samt att avskrivningstiden har direkt paverkan pa kostnadsbilden.
Fastighetsdgarna efterfragar protokollet fran styrelsemotet samt dar fragan behandlades samt
den rapport som lag till grund for beslutet. Detta skickas med i samband med distribuering av
protokollet till deltagarna.

Avslutningsvis stéller Férbo fragor kring tillampning av K3-redovisning. MEAB forklarar att
bolaget tillampar K3-redovisning.

. Synpunkter pa utkast prisandringsmodell
MEAB inleder med att behandla de fragor och synpunkter som inkommit fran
Fastighetsdgarna GFR infor dialogmotet. Fragorna avser tid for inldsning av underlag,
fjdrrvarmens konkurrenskraft i relation till alternativa uppvarmningsformer, uppféljning av
avkastningskrav samt prisniva och relevanta jamforelser. Fragorna bildggs i sin helhet till
protokollet och behandlas nedan i I6pande form.

Avseende tid for inldsning framfor Fastighetsdgarna att materialet ar komplext och att mer
tid behovs for analys, jamforelser och férberedelser infor dialogmoten. MEAB konstaterar att
bolaget uppfyllt Prisdialogens formella krav men tar med sig synpunkten och ser 6ver
moijligheten att distribuera motesunderlag tidigare infor kommande samradsméten.

Vidare behandlas fragor kring fjarrvarmens konkurrenskraft och alternativa
uppvarmningsformer. MEAB héanvisar till tidigare dar jamforelser genomfoérts for ett Nils
Holgersson-hus avseende en befintlig fjarrvarmekund jamfoért med alternativa
uppvarmningslosningar.
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MEAB redogor for att viss delkonvertering till alternativa uppvarmningslésningar
forekommer hos bland annat Wallenstam och JM. Samtidigt framfors att merparten av
nyproduktioner, sasom BRF-projekt samt omraden som GoCo och Forsaker, fortsatt planeras
med fjarrvarme som uppvarmningslésning inom ramen for detaljplanearbetet pa grund av
effektbrist i elnatet.

Avseende avkastning och uppfdljning av avkastningskrav redovisar MEAB grafer 6ver
tidsvagda trearsmedelvarden for rantabilitet pa eget kapital inom koncernen samt
utvecklingen av rantabilitet pa totalt kapital och rérelsemarginal 6ver tid.

MEARB visar att réntabiliteten pa justerat eget kapital historiskt legat éver dgarens
avkastningskrav om 4—6 procent, men att [d6nsamheten successivt minskat under senare ar
till foljd av forandrade marknadsforutsattningar, 6kade branslekostnader, hogre
kapitalkostnader och ett mer osdkert energimarknadslage. | prognosen for 2025-2027
redovisas nivaer som ligger i eller strax under det langsiktiga dgarkravet, med viss
aterhamtning mot slutet av perioden.

Vidare redovisas utvecklingen av réntabilitet pa totalt kapital samt rorelsemarginal for
koncernen. MEAB konstaterar att dven dessa nyckeltal har forsvagats 6ver tid jamfort med
tidigare historiska nivaer. Rorelsemarginalen paverkas bland annat av 6kade kostnader for
bransle, forandrade intdktsférutsattningar inom energimarknaden samt investeringar i
verksamheten. Rantabiliteten pa totalt kapital visar samtidigt hur verksamhetens totala
kapitalbindning utvecklats i relation till resultatnivan.

Fastighetsdgarna konstaterar att utvecklingen varit utmanande under senare ar men att
I6nsamheten historiskt varit god. Som exempel namns att Partille Energi andrat dgardirektiv
med syfte att varna prisutvecklingen.

MEAB framhaller att nyckeltalen anvands som langsiktiga styrparametrar i verksamheten och
att malsattningen ar att bedriva en stabil och langsiktigt hallbar verksamhet med balanserad
avkastning over tid.

Nér det géller fragor kring prisniva och relevanta jamférelser redogér MEAB for att rapporten
Bdist i klassen ar ett jamforelseindex framtaget av Fastighetsdgarna och att benchmarkvéardet
utgar fran de 15 procent lagsta prisnivaerna inom respektive storleksklass. MEAB framfor att
jamforelsen omfattar fjarrvarmenat med olika produktionsforutsattningar i samma
storleksklass, exempelvis ndt med hég andel spillvarme eller kopt varme, vilket innebar andra
kostnadsstrukturer an egenproducerad biobranslebaserad kraftvarme.

MEAB forklarar vidare att bolaget tillhér storleksklassen 201-500 GWh och producerar
fjarrvarme genom biobradnslebaserad kraftvarme. Vid jamforelse med aktorer i samma
storleksklass och med liknande produktionsforutsattningar framfor MEAB att bolaget enligt
rapportens underlag har den lagsta prisnivan inom denna kategori. Att prisnivan ligger 6ver
det generella benchmarkvardet forklaras framst av skillnader i produktionsférutsattningar
snarare an ineffektivitet.
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Vidare hanvisar MEAB till tidigare presentationer under moétet avseende arbete med
kostnadseffektiviseringar och hantering av drift-, underhalls- och kapitalkostnader. Fragan
om ytterligare redovisning av effektiviseringsatgarder tas med till kommande samradsmote.

11. Slutkommentarer

Under den avslutande dialogen diskuteras hur deltagarna upplever MEAB:s prisutveckling,
dialog och informationsgivning kopplat till fjarrvarmen. Deltagarna framfor att dialogen
upplevts som bra samt att MEAB uppfattas som ett foredome i branschen avseende
informationsgivning och transparens. Fastighetsdgarna framfor samtidigt onskemal om
tillgang till s mycket data som majligt for att mojliggora analyser och jamfoérelser, vilket Férbo
instammer i. BRF Tegen framhaller att dialogformatet upplevs som vardefullt och att motena
bor innehalla mer dn enbart informationsgivning.

MEAB lyfter dven fragan om det finns behov av att tydligare redovisa vilka atgarder och
aktiviteter bolaget arbetar med |6pande. Deltagarna uppfattar detta som positivt och nagot
som kan utvecklas vidare framover.

MoélIndal Energi tackar kunderna for bra diskussioner och for att kunderna férberett sig val med
betydelsefulla fragor som bidragit till en bra dialog.

12. Infor Samradsmote 2
MEAB informerar om att ndsta samradsmote planeras till den 27 augusti 2026. Infér motet
kommer underlag for samradsmote 2 att distribueras tillsammans med protokoll fran
samradsmote 1, eventuella justeringar av prisandring, prognos och indikation samt
preliminar agenda. Vid samradsmote 2 planeras dven genomgang av protokoll och inkomna
fragor fran samradsmote 1 samt fortsatt genomgang av prisandring for 2027.

Protokollférare: Justerare:

Kommentar: Protokollet har forts gemensamt av Johan Holm och Jonas Bjorkdahl. Under métet har
protokollféringen delats mellan parterna beroende pa vem som presenterat respektive del av
dagordningen.
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