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Plats
~ Louis De Geer, Vingen
_ Norrképing

' 3NAB, Akademiska hus, Balder, Gunnarssons fastigheter, Castellum, Corem, Ekl6f, Estade

- Concierge, Fastighetsdgarna, Heimstaden, Hemsd, HSB, Hyresbostéder, Lundbergs, Magnentus,
Mannersons, Modine, Norrkdpings kommun, Nova Fastighetsforvaltning, Ramunderstaden, Region
- Ostergétland, Riksbyggen, Rikshem, Samhallsbyggnadskontoret, Séderkdpings kommun, :
~ Séderstaden, Victoriahem, Westerberg Fastigheter, Wibrant Fastigheter.
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Bilagor
1. Bilaga presentation fran motet — Prisdialogen 2026 Méte 1

1. Vilkomna till prisdialogen 2026

hilsade alla valkomna och gick igenom sékerhet, var WC, hjartstartare finns mm och
vikten av dialog. Han efterlyste feedback och svar pa utskick som skickats infér méte 1, lank om
prismodellssdndringsdokument:
swe-documents-nos.pdf

I (rin Akademiska Hus valdes till justerare.

Métet inleddes med en presentationsrunda.
Genomgéng av dagens agenda.

Karl gick igenom syfte med prisdialogen och dess méten.

2026-04-28
Intedande samridsmdte
2 2026-06-22
Samradsmite
2026-08/09
Avslutande samradsméte

Prisdialogen &r ett system f&r transparent och réttvis prissattning av svensk fjarrvarme. En
samverkan mellan Energiféretagen, Riksbyggen, Fastighetségarna, HSB Riksférbund och Sveriges

Allmannytta.

loér igenom frégor fran férra dret och kommentarer frén Prisdialogens styrelse.
Kommentarer fran PD's styrelse:

o Férsdk minska spannet s3 tidigt som méjligt for att det ska bli vardeskapande for kund. Det &r

mer virdeskapande att vara precis &n att hamna inom spannet.
e Kommunicera att E.ON ir med i Prisdialogen till de kunder som inte aktivt deltar i samradet.

e Informera deltagare i samradsmétet att Prisdialogens styrelse har granskat och beviljat
medlemskap i Prisdialogen fér E.ON Norrkoping
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1.1. Hur ar det hos Er?

i nleder nista punkt med en fréga Hur &r det hos Er?
Det ir fortsatt karvt, finns vakanser, man upplever att det tar ldngre tid for ett avslut (uthyrning).
Mer forflyttning inom de olika objekten inom den kommersiella sektorn.

1.2. Var fjarrvdarme
Illoick igenom vad véra kunder tycker om fjérrvarmen.

Enkelt
Bekymmersfritt,
Tryggt och palitligt
Prisvart

Och var roll i samhéllet

Avlastar elnatet

Viktig elproduktion och beredskap
Bidrar till energiomstéllningen
Resurseffektivt

e @ @

lforklarar v3r inbyggda redundans som bidrar till trygghet. Vi har sen lange tankt pa att viska
kunna klara att leverera trots visst produktionsbortfall. Detta genomsyrar dven vért distributionsnat,
med sektioneringar och rundmatning.

Bl poingterar att cybersékerhet och skalskydd &r heta omréaden. Den 8kade hotbilden i omvérlden
har bidragit, inte minst kriget i Ukraina.

1.3.  Aret som gatt

B = vi arbetat med under &ret som gétt. Vi har fokuserat pé 4 omraden:

Samhillsansvar: Stida Sverige, Stadium Sports Camp, Féredrag om hallbarhet i grundskolor

Fjdrrvdrme: Ny rokgaskondensering pa Handeld, Framtidssékring av fjarrvarmenatet
Saltdngsgatan/Drottninggatan

Hallbarhet: Stadsutveckling = Inre Hamnen och Buténgen, Energioptimering med vara kunder

Kundmoéten: Fastighetsmassa, Stora Hamndagen, seminarier, studiebesok for BRF:er. Vi forsoker

vara synliga lokalt.

Inom Héllbarhetsarbetet framat kommer vi fortsatta samverka med Nodra och Hyresbostéder for att
minska plast i restavfallet redan innan det kommer till oss for férbranning. Vi arbetar ocksé med att
skapa incitament for att f& bort plasten ifran avfallet genom en differentierad taxa till de leverantdrer
som kan visa att de reducerat mangden plast.

Vi fortsatter med férstudie av CCU/S i Norrképing. Vi &r den sajt som E.ON valt att satsa pa. Finns
vissa regulatoriska bitar kvar, affdrsmodell, mm som kommer att utredas.

Vidare &r inga fossila branslen planerade att anvandas [ 20 och med 2026, alltsa frén
98% till 100% atervunnet och férnybart Il Fossila brénslen kommer enbart finnas som ren
effektreserv.

Vi har dven en ny hallbarhetsprodukt som vi lanserat i slutet av 2025. Allokerad fjérrvarme.
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Vi har &ven fortsatt att utveckla den nya prismodell som vi presenterade som ett méjligt scenario
forra aret.

Utifrén de kunddialoger och input vi fatt har vi beslutat att det krévs ytterligare analyser och vér
nuvarande inriktning &r att implementering av ny prismodell kan ske tidigast 2028.

Insikter att jobba med fér ny prismodell

1. Behov av tydliga rakneexempel. | undrar om det inte gér att légga in en
jdmfarelse i Navigator.

2. Onskema3l om dnnu langre framforhéllning, gérna ett ar

3. Utreda om effektsignaturen kan paverkas ofdrdelaktigt.

Fraga: Kan E.ON ténka sig att prismodellen kan vara valbar? Det &r viktigt.
I eddelar att viinte &r det enda energibolag som funderar kring modellbyte

Bikupa Hur gar era tankar om det vi pratat om hittills?

Bord1

Fortsatta vakanser i Norrkdping, smé segt att hyra ut. Driftnettot sjunker. Hég omflyttning. Inte
dramatiskt béttre eller simre. Jimfort med Linképing &r omflyttning ett faktum i Norrkdping. Man
vill byta fér att f4 lagre hyra. Forut visade man en lagenhet, nu har kunden ménga de ska titta pa.

Bord 2
Kommersiella fastigheter, foretagen tittar pa att minska ner ytan. Stor skillnad mot férut. En del gar
tillbaka till att jobba p& kontor, men vakanser finns tyvérr.

Bord 3

Eon borde simulera den nya prismodellen i Navigator mot 2025 &rs resultat.

Och hur blev 20257 Eon - vi salde en ldgre volym &n budgeterat. Varmare &r dn normalt.
Om E.ON vill inféra ny prismodell - borde man visa/simulera den mot den befintliga.

Bord 4

| Motala fick man rabatt om man hade bra avkylning. Ett férslag ar att andra flodestaxan om det
gynnar E.ON. | <5 ger att de styr ner effekten pa timbasis, [l poéngterar att ska
det bli nagon skillnad f&r produktionen behdver det vara pa dygnsbasis

1.4. Fjarrvarmens forutsattningar

I berittar att E.ON verkar for en konkurrenskraftig och léngsiktig varmemarknad med rattvisa
regler. Vi bedriver pverkansarbete inom féljande omraden

Rimliga skatteregler for el i fjarrvarmesystemet
Teknikneutrala byggregler

Ratt hantering av avfalls- och plastutslapp
Villkor som vérderar fjarrvdrmens systemnytta

Vi hoppas pé féréndring och jobbar hért mot politiken.
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1.5. Marknadsuppdatering och Nuldge

Erik férklarar vad fjarrvirmen som uppvarmningsalternativ vill vara

Marknadsprissittning med affirsmassighet och langsiktighet

1 BASTA 2 3 o
ALTERNATIVET STABILT JAMFORBART

E.ON genomfér kontinuerligt Fjarrvédrmepriset ska vara Det &r inte bara gentemot andra

undersdkningar hur fjdrrvdrmen stabilare 4n andra alternativ uppvarmningsalternativ som

star sig konkurrensmassigt. Vi vill och forenkla vara kunders fjirrvarmen ska beddma sin

att fjarrvarmens pris ska gora vardag. Det ska dven finnas prisvardhet. E.ON undersdker

firrvarmen mer prisvardig an goda incitament till att tjdna aven hur fjarrv@rmepriset star sig

marknadens andra alternativ. Vi pa effektiviseringar. regionalt och nationellt.

vill ocksa s3kerstalla att vi &r det
givna valet vid nybyggnation.

Han fortsatter sedan med att férklara att det &r manga parametrar som ska samspela i prispolicyn

e Konkurrenskraft
e Jamfdrbarhet

e Stabilitet

¢ Kundsynpunkter
e Langsiktighet

e Sund affar

Nulége
Bransle ar i fokus Den generella situationen 2026 - 2027 visar en stabil rdvarusituation. Dock ger

geopolitisk osakerhet dkade kostnadsrisker, dér snabba omvérldsfdréndringar kan paverka bade
tillgdng och prisutveckling pé flera brénsleslag samtidigt.

Skogsbrénslen

* Minskad sagverksproduktion reducerar biprodukter, men tillgang av
grot &r relativt stabil

* Returtra visar god volym och prisddmpande signaler
« Dieselpriser paverkar kostnaden i hela produktionskedjan

Avfallsbrénslen

« Historiken talar fér en fortsatt fungerande rdvarumarknad

- Geopolitik och logistik kan skapa hog volatilitet i avfalls-
brénstemarknaden

* Forandrade floden och 8kad UK-kapacitet paverkar volymer och
priser 4
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Erik gar sen igenom marknadsutvecklingen som visar en viss stabilitet men pé en hégre niva.

R A
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2010 -~ 2020 -+ 2021 2002 2023 2024 2025 2026 ‘W“ 2020 T 2023 2622 2023 2024 T 2025 2026

infiation, KPIF 12 mdnadsfacandnng [%]

2008 2020 | 2021 2022 | 2023 2024 | 2025 2026

| konkurrensanalysen pavisas att fjarrvirmen ar fortsatt konkurrenskraftig ca 16% billigare an
bergvarmepump och Luft/vatten VP.

Vidare visar [ att fidrrvdarmen har varit stabil i kostnadsékning jamfért med el och elnat

Kostnadsutveckling for el och fjarrvarme i Norrképing

+
=

+60%

+
e

Kostnadsdkning
4
o

+30%
+20%

+10%

2022 2023 2024 2025

2017 2018 2019

~a—E] totalt

[l gér sedan igenom Nils Holgersson och visar att vért pris &r till vénster om mitten jamfort andra
leverantorer.

1.6. Prognos 2027
VAr prognos fér 2027 ligger pa en prisokning mellan 3 - 8%

Spannet behdvs fér att ha handlingsutrymme for kostnadsdkningar och risker
som vi inte rér dver.

Vi avser att aterkomma med ett reducerat prisspann i métet i juni.

| nuldget ser det ut som vi inte behdver hamna vid den hégre grénsen.
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1.7. Fragor

Fraga: Samma prisokning pé alla taxekomponenter?

B svarar att det inte &r bestdmt &n.

Fraganden vill gérna ha ev. prisékning pa de rorliga delarna for att 6ka incitament for

energieffektivisering

Fraga: Vill ni ha fysiskt m&te eller Teams vid samrddsméte 27
B foreslér Teams, alla héller med. Vi fokuserar pd prognosen och traffas pa teams
vid samraddsmote 2

Fraga: Vad vill ni att vi pratar/informerar om vid méte 37
Férslag, Hur kan vi bli mindre s&rbara /omvarldslaget. Vi traffas fysiskt vid mote 3

Fraga: Finns det inte larm via Navigator nar flodet rusar? Avkylning.
I och I kollar med navigatorteamet och &terkommer vid nasta mote.

Allmin reflektion fran Castellum: om man vill ha kyla behéver man bygga bort fjarrvarmen for att
nyttja VP fullt ut. Blir hégre kostnad om man bara kyler med VP och har kvar fjarrvarmen.

Fraga: Undrar om vi tdnker utveckla en Al-agent som analyserar métdata i realtid och styr darefter?
-Vi tar med det till Navigatorteamet

Uppmaning: Navigatorutveckling- kom med forbéattringsférslag

Uppmaning: Ta fram ett datum for workshop om navigatorférbattring

Il avslutar sedan Prisdialogen.

Vid protokollet [ oh I E-ON.
Justerat av [ frin Akademiska Hus
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