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Prisdialogen samradsmate 1

Protokoll 2026-06-04

Plats
The Dock Hotell, Sédertélje

Deltagare
Totalt 25 personer deltog enligt nedanstaende lista.

Fysiskt pa plats
I - - Vit AB
Telge Nt AB
Telge Nat AB

Telge Nat AB
Telge Nat AB
Telge Nat AB

Soderenergi
Séderenergi
Soderenergi

_Telge Bostdader AB
_Telge Bostader AB

Telge Fastigheter AB
Telge Fastigheter AB
Telge Fastigheter AB

Fastighetsagarna
VW Fastigheter
Mansbro Fastigheter AB
Nykvarns Bostader

Nykvarns Kommun

Digital nérvaro Teams

Telge Nat AB
Telge Nat AB

Telge AB

Telge AB

Telge Bostader AB
Victoriahem
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1. Inledning
Oskar Hard hélsade alla valkomna och gick igenom upplagg och agenda fér motet. Métet innehdll genomgang av nulége,
prisprognos, reflektionsdel samt fortsatt dialog. Det informerades om att motet genomfordes i ett hybridformat med bade
fysisk och digital ndrvaro. Deltagare som deltog digitalt informerades om att dialogen framst sker i rummet for att
mojliggora effektivt samtal.

Motet syftar till att skapa forstaelse for nuldget, diskutera prisprognos och fora dialog infor fortsatt arbete under aret.

2. Formalia
Protokollférare: Sonya Isik Henriksson, Telge Nat AB

Protokolljusterare: Anders Binett, Nybo

Foregaende protokoll hade skickats ut infor motet, inga synpunkter framfordes.

3. Ny strategi - marknadslédge och férutsattningar

Telge N&t och Soderenergi informerade om nulaget for fjarrvarmeaffaren. Infor prognosen presenterades resonemang kring
strategi, lardomar fran tidigare ar och hur bolagen anpassar sig till det nya marknadslaget.

Det konstaterades att branschen befinner sig i ett mer osdkert och féranderligt normalldge dar flera kostnadsfaktorer
paverkar samtidigt. Prisprognosen baseras pa ett fortsatt komplext kostnadslage och ett mer varaktigt osakert
omvdrldslage. Foljande faktorer lyftes sarskilt:

e  variationer i branslemarknader och fortsatt hoga kostnadsnivaer
e  ¢kade transport- och logistikkostnader
e  ranteldge och finansiella forutsattningar
e  behov av investeringar i anldggningar och system
Samtidigt betonades ett 6kat fokus pa riskhantering och leveranssédkerhet.

Det informerades dven om ett planerat samgaende med Telge N&t, Séderenergi och SFAB, med malet att starka
robustheten i systemet och skapa 6kad kundnytta.

Samtidigt lyftes att fjarrvarmen historiskt har genomgatt flera storre transformationer, exempelvis:

e  80-talet: Overgang fran olja efter energikriser

e 90-talet: Accelererad 6vergang till biobransle och avfall

Den nuvarande utvecklingen beskrevs som en ny transformation, dar fokus ligger pa hantering av ett mer volatilt
energisystem. Det behdvs mer flexibilitet i produktion/konsumtion och anpassning till energipolitiska forandringar.

Det lyftes att fjarrvarme har en viktig funktion i samhallet genom att:

e  avlasta elsystemet vid hog belastning
e  bidra till beredskap och robust energiférsérjning

e mojliggora uppfyllande av klimat- och miljomal

Det konstaterades att dessa varden i dagslaget inte fullt ut avspeglas i prisbilden, men kan paverka framtida forutsattningar.
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4. Prisprognos
Telge Nat presenterade en uppdaterad prisprognos for 2027 som bedéms till 6-9 %.

Prognosen baseras pa utvecklingen av kostnader for bransle, produktion, néat och finansiering, samt behov av langsiktig
hallbarhet i affaren.

Det noterades att ingen fordandring av prisdndringsmodellen presenterades vid motet, utan att fokus |ag pa justerad
prognos utifran det nya kostnadslaget.

Samtidigt lyftes att bolagen behdver anpassa sig till ett nytt normallage och sékerstalla 1angsiktig hallbarhet i affaren.

5. Reflektionsfika
Under moétet genomférdes en reflektionsperiod dar deltagarna gavs mojlighet att diskutera det som presenterats.

6. Laget runt
Under dialogdelen gavs deltagarna mojlighet att Iamna inspel. Synpunkterna kan sammanfattas i féljande huvudteman:

e  Oro for 6kade kostnader och paverkan pa verksamheter

e  Behov av mer traffsakra och tidiga prognoser samt dkad forutsagbarhet

e Onskemal om tydligare kostnadsférklaringar och dkad transparens

e Intresse for jamforelser med andra fjarrvarmeaktoérer och alternativa I6sningar

e  Betydelsen av langsiktighet i prisutveckling och uppvarmningsval
Det framfordes dven att 6kade kostnader kan paverka val av uppvarmningslosningar.

Dialogen genomfordes i 6ppen form och aterges anonymt i protokollet. Telge Nt och Soderenergi uttryckte forstaelse for
synpunkterna och betonade vikten av fortsatt dialog.

7. Jamforelse uppvarmningsalternativ
Under motet presenterades 6vergripande slutsatser kring jamforelser mellan fjarrvarme och alternativa
uppvarmningslésningar.

Det konstaterades att:

e utfallet &r starkt beroende av antaganden

e  elpris och rénteldge har stor paverkan

e Individuella forutsattningar for ex. drift, kompetens och markforhallanden vager ocksa in
e  Mindre anldggningar kan fa stoérre kostnadsvariationer

Det betonades att uppvarmningsval bor ses i ett langsiktigt perspektiv (20-25 ar).

8. Verksamheten
Soderenergi redovisade aktuella och framtida initiativ for att starka fjarrvarmesystemet. Det handlar bland annat om:

e Okad flexibilitet i produktionen

e Utveckling av alternativa produktionssatt

e Effektiviseringar och investeringar i anldggningar
e Nya affarsmojligheter utvarderas.

Det noterades att vissa projekt pausats eller omprévats beroende pa I6nsamhet och marknadsforutsattningar.
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Telge Nat presenterade sina pagdende initiativ:

e Utveckling av Mina Sidor med foérbattrad funktionalitet, tillganglighet och information.
e Smart laststyrning mojliggér optimerad produktion.
e Serviceavtal FVC forenklar kundens tekniska ansvar.

e Fokus pa kostnadseffektivisering och kundorientering.

9. Ansokan och tidplan
Samradsméte 2 halls den 1 september 2026.

Inga Ovriga fragor anmaldes.

Presentation, prismodell och 6vrigt material géllande prisdialogen &r samlat pa Mina sidor

Sonya Isik Henriksson Anders Binett
Protokollforare Justerare
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