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Uddevalla Energi hdlsade valkommen

Fredrik Jostby inledde moétet och hélsade alla vdalkomna.

1. Val av justerare

Till justerare av moétesprotokollet valdes Lars Larsson(HSB)
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2. Inledning och genomgang av Prisdialogen

Fredrik Jostby inledde métet med en genomgang av Prisdialogen som modell, inklusive
intradesprocess och 6vergripande tidsplan. Syftet med modellen ar att skapa
transparens, I8ngsiktighet och férutsagbarhet i prissattningen.

Petra Ohldin Lampinen lyfte frdgan om ett extra samradsméte, med hanvisning till
Vattenfalls motsvarande upplégg i Vdnersborg under augusti manad. Efter diskussion
konstaterades att behovet av ett extra méte i augusti for narvarande inte féreligger.
Fragan kan dock aktualiseras infér framtida dialoger.

3. Genomgang av prismodeller

Fredrik Jostby presenterade alternativ pd prismodeller:

e Alternativkostnadsbaserad prissattning
e Kostnadsbaserad prissattning (foreslagen modell)

Den kostnadsbaserade modellen utgor foreslaget alternativ. I denna inkluderas resultat
fran bade avfallsverksamhet och elproduktion.

Vidare diskuterades avkastningskrav fér Varme affiren. Féreslagen niva fér avkastning
sattes till:

e ROA: 6,6 %
e Intaktskrav: 25 miljoner kronor

Ett forslag presenterades om att lyfta berdrda delar fr@n Kraft AB till Varme AB for att
samla fjarrvarmeaffaren i ett bolag fér att enklare kunna félja nyckeltal.

4. Beslut om prisandringsmodell

Prisandringsmodellen presenterades och diskuterades. Efter évervagande fattades beslut
om att anta det framlagda forslaget. Beslutet togs enhalligt.

Andreas Skéalegard, Petra Ohldin Lampinen och Stellan Nilsson, framférde att det
utskickade underlaget bedémdes vara val genomarbetat och tydligt. En fraga stélldes
kring redovisning av personal- och kapitalkostnader, men det konstaterades att detta i
huvudsak framgick av materialet
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5. Fjarrvarme

Magnus Janzon redogjorde for nuldget pa energimarknaden och inom fjarrvarmen.

5.1 Bransle och omvarlid

Lokala avfallsvolymer har minskat med cirka 30 %.
Importerat avfall kompenserar delvis bortfallet, cirka 20-25 %, fran flera leverantérer.

Forstarkt synergieffekterna med var pelletstillverkning, vilket bland annat forbattrar
brénsletillgdngen och sikrat battre avtalsvillkor for till exempel sagspan

Omvirldsanalysen fran rapporten bekréaftades:
o stabilisering efter tidigare energikris

¢ normaliserade biobranslepriser
o fortsatt volatila men mer forutsagbara utslappsrattspriser

5.2 Miljo och utslapp

En central del i strategin ar att minska den fossila andelen:
e 52,59% (2025) — ca 45 % (2026)

Effekterna ar:
e lagre behov av utslappsratter

e minskad kostnadsvolatilitet
e starkt klimatprestanda

5.3 Drift och effektivitet
Det redovisades att:
e Al-baserad driftoptimering anvands for att styra produktionen i realtid
e produktionen anpassas efter el, stodtjanster och branslepriser
o hog tillganglighet och fa stérningar uppnas
Vidare konstaterades:
o stabilt I3ga returtemperaturer

o effektivt distributionsnat
e minskade drift- och underhallskostnader
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5.4 Samverkan och utvecklingsprojekt

Redogjorde for pagadende samarbeten och utvecklingsinitiativ:

e FLEX-projektet i Ljungskile — optimering av kundens energianvandning
mojligheten att anvanda fastigheter som varmelager

e Samarbete med Chalmers

e Analys av varmelager i berggrund

e Utredning av CCS/CCU

Andreas Skéalegdrd understrok vikten av fortsatt samverkan och lyfte frégan om
utvecklingen i hamnen, sarskilt kopplat till etableringen av Lantmdnnen. Magnus Janzon
kommenterade att noggrann utredning kring att fjarrvarme satta lantmannens tork
gjorde tillsammans med Lantmannen. Utredningen visade att det totala vdarme
underlaget stallt mot uttagen effekt var for I3gt for att ge sund affar.

Petra Ohldin Lampinen tog upp fragan om beredskap och hanvisar till handboken som MSB har
skickat ut. Hon foreslar att fragan sakras och tas vidare for diskussion vid ett senare mote.

5.5 Framtida utveckling
Projektet Fardplan Fjarrvarme presenterades. Syftet ar att:

¢ analysera nuvarande systemkapacitet
e identifiera framtida investeringsbehov
¢ mota forandringar i energisystemet

Diskussionen kopplades till:

e konkurrens fran vdrmepumpar
o fdréandrade effektbehov
e systemoptimering

5.6. Framtida prisutveckling

Prognostiserad prisandring for fjarrvarme 2027: 2-4 %
Prognos prisfordndring for aren 2028-2029: 2-4 %per ar
Inriktningsbeslut faststalls pa nasta méte den: 2 september

Slutligt beslut tas av Uddevalla Energi Styrelse den 10 september
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Petra ohldin Lampinen efterfragade en genomlysning av koncernen, sarskilt avseende
stodfunktioner sdsom HR och administrativa resurser. Frdgan om dessa &r att betrakta
som verksamhetskritiska eller tillaggsresurser lyftes. Uddevalla Energi dterkommer i
frdgan pa nasta mote i september.

6. Kommande agenda - septembermaote

Det beslutades att inkludera ytterligare omraden i septembermétet:

» Deltagande fran renhallningsverksamheten (Marina Birkeland AO-chef
renhallningen bjuds in)

e Motet kommer vara en kombination av Prisdialog for fjarrvarme och
Energiutsikten

Petra Ohldin Lampinen lyfte att hon dnskade pa ndsta méte att diskutera fragor kopplade
till dragvégsavstdnd och kommunikation, upplevs att det finns méjlighet till férbattring
inom dessa omraden.

Protokollférare: Justeringsman:
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Fredrik Jostby Lars Larsson
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