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Genomférda moéten i samradsprocessen

Samradsmote 20 maj

Avslutande samradsmote Bokas in i bérjan av september

Summering av métesanteckningar

Malarenergi inledde med att beskriva syftet med Prisdialogen samt patala kundernas paverkanskraft
infor styrelsebeslut om prissattning. Vidare sd inledde Niklas Gunnar (VD) med att beskriva att det
pagar en omstéllning i samhallet, narvarld och omvérld som innebéar nya marknadssituationer dar
det kravs anpassningar som vi alla, och inte minst Malarenergi behover forhalla oss till. Var vision ar
tydlig, “En varld dar vi tillsammans lever och verkar helt utan klimatpaverkan”. Vi gor mycket saker
redan idag och vi behdver fortsatta. Malarenergis uppdrag ”Vi gor det resurseffektiva samhallet
mojligt” ar viktigt att aktivt arbeta vidare med.

Affarsomrade Kraft och Varme ser framfoérallt tre stora punkter framfor sig i nartid och som redan
arbetas med, vilka ar:

e  Kund, produkt och affar.
o  Effektiviseringar & kostnadsreduktioner

e Det resurseffektiva samhallet

Omradena berdr varandra och har definitivt stor paverkan pa fjarrvarmepriset ocksa dar
diskussionen kring detta framforallt berorde fokus pa kunderna, flexibilitet i produktionen,
optimering av produktion och brénsle, samt kostnadsreduktioner.

Vidare beskrevs nyttorna med fjarrvarmen och att Méalarenergi nu i sin prissattning vaver in mer
konkurrensparametrar an tidigare. Priset pa fjarrvarmen ar en kombination av en
kostnadsprissattning och en marknadsprissattning. Fjarrvarmen maste fortsatt vara en
konkurrenskraftig och prisvard produkt samtidigt som den framtidssakras inom andra parametrar
sasom exempelvis hallbarhet tillsammans med andra faktorer som ar viktiga for kunderna.
Energieffektivisering, effektkapning och flexibilitet ar viktigt for bade Mélarenergi och kunderna.
Finns goda samarbeten idag tillsammans med kunder dar fokus ar energieffektivisering. Spillvarme
och restvarme ér sjalvklart nagot som vilkomnas och som Maélarenergi undersoker.

Vid genomgang av fjarrvarmeprisets sammansattning sa diskuterades framst Malarenergis syn och
hantering kring avskrivningstider pa produktionsanlaggningarna, vilket saklart har en direkt paverkan
pa fjarrvarmepriset. Kortare avskrivningstider i kombination med 6kade avkastningskrav slar direkt
och nagot som kommer tas med i dialogen med styrelsen till hosten.

Viktigt ar saklart en hallbar ekonomi dver tid som kan hantera avskrivningar, brénslekostnader och
underhallskostnader och andra kostnader for till exempel utslappsratter.
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Malarenergi ar i en omstallning dar olika parametrar spelar in drivet av marknaden, och vi maste
hanga med

e Drivkrafter mot nettonollsamhallet
o Fortfarande viktigt, men farten saktas ner en aning och andra saker far mera plats
sasom sakerhet och beredskap.
e Kraftigare elprisvariationer kommer fortsatta
o Paverkar bdde Mélarenergi och kunderna i flera steg.
e Snabbare férdndringar i globala ekonomin ar dnnu mera tydligt idag.
e Hardnande marknad for biobransle
o Kommer troligen inte vara en insatsvara man vill ha i sin produktionsportfolj
framover, vilket ar ndgot Malarenergi sdklart ser éver.

Malarenergi ar pa en resa mot noll, och vi har redan idag en lag klimatpaverkan déar arbetet hela
tiden fortsatter mot det battre. Utifran ett systemperspektiv, och via Malarenergis klimatbokslut, sa
gar det till och med att pavisa att Mélarenergi har “minus-utslapp” tack vare Malarenergis
verksamhet, jamfort med alternativen. Bréanslemarknaden och elpriset &r nagot som behover
pareras tillsammans framéver som paverkar bada Malarenergi och kunderna.

De foreslagna prisférandringarna ar under det spannet som kommunicerades i hostas déar styrelsen
har beslutat om ett fortsatt lagre intervall. Prisférslagen ar som féljer:

Det genomsnittliga priset for fjarrvarme foreslas hojas med 4-6% 2027.

2028 4-6%
2029 4-6%
2030 4-6%

Inspel under motet som kommer lyftas in till dialogen med styrelsen efter sommaren var som féljer:

e Det foreslagna prisintervallet ar hogre an inflationen. Varfor inte ett lagre spann? Som svar
sa ar det mycket av kostnaderna for fjarrvarmen inte kopplat till inflationen. Manga
parametrar svanger betydligt mera an inflationen.

e Fjarrvarmepriset ar ett verktyg for styrelsen att paverka delar av Vastmanland — gor stor
paverkan for invanare

e Agardirektiv behdver halla rimliga nivaer.

e Hur kommer kostnaderna forandras over tid kopplat till fjarrvadrmendatet och annan typ av
underhall? Malarenergi maste forsdka halla stabila och jamna nivaer framat, och kommande
kostnader behover balanseras med hansyn till risk. Tillgang till data hjalper oss att gora
riskbedomningar och ratt analyser.

e  Prismodellen for fjarrvarmen kommer ses 6ver. Arbete pagar men det kommer ta flera ar.

Avslutningsvis sa diskuterades aven konkurrensen fran varmepumpar och geoldsningar. Vad som ar
viktigt som Malarenergi vill formedla ar att en omstallning kraver stora investeringar och hur
kostnaden for el kommer utvecklas dver tid &r svart att veta. Elpriset dr som oftast hogst nar elen
behdvs som mest, och att anvanda en arsmedelpris pa elen kan bli missvisande. Losningar sasom
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varmepumpar och geoldsningar kraver teknisk kompetens, hogt engagemang och kan 6ver tid ocksa
krava hoga drift- och underhdllskostnader. Malarenergi bjuder sjalvklart in till dialog och diskuterar
detta vidare. Vi ar gdrna med i diskussionerna tidigt.

Under motet hade Mélarenergi aven med Fjarrkyla, Vatten och Elnat vid motet som presenterade
lite kring dem delarna.

Produktdgaren fjarrkyla presenterade att utifran hdllbarhet och klimatpdverkan sa ar fjarrkylan noll
redan idag. Arbetet som pdgar med att effektivisera kundernas anlaggning gar bra och det gar att se
tydliga forbattringar. Effekt, flode och ratt uppvarmning ar viktigt att arbeta vidare med tillsammans
med kunderna. Nagot prisintervall kunde inte férmedlas pd métet, men kommer informeras pa
nasta samradsmote i host ndr budgeten ar satt.

Vasteras 2025-05-20

Vid protokollet

Joacim Sundqvist, Méalarenergi AB
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