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Inledning och agenda

Ida Harringer halsade alla vdalkomna och gav ordet vidare till Telge Nats VD Frank Strand.

Frank Strand presenterade sig som ny VD for Telge Nat och han har jobbat med samt har erfarenhet kring
fastigheter och bostadsutveckling och poangterar vikten av ekonomisk hallbarhet.

Vi har jobbar om formatet av moétet och vill gérna hora vad ni tycker om detta efterat. En ny portal for
motesdokumentation kommer inom kort att finnas for att logga in via lank.

Séderenergi kommer att vara med oss har idag och beratta mer om branslen och framtiden. Telge Nat deltog i
Almedalsveckan och det ar full fokus pa fjarrvarme vilket framkommer under motet.

Formalia

Ida Harringer gar igenom formalia
Protokollférare: Monica Vahlberg, Telge Nat AB
Protokolljusterare: Tohir Hasanov, Riksbyggen

Inga synpunkter pa foregaende protokoll

Prisprognos under varmotet och prisforslag och ny prognos

Frank berattar att vi tog avstamp vid samradsmote 1 med en prisprognos 6-9% och det var inte vad vi
kommunicerade for 1 ar sedan och det &r en balansgang vid dessa justeringar. Sa har blir det +6,4 % ar det
prisforslag som géller fran den 1 januari 2026 forutsatt att var styrelse godkdanner detta. Vi haller oss i den
nedre delen av det vi gick ut med vid samradsmate 1 och ser en minskande del framdver.

2026 6,4%
2027 2-4%
2028 1-3%

Motivering

Var prismodell ar kostnadsbaserad och vi ar langsiktiga agare

Priséandringen baseras pa prognostiserade kostnadsokningar och Telge Nats avkastningskrav. Malet &r att ni
som kunder ska uppleva att trygg, bekvam och miljosmart varme fran Telge N&t ar det mest prisvarda
alternativet.

Telge Nat arbetar kontinuerligt med att halla nere kostnaderna och att ha en langsiktigt stabil prisniva. Vi
aterkommer till det senare pa motet. For den ekonomiska hallbarheten ar det viktigt att vi har en I6nsamhet i
affaren. Nu ser vi sjunkande kostnader pa bréanslesidan som ar en stor kostnadspost. Vi har varit krockkudde
under flera ar tack vare effektiviseringar och langsiktiga dgare

Vi vill jobba tillsammans med er och skapa en férstaelse om prisutvecklingen. Agarna har ocksa gett
aktiedgartillskott pa 105 MSEK till Séderenergi.

Priset faststalls efter vart styrelsemote den 16 september.

Historisk avkastning och prognos
Agardirektivet 3r 7% i ar.



Vi gick ut med 2-4% i Samradsmote 2 2024 men fick justera detta till 6-9% pa Samradsmote 1 2025 vilket
genererar en avkastning pa knappt 3%.

Kundfragor

-Ar avkastningskravet raknat pa helheten eller enbart fjarrvirme? (Fastighetsigarna)
Det ar réknat pa helheten

-Hur har avkastningskravet sett ut de senaste 10 aren? (Fastighetsagarna)

Telge Nat aterkommer med svar

Reflektionsfika

En fika med diskussionsunderlag pa det farm till nu genomgangna.
Fria reflektioner

e SFAB hojer med 3,5% och Telge Nat 6,4%

e Skulle vilja ha jamfoérelse med annan fjarrvarme i landet och hur mkt hojs priset dar
e Vibygger bergvarme

e Det dr en utmaning for oss som har bostader

e Kostnadsmassan, hur den forandras over tid

e Totalavkastningskurvan var mycket bra

e Kostnadsbilden 6ver hela Sverige

e Kostnadseffektivitet, money talks

e  Prisutveckling éver tid, vart ar vi pa vag

e Prelimindra prognossiffror for budget till kund redan i maj

e Att Telge Nat traffar kund med samtliga produkter

Upplever ni att var prismodell och motivering ar tydlig? Finns det delar ni skulle vilja ha mer insyn i eller
forklarat pa annat satt?

e Hur langt kan man binda upp sig
e Mer stabila priser, speciellt ndr man byggt bergvarme

e Effektsignaturen, hur ar den raknad - otydligt

Vilka faktorer bor vaga tyngst?

e Priset ar den enskilt viktigaste faktorn

Omvarlden — mojligheter och utmaningar

Anders Dahlberg Bransleférsorjning pa Soderenergi

Det har varit en turbulent marknad 6verlag och vi har fatt anpassa oss. Inte bara branslepriser utan dven
elmarknaden har varit volatil vilket lett till en halverad elproduktion fér S6derenergi.



Branslemarknaden
Anders beréttar att priserna har fallit men det finns bréansle kvar efter en mild vinter. Det har nu gatt fran att
ha varit brist pa bransle till att finnas ett 6verskott. En prisnedgang pa 10-20% vintern 25/26 beroende pa

sortiment och geografi. Fullt genomslag och stabilisering under 2026.

Fjarrvarmens nyckelroll i den gréna omstallningen

Frank berattar att fjarrvarmen ger mojlighet att anvanda el till annat &n uppvarmning som industri och
transporter. Den mojliggor flexibel produktion (olika branslen, el, spillvarme) beroende pa vad som ar bast
for tillfallet. Fjarrvarmen motsvarar 10 GW eleffekt nar elbehovet ar som storst i Sverige. Det skulle krava en
stor utmaning for elproduktion och elnatet for att ersatta det - fjdrrvdrmen ér en férutsdéttning fér

elektrifieringen i den gréna omstidllningen.
Viktigt for sdkerhet och beredskap drivs i kommunkoncernen och skapar redundans.

e Bidrar lokalt - ndra anvandarna
e Nationellt —inhemska branslen
e Viarbetar mycket med detta tillsammans med andra energibolag

e Pagar nationell 6versyn av hur fjarrvarmens bidrag kan sikerstéllas
Politikerna ar rérande 6verens om att fjarrvarmen behovs i Sveriges energisystem

e Har arbetat med en fjarr- och kraftvarmestrategi

e Energimyndigheten har nu under sommaren fatt i uppdrag att kvantifiera och kommunicera nyttan
av fjarrvarmen for elsystemet — dar pagar om samtal om fjarrvarmebolagen ska far ersattning fér den
nyttan vilket i sa fall skulle paverka fjarrvarmepriset.

e Myndigheten har dven fatt i uppdrag att se 6ver hur utslappen fran avfallsférbranning ska redovisas
mer transparent och &ndamalsenligt.

e Det finns ocksa diskussioner kring minskad skatt pa el i fjarrvarmeproduktion fér att minska

kostnaderna for energibolagen.

Energimarknadsinspektionen har fatt i uppdrag att se 6ver atgardsforslag for starkt kundskydd pa

fjagrrvarmemarknaden

e Okad tydlighet och transparens
e Vihoppas att vi via Prisdialogen kan ge er den tydligheten och transparensen

Fjarrvarmen &r valdigt viktig och vi ser mojligheter att ocksa fa ersattning for de nyttor vi skapar for samhallet

vilket i sa fall ocksa skulle avspeglas i framtida priser.

Prisutveckling de senaste 10 aren — Nils Holgersson

Baserat pa Nils Holgersson-undersdkningen har Telge Nats fjarrvarmepris en 6kning med 2,6 % per ar de
senaste 10 aren och KPI ligger pa 3,7% under samma period.

Vi tar inte |att pa hojning och den 16 september tar var styrelse beslut om 2026 ars pris.

Jamforelse uppvarmningsformer

Vi har tagit hjalp med konkurrensanalys och fjarrvarmen ar konkurrenskraftig utifran pris. Utfall ar olika
beroende vilka antaganden som gors och blir olika beroende av vem som tar fram konkurrensjamforelsen. En
fraga vi gdrna jobbar tillsammans med er sa att vi jamfor dpplen med &pplen. Vi tdnker oss ett méte som vi
kommer att bjuda in till den 10 februari (2026)



Det ar ocksa viktigt att komma ihag andra varden &n pris som att fjarrvarmen ar

e Trygg — vi har fa avbrott i leveranserna
e Bekvdam — enkel teknisk utrustning fér kunden

e Flexibelt — vi anpassar produktionen utifran omvarldsforutsattningarna

Aterkoppling foregdende méte

Ida gar igenom och aterkom garna med fragor.

*  Tydliggbra historisk avkastning
Frank har under motet gatt igenom detta pa sliden om Historisk avkastningoch prognos 2019
— 2028 och en fraga kom upp om hur de senaste 10 aren har sett ut, vi aterkommer med svar
kring detta.

*  Forbattra Mina sidor
Oskar Hard berattar att det ar tillsatt en plattformsagare och att det ar fullt fokus under
hosten pa att fa ett val fungerande Min sidor.
En tillfallig I6sning nu under tiden som arbetet pagar med att fa ett val fungerande Mina

sidor ar att kontakta UIf Andersson ulf.andersson@telge.se sa hjalper han er.

Astrid tillagger att kostnadsprognos per anlaggning laggs in sa snart priset ar klart efter
styrelsen mote.
Telge Bostader och Mansbro fastigheter kdnner stor frustration éver att Mina sidor inte
fungerar nar man har manga fastigheter.

* Kan laststyrning dra ner effektkostnader?
Ann Bjornsjo berattar lite kort om projektet med laststyrning som kan dra ned
effektkostnaderna. Tillsammans med Séderenergi gar vi in i en analysfas nu i host. Vill ni vara
med i referensgruppen far ni garna kontakta Ann, ann.bjornsjo@telge.se.

* Tydlighet/transparens i prisandringsmodellen
Ni far garna aterkomma med kommentarer

* Dela dokument efter motet
Fastighetsagarna vill att materialet skickas ut innan Samradsmotena samt att 10 februari

motet tidigarelaggs.

Soderenergi affars- och strategiarbete

Ola Elfberg fran Soderenergi be Behov av billig fjarrvarmeproduktion
Vi ser nu en stabilisering efter turbulenta ar.

e Behov av billig fjarrvarmeproduktion
e Flexibel produktion ger battre leveranssdkerhet och ekonomi

e Nya affairsomraden


mailto:ulf.andersson@telge.se

e Hallbarhet, resa mot nettonoll

e Minska exponering mot fastbranslen rattar affars och strategiarbetet.

Séderenergi producerar varme till Telge Nat och Sodertérns fjarrvarme (SFAB) som ar de som leverera
fjarrvarmen till kunderna.

Séderenergi projekt

Har ar nagra av projekten som pagar

e Ackumulator, en gigantisk termos

e Spillvdrme fran datahallar, billig produktion

e Lokal egenelsproduktion (ORC-turbin), ingen elnatsavgift

e Storskaliga virmepumpar, vaxla mellan produktionssatt

e Elpanna, redundans och undvika férbranning pa sommaren

e Flex-tjanster for elproduktion/kapacitet, nya intaktsstrommar

e Konverteringsmaijlighet till billig pellets
Uppdatering Bio CCS-negativa koldioxidutslapp

e Billigare fjarrvarme i fristdende affar
e Astra klar, avsiktsforklaring Fabege
e Nasta steg

- Mark- & miljodomstolen

- Upphandlingar

Uppdatering fossilbranslefri basproduktion

e Branslebyte som startades 2022 fardigstallt
e Anvander bioolja for att starta pannor

e Darmed inga fossilbranslen kvar i basproduktionen

Inga fragor pa Soderenergis projekt.

Telge Nat projekt

Frank berattar att Telge Nat har en stor hallbarhetsagenda vi jobbar tillsammans med S6derenergi kring. Det
arbetas med en kontinuerlig effektivisering av verksamheten. Samt att det kraftsamlas kring
fjarrvarmeaffaren och det ska vara hallbarhet 6ver tid. Vi arbetar for att dra &nnu mer nytta av
digitaliseringen. Med vara nya métare kan vi fa in s3 mycket mer data som vi kan anvianda i olika digitala
verktyg bland annat for att diagnostisera vart fjarrvarmenat.

e Hallbarhetsarbete

e Genomlysning for effektivisering
e Okadisolering i réren

e Livstidsforlangning ror

e Matdata och digitalisering



Summering

Frank fragar efter reflektioner fran moétet samt flaggar for att - vill ni ha var hjalp, hor av er till oss. Vi lyssnar
och hor, politiken fattar och ser. Det ska vara ekonomiskt hallbart for er med fjarrvarme. Det ar viktigt att vi
far input fran er som ar vara kunder. Vi har arbetat med att 6ka transparensen i motet och hoppas att vi har
lyckats.

Mansbro fastigheter, Nina Wahlberg papekar vikten av att Mina sidor maste fungera vilket flertalet holl med
om.

Ansokan och tidplan

Ida Harringer avrundar motet och tackar alla som deltagit. Paminner om att ni gérna far hora av er till oss vid

fragor.

Samradsmote 1 28 maj
Samradsmote 2 4 september
AnsoOkan 15 september

Beslut Prisdialogens styrelse 15 oktober
Kommunikation pris 2026 31 oktober
Mo6te om konkurrensanalys 10 februari 2026

Namn och datum Namn och datum
Monica Vahlberg, Telge Nat AB Tohir Hasanov, Riksbyggen
Protokollférare Protokolljusterare

Signerad av. MONICA VAHLBERG 2025-09-10 12:27:03
Signerad av TOHIR HASANOV 2025-09-10 10:33:28



	Protokoll 2025-09-05
	Prisdialogen samrådsmöte 2
	Plats
	Deltagare
	Inledning och agenda
	Formalia
	Prisprognos under vårmötet och prisförslag och ny prognos
	Motivering
	Historisk avkastning och prognos
	Reflektionsfika
	Omvärlden – möjligheter och utmaningar
	Bränslemarknaden
	Fjärrvärmens nyckelroll i den gröna omställningen
	Prisutveckling de senaste 10 åren – Nils Holgersson
	Jämförelse uppvärmningsformer
	Återkoppling föregående möte
	Söderenergi affärs- och strategiarbete
	Söderenergi projekt
	Telge Nät projekt
	Summering
	Ansökan och tidplan




