Motesanteckningar — Prisdialog fjarrvairme mote 2

Inledning

Motet inleddes med en genomgang av dagens agenda. Fokus lag pa den ekonomiska
utvecklingen, prisfragan infor kommande ar, de olika fjarrvarmenatens forutsattningar
samt framtida investeringar. Det betonades att dialogen inte enbart handlar om kommande
prisjusteringar utan ocksa om att skapa en gemensam forstaelse for verksamhetens
forutsattningar och de utmaningar som bade Jamtkraft och kunderna star infor.

Deltagarna informerades dven om att det aterstar ett antal moten inom ramen for
prisdialogen. Ett behov lyftes av att utse ndgon kundrepresentant som kan granska
handlingar, dokumentation och sammanstéllningar som tas fram inom processen. Dar
valdes Ylva Anger in frin Ostersundshem.

Ekonomiskt lage och omvarld

Jamtkraft redovisade hur forutsattningarna forandrats under de senaste aren. Tidigare ar
med starka resultat har till stor del paverkats av hoga elpriser samt vissa engangseffekter.
Resultatet for 2025 paverkades i hog grad av en engangsintakt fran forsaljning av
skogsfastigheter. Utan denna intdkt pa cirka 80 miljoner kronor skulle 2025 resultat ha
uppgatt till omkring minus 100 miljoner kronor. Det redovisade resultatet ger darfor inte en
fullstdndig bild av den underliggande ekonomiska utvecklingen.

Bolaget beskrev hur stigande rantor, 6kade branslekostnader och fallande elpriser har
pressat lonsamheten. Det betonades att verksamheten idag maste foljas upp betydligt mer
detaljerat dn tidigare eftersom marginalerna ar mindre. Samtidigt konstaterades att
situationen inte ar unik for Jamtkraft utan att manga foretag och fastighetségare upplever
samma utmaningar.

En uppdaterad prognos presenterades dar resultatet for aret bedéms bli battre dn tidigare
prognoser. Forklaringen ar framst att elpriserna under arets forsta manader varit hogre an
forvantat samt att vintern varit kallare, vilket 6kat efterfradgan pa varme.

Genomgang av olika fjarrvarmenit

En stor del av moétet dgnades at att beskriva forutsattningarna i de olika fjarrvarmenaten.
Det framkom tydligt att naten skiljer sig at bade nar det galler kundunderlag,
investeringsbehov och framtidsutsikter.

For Nalden och Follinge konstaterades att kundbasen ar begransad och att framtida
investeringar kan bli nédvandiga for att uppratthalla verksamheten. Dialog har forts med
storre kunder kring méjliga 16sningar och framtida vagval.
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For Are lyftes att betydande investeringar redan genomforts i moderna anliggningar.
Samtidigt finns forhoppningar om att kommunens utvecklingsprojekt och nybyggnationer
ska bidra till 6kad anslutning och starkt ekonomi.

Ostersunds nit redovisades som ett av de starkare niten under &rets férsta manader. Det
positiva resultatet forklaras framst av hogre el intdkter 4n budgeterat samt lagre
branslekostnader, bland annat till f6ljd av 6kad anvandning av billigare branslen sasom
returtrd. Samtidigt betonades att dven detta nat behover fortsitta arbetet med
effektiviseringar och noggrann uppfoéljning for att sikerstilla en langsiktigt hallbar
ekonomi.

Avkastningskrav och lonsamhet

En langre diskussion fordes kring avkastningskrav och vad som kan anses vara rimlig
l6nsamhet i ett kommunagt energibolag.

Jamtkraft redovisade att 4garnas krav uppgar till 10 procents rantabilitet pa eget kapital
over tid. Samtidigt konstaterades att utfallet de senaste aren varit betydligt lagre.
Foregaende ar uppgick avkastningen till omkring 2,7 procent.

I diskussionen lyftes fragan om vilken niva som &r rimlig med hansyn till verksamhetens
karaktar. Jamtkraft beskrev att interna resonemang pekar mot att en langsiktig niva
omkring fyra procent skulle vara mer realistisk och samtidigt ge tillrackligt utrymme for
investeringar och utveckling.

Bolaget betonade ocksa att verksamheten inte drivs med syfte att maximera vinsten utan att
skapa en langsiktigt hallbar energiforsoérjning samtidigt som rimliga priser kan erbjudas
kunderna.

Framtida madjligheter och utveckling

Trots de ekonomiska utmaningarna uttryckte Jamtkraft en storre framtidstro dn tidigare ar.
Flera mojliga utvecklingsomraden identifierades.

Bland annat ndmndes mdjligheten att silja stodtjanster till elmarknaden, vilket kan skapa
nya intdktsstrommar. Det diskuterades dven hur restvarme fran industri och andra
energisamarbeten kan bidra till att starka verksamheten.

Vidare betonades vikten av att skapa forutsattningar for nya etableringar och stérre kunder
i regionen. Ulf lyfte att framtida industrietableringar skulle kunna fa stor betydelse for
fjarrvarmens ekonomi.

Prismodeller och prisstruktur

En av motets mest omfattande diskussioner handlade om prismodeller.
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Flera deltagare uttryckte 6nskemal om en modell som ger storre forutsigbarhet for bade
kunder och leverantor. Fastighetsdgare beskrev hur effektbitens férsvarar budgetarbete,
hyresforhandlingar och langsiktig planering.

Olika alternativ diskuterades, bland annat effektbaserade prismodeller,
abonnemangslésningar samt modeller dar temperaturvariationer far mindre genomslag.
Resonemang fordes dven kring mojligheten att inféra nagon form av pristak eller
stabiliserande mekanism.

Jamtkraft framholl att en férandring av prismodellen dar mojlig men att den kraver
omfattande analyser, tekniska systemanpassningar och gemensamt utvecklingsarbete.
Tidshorisonten bedomdes till ett eller tva ar innan en storre forandring skulle kunna
genomforas pa grund av systembyte hos Jamtkraft.

Energieffektivisering och pilotprojekt

Bolaget redovisade att flera pilotprojekt pagar tillsammans med fastighetsagare. Syftet ar
att analysera energianvandningen i olika typer av fastigheter och identifiera majligheter till
effektivisering.

Det framkom att vissa fastigheter redan har optimerats medan andra fortfarande har
utvecklingspotential. Resultaten fran projekten bedoms kunna ge vardefull kunskap bade
for kunderna och for Jamtkraft. Och metoden ar Kiruna modellen(ldgflodesinjustering)

Deltagarna var dverens om att erfarenheterna fran projekten bér anviandas som underlag i
det fortsatta arbetet med prismodeller och energitjanster.

Arbetsgrupp och fortsatt samverkan

Ett aterkommande tema under motet var behovet av 6kad dialog. Flera deltagare upplevde
att tidigare moten i stor utstrackning praglats av information fran Jamtkraft medan
utrymmet for gemensamma resonemang varit mer begransat.

Som en mojlig 16sning diskuterades att skapa en arbetsgrupp med representanter fran bade
Jamtkraft och kunder. Gruppen skulle kunna arbeta mer operativt med fragor kring
prismodeller, energieffektivisering och framtida utveckling.

Det framfordes ocksa dnskemal om att i storre utstrackning dela erfarenheter mellan olika
fastighetsagare for att skapa battre forstdelse for varandras utmaningar.

Dokumentation och forbattringsarbete

Jamtkraft informerade om att prisdialogen fatt synpunkter pa dokumentation och
uppf6ljning. Kritiken har bland annat handlat om att diskussioner och resonemang inte
dokumenterats tillrackligt val.

Som ett led i forbattringsarbetet anvands nu inspelning och Al-baserad transkribering for

Addo Sign ID-nummer: c3e05fa2-ac1d-44e5-81e3-1526€921d727



att sdkerstilla att viktiga diskussioner fangas upp och kan sammanfattas pa ett mer
heltdckande satt.

Nasta steg

Nasta mote planeras till augusti. Till dess ska bland annat resultaten fran
energieffektiviseringsprojekten sammanstallas och presenteras.

Det finns ocksa en ambition att fortsatta arbetet med alternativa prismodeller och att skapa
forum for mer lopande dialog mellan motena. Flera deltagare uttryckte att detta ar viktigt
for att bygga forstaelse och skapa langsiktigt hallbara 16sningar for bade kunder och
energibolag.

Sammanfattande beddmning

Motet priglades av en 6ppen och konstruktiv dialog. Aven om flera svara fragor
diskuterades, bland annat prisutveckling och 16nsamhet, fanns en gemensam ambition att
hitta 16sningar som fungerar langsiktigt.

Sarskilt stort fokus 1ag pd behovet av 6kad transparens, biattre dokumentation och en
fortsatt utveckling av prismodellerna. Bade Jamtkraft och kundrepresentanterna uttryckte
vilja att fortsatta samarbetet och fordjupa dialogen framover.
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