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1. Inledning av métet — Vilkomna

Vd Ulrika Snellman héalsade samtliga vdlkomna och presenterade dagens agenda och deltagare.
De deltagande kunderna representerade cirka 35 procent av SFAB:s leveranser.

2. Om Prisdialogen

Wassim Seifeddine, produktansvarig Varme & Kyla, berdttade om Prisdialogens struktur och
syfte.

Camilla Rapp, Botkyrkabyggen, utsags att justera protokollet.

3. Soderenergi: Brinslemarknad, nuldge och framtid

Robert Tingvall, vd for Soderenergi, redogjorde for utvecklingen pa branslemarknaden och de
kraftiga prisdkningar som skett under de senaste aren. Tillgdngen pa brénslen &r nu
férhallandevis god, men dven om priserna har sjunkit ndgot ligger de fortsatt pa betydligt hogre
nivaer an tidigare.

Strategin har varit att halla nere priset pa fjarrvarmen i férhoppning om att bréanslepriserna
skulle aterga till lagre nivaer. Den utvecklingen har dock inte infriats. Bransleprisdkningarna,
tillsammans med problem i den storsta produktionsanldaggningen under féregaende vinter, har
inneburit en mycket anstrangd ekonomi for Soderenergi, med negativa resultat flera ar i rad och
mycket lag soliditet.

Anja Lundholm, produktionschef pa Séderenergi, redogjorde darefter fér verksamhetens
utmaningar och mojligheter. Utover dkade branslekostnader paverkas Séderenergi av volatila
elpriser, ett forvarrat sékerhetslage och skarpta miljokrav. Mgjligheter finns bland annat genom
effektivisering och digitalisering, 6kad flexibilitet i produktionen, kartldaggning av
spillvarmekallor samt mojligheter till lagring.
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Anja Lundholm lyfte daven behovet av forandrade styrmedel som béttre stodjer fjarrvarmen,
exempelvis att det idag saknas forutséttningar och styrmedel for att skapa investeringar i
kraftvarme. Vidare finns behov av investeringar i produktionen for 6kad stabilitet och beredskap.

4. Bidittre tillsammans

Agarkommunerna har fattat beslut i kommunfullméktige om att utreda férutsattningarna fér en
sammanslagning av Sédertdrns Fjarrvarme, Séderenergi och fjarrvdrmeverksamheten i Telge
Nat. Ett sadant bolag skulle bli ett av landets storsta inom fjarrvarme, med en stark position och
en tydlig rost for fjarrvarmen och kunderna.

SFAB betonade att det for bolaget ar viktigt att en storre organisation inte innebar langre
avstand till kund och att man tar med sig kundernas dnskemal till att man under utredningen
inte ska fastna i interna processer, utan fortsatta samverka med kunderna.

5. Prisutveckling

Ulrika Snellman presenterade bolagets prissattningsprincip, som ar kostnadsbaserad och bygger
pa transparens och likabehandling. Wassim Seifeddine presenterade darefter SFAB:s
kostnadsstruktur och prognos for kostnadsutvecklingen 2027. Av SFAB:s kostnader utgor 81
procent inkdp av hetvatten fran Séderenergi. Kostnaden styrs framfor allt av brénslemarknaden
och Soderenergis behov av investeringar i produktionen. Sedan 2021 har kostnaden for
hetvatten 6kat med 70 procent, medan fjarrvarmepriset har 6kat med 30 procent.

Varken SFAB eller Soderenergi har tagit ut full tackning for de senaste arens kostnadsokningar, i
vantan pé en atergang till Iagre brénslepriser som inte har infriats. Avsteg fran kostnads-
prissattningen har lett till negativ avkastning pa totalt kapital for koncernen. SFAB:s dgare har
under de senaste aren dven gjort avsteg fran sina avkastningskrav i syfte att halla nere
prishdjningarna. Detta beddms inte langre vara langsiktigt hallbart, prisnivan behover pa sikt
aterga till en niva dar affaren bar sig. Mer detaljer gar att lasa i prisandringsmodellen.

Priset hojs 1 januari 2027 med 7,8 procent. Det ar hogre an féregdende ars prognos, som
baserades pa att priset pa hetvatten fran Soderenergi inte skulle behova hojas och att
branslepriserna skulle sjunka, vilket inte infriades. Kostnaderna for ink&p av hetvatten bedéms
Oka med ca 5 procent. Prishgjningen implementeras genom att bade effekt- och energipris
justeras med samma procentsats.

For de kommande aren finns fortsatt behov av ekonomisk dterhdgmtning, men bedémningen ar
att behovet inte ar lika stort som fér 2027. Prognosen for 2028 &r en prishdjning pa 4-6 procent
och for 2029 pa 3-6 procent. Spannen speglar osédkerheter i omvarlden, vilket gor utvecklingen
svarbeddmd.

6. Initiativ och projekt

SFAB redogjorde for strategiska atgarder for att starka affaren. Exempel ar varmepump som
atervinner fjarrkyla, varmebalansering, kartlaggning av ldampliga platser for datacenter som kan
leverera returvarme till fjarrvarmenatet, energilager och Séderenergis investeringar i produktion
for att bli mindre exponerade mot volatilitet pa branslemarknaden,

7. Alternativkostnadsanalys

Peter Mattsson, affarsutvecklare pa SFAB, presenterade en analys av fjarrvarmens
konkurrenskostnad jamfort med bergvdarme. Analysen visar att fjarrvdrmen ar cirka 5 procent
billigare dven efter prishéjningen. Aven kostnaden fér alternativet har 6kat, inte minst till féljd av
utvecklingen av elhandelspriset.
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8. Frdgor och dialog

Fabege framforde att prishéjningarna ar mycket héga och betonade vikten av tydlig
kommunikation om de atgarder som SFAB genomfér. De framholl att prisutvecklingen och
investeringsbehovet ar orovackande for fjarrvarmens konkurrenskraft.

Svar: SFAB forstdr reaktionen pd prishéjningen som dr hégre dn féregdende drs prognos. Dock
bedémer man att fjdrrvérmen kommer vara konkurrenskraftig dven fortsdttningsvis med de
datgdrder man gor.

Huge undrade varfor det inte kommer mer stoéd fran politiken for produktionen.

Svar: Det pagar flera diskussioner om styrmedel, bland annat kopplat till beredskap.
Energiféretagen arbetar dven med frdgor som energiskatt och skatteldttnader for vérmepumpar i
fidrrvdrmesystem. Vidare ska Energimyndigheten ta fram en plan fér att stérka fjdrrvédrme och
kraftvirme. An sd ldnge har dock inga konkreta forslag presenterats som gdtt vidare till
genomférande.

Fabege fragade om varmebalansering kommer att bli obligatorisk och betonade vikten av att
atgarden inte blir kostnadsdrivande for kunden.
Svar: Det kommer att ske i dialog med kunderna och ska inte vara kostnadsdrivande.

Presentationen av alternativkostnadsanalysen upplevdes som nagot otydlig och 6nskemal
framférdes om att anvanda text istéllet for ikoner. Vidare holl inte alla med om utvecklingen av
elkostnaden i analysen.

Svar: Den som dr intresserad kan kontakta Peter Mattsson for att fG mer underlag.

Fragor stalldes d&ven om kostnaden for returtemperatur forandras.
Svar: Priset féréindras inte, men referenstemperaturen ¢ndras fran 36,2 till 36,5 grader Celsius.
Referenstemperaturen speglar det volymviktade kundgenomsnittet fran oktober 2025 - april 2026.

9. Avslut

Motet avslutades med att SFAB tackade for en mycket trevlig och bra dialog under aret samt
bjod in till storkundsforum senare i host.

Vid protokollet: Justerat av: Justerat av:
Cecilia Nordin Ulrika Snellman Camilla Rapp
Chef PR & Kommunikation vd

SFAB SFAB Botkyrkabyggen

Bilaga: Presentation (pdf)
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Branslemarknad, nulage och framtid
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Kanslighet: Klass 2 - Internt

Branslepriser 2021-2026

* Prisnedgang 10% vintern 25/26

» Stabilisering pa hogre niva
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Kanslighet: Klass 2 - Internt

Finansiell utveckling
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Inriktningsbeslut: Ett gemensamt bolag for annu battre
samverkan

Tillsammans ar vi annu battre
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Prisprognos 20

Ulrika Snellman & Wassim Seifeddine
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Prissattningsprincip

Kostnadsbaserad

Vi har en kostnadsbaserad prissattning vilket innebar att kunderna betalar sadana priser sa att
verksamhetens totala kostnader for att leverera en saker och miljévanlig varme tacks.

Transparens

Prissattningen tar hansyn till kundens satt att ta ut effekt och energi sa att den sa rattvist som
mojligt tacker just dennes kostnadspaverkan pa produktion och distribution.

Likabehandling

Prissattningsmodellen stravar efter att inte nagon kundgrupp subventionerar andra kunder eller
subventioneras av andra kunder med hansyn till dennes paverkan pa SFABs kostnadsbild.
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Merparten av vara kostnader ar varmeinkop...
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Prognos 2027: Vara totala kostnader 6kar med ca 36
mkr
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Priset pa hetvatten har 6kat med 70 % sedan 2021, vara
priser med 30 %

Indexjamforelse SFABs Hetvatteninkdp & FJV-pris,
2021-2026
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Om vi ocksa jamfor prisutvecklingen pa branslen blir
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Avsteg fran kostnadstackning har lett till ett anstrangt
resultat

Avkastning pa totalt kapital, Prognos 2026 - 2027
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Prisandring 2027

Forra arets prognos:

R = R e Prisandring 2027:

Preliminar prognos (juni 26): +7,8 %
+7,0 % - 10,0 %
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Prisprognos 2028 & 2029

2028

Forra arets prognos:
+2,5% - 6,0 %

Ny prognos:
+4,0 % - 6,0 %

2029

Prognos:
+3,0 % - 6,0 %
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Stegvis prisaterhamtning for att minska gapet mot de
historiskt 6kade inkopskostnaderna

Indexjamforelse SFABs hetvatteninkdp & FJV-pris 2021-2026, Prognos 2027
3,00

2,80
2,60
2,40
2,20
2,00
1,80 -
1,60
1,40 -
1,20 /
+7,8% +4-6% +3-6%

-
-
= -
- eoe
—_— T T i ecessses
- T Teeses
TeTeeeee

- FT T

1,00
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
e HetvatteninkOp — === Fjdrrvarme-pris = = =Pris-Hog =~ eeeeeee Pris-Lag
Skogsflis Returtra Skogsflis, prognos Returtrd, prognos

This document has been digitally signed using Lime eSign. Original document fingerprint:
652b76ef0941d2ada215d0e192f81418e5f61d6a2df1b9853b8c5db31bda0525



Det har for oss mot en langsiktigt hallbar affar

Avkastning pa totalt kapital, 2020 - 2029P
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Orsak och verkan - sammanfattning

Senaste aren har vi gjort avsteg fran avkastningskrav

Branslepriser ser just nu ut att ha stabiliserats pa en
ny hogre niva

Resultatet ar en numera negativ avkastning — det ar
inte hallbart pa sikt

Vi behover aterga till en niva dar affaren bar sig sjalv
och pa sikt generar en hallbar Ionsamhet
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Initiativ och projekt

Ulrika Snellman, Peter Mattsson och Kimmo Auriemma
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Strategiska satsningar som starker affaren och

kundvardet

Soderenergis investeringar kommer ge oss mindre

exponering mot volatilitet pa branslemarknaden
Inkluderar: Sfab

« Varmelager
 Storskaliga varmepumpar

* Spillvarmel6sningar @ Séderenergi

\

Varmebalansering (Laststyrning) och ny teknologi ger

flexibilitet hela vagen till kund En potentiell symmmanslac

« kundorientertngjoch 6
orocesseS| CJ 1)
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SFAB:s pagaende initiativ for en mer hallbar och
kostnadseffektiv fjarrvarme

Fortsatt fokus pa interna effektiviseringar ' o
Paborjad forstudie kring flextjanster

. inom SFAB.
() Soderenerg
Soderenergis investeringar kommer
ge oss mindre exponering mot Beslut taget for att ga vidare med
volatilitet pa branslemarknaden projektering av vairmepump som
atervinner fjarrkyla. Arlig varmepotential pa

upp till 25 GWh.
Vagen framat

Varmebalansering (Laststyrning) och ny

teknologi ger flexibilitet hela vagen till kund Prospekt skapat kring férutsattningar for

datacenter pa vara fastigheter

& soderenerg

\

|
Systematiskt miljoarbete

Var investeringsplan har setts 6ver och

& sederenerg
\ Driftsatt solcellsanlaggning pa HMC:s tak skalats ner i nartid med hjalp av
' omfordelning och omprioriteringar.
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Status Lastbalansering

Kimmo Auriemma
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Varmebalansering - sammanfattning

Lastbalanseringsprojektet kallas nu for
Varmebalansering.

Genom digitalisering kan vi anvanda den naturliga
trogheten i fastigheter och fjarrvarmenatet for att
balansera systemet smartare.

Detta bidrar till ett stabilare och mer resurseffektivt
energisystem —exempelvis vid brist.

Tillsammans bygger vi ett mer resilient Stockholm
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Operativa kostnader

Elkostnad

Utveckling | Andel av total
elkostnad

2526

Investeringskostnad

S

orudtiggande priserochmainationer Andel av total
. - =

- =

A . + -

£21 0, |

2 Vi W/ t ===

» A= 29% 23%

Kapitalkostnader

Nuvarde [thr]

Konkurrenskraft

Vart fjdrrvirmepris &r fortfarande konkurrenskraftigt!

Livscykelkostnad*®
i
o0 4 032 astighe
+ 193 MWh 866 kW
3500 - 20 % Tappvarmvatten
3000 - 60 °C systemtemperatur
Bneri
2500
ot - Kalkylperiod: 30 4r
2000 poay « Kalkylranta: 4 %
o
e e
1500 B jarrvarme ergvarme
oo « b, Effekt: 49 KW + Effekt VP 44 kW
+ D&k 2% av grundinv. +  D&L 1.2% av grundinv.
. + Spets: Elpanna
SSCOP-3.2
0

Famysmme Berguinme
*Nuwirdet for jamforda iv dver 30 dr @

Alternativkostnadsanalys

Peter Mattsson
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Elkostnad
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Investeringskostnad

Utveckling Andel av total

24 - 25
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kostnad 18
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£
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Vart fjarrvarmepris ar fortfarande konkurrenskraftigt!

Livscykelkostnad*

D&U 1,2% av grundinv.

4 500
4 251 tkr Fastighet
astigne
4000 4 032kr g
* 193 MWh & 66 kW
3 500 « 20 % Tappvarmvatten
3 000 * 60 °C systemtemperatur
T B Energi Kalky!
*= 2500 mEl K o
o « Kalkylperiod: 30 ar
2 2000 Obau « Kalkylranta: 4 %
Z B Effekt S S
rrvarm rgvarm
1500 | Kapital jarrvarme ergvarme
1000 * Ab. Effekt: 49 kW » Effekt VP: 44 kW
« D&U: 2% av grundinv. -
» Spets: Elpanna
500
« SSCOP: 3,2
0
Fjarrvarme Bergvarme
vgver 30 ar

I *Nuvdrdet av totatkostnaden for jamforda alrernatt



Varfor valjer jag varme?

Jag vill fokusera pa min karnverksamhet, inte pa att driva en energianlaggning

« Jag vill ha hog driftsakerhet sarskilt under kalla perioder

« Jag vill anvanda byggnadens ytor till min verksamhet

« Jagvill inte lasa mitt kapital till en [6sning

« Jag vill att min energiforsérjning ska kunna vaxa och krympa med verksamheten

« Jag vill bidra till en robust och ansvarstagande energiférsorjning
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Storkundsforum

26 november

SFAB | Storkundsforum | Hosten
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