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Plats
TomTits, Sodertalje

Deltagare
Totalt 23 personer deltog enligt nedanstaende lista.

Fysiskt pd plats

Fastighetsdgarna

VW Fastigheter

Madnsbro Fastigheter AB
Nykvarns Bostdder AB
Nykvarns Kommun
Nykvarns Kommun

Victoriahem AB

Telge Bostdder AB
Telge Bostdder AB
Telge Bostdder AB
Telge Bostdder AB

Telge Ndt AB
Telge Ndt AB
Telge Ndt AB

Telge Ndt AB
Telge Ndt AB
Telge Néit AB
Telge Ndt AB
Soéderenergi
Soéderenergi
Soderenergi
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1. Inledning
Oskar Hard halsade alla valkomna och gick igenom uppldgg med smajusteringar av motesformatet och agenda for motet.
Motet inneholl genomgang av nuldge, prisprognos, reflektionsdel samt fortsatt dialog.

Motet syftar till att skapa forstaelse for nuldget, diskutera prisprognos och fora dialog infor fortsatt arbete under aret.

2. Formalia
Protokollforare: Monica Vahlberg, Telge Nat AB

Protokolljusterare: Stefan Sand, HSB

Foregaende protokoll hade skickats ut infér métet, inga synpunkter framfordes.

3. Varuppfdljning
Overgripande behov

e  Lagre och mer férutsdgbara priser

e (Okad insyn och forstaelse fér prisutveckling

Telge Nat jobbar med kostnadskontroll och effektivisering — projekt. Vi ser att prognoser fortfarande ar en utmaning och vi
har nya normallagen i en osdker omvarld. Langsiktig konkurrenskraft.
Lyft gdrna vad ni vill ha med och vad ni vill veta.

I slutdndan sakra det viktigaste for er kunder: att behalla konkurrenskraften med stabilt pris och en trygg leverans 6ver tid.
Transformation kravs eftersom férutsattningarna for fjarrvarme har forandrats mer langsiktigt. Darfér investerar vi i
flexibilitet, effektivisering och robusthet.

Prisprognos varen 2026
Telge N&t presenterade en uppdaterad prisprognos fér 2027 som beddms till 6-9 %.

Under flera ar har Telge Nat kunnat dampa prisutvecklingen genom marginaler och finansiellt stod fran dgaren. Det har
bidragit till att skapa stabilitet for kunderna i en osdker tid. Samtidigt finns det inte langre samma majligheter att agera
ekonomisk stotdampare och halla tillbaka kostnadsékningarna.

— Vi behdver ha en langsiktigt hallbar ekonomi for att kunna fortsatta driva, underhalla och utveckla
fjarrvarmeverksamheten. Samtidigt ar det viktigt for oss att skapa sa goda forutsattningar som majligt for vara kunder,
berattade Frank Strand.

4. Forslag till prisdndring hést 2026

Forslag till for 2027 har landat pa 8,5%

Om vi blickar mot 2028-29 ar det framfér allt tva faktorer som styrt var prognos:
1 Utifran det vi ser idag kommer branslepriser utvecklas mer horisontellt och stabilt.
2 Sammanslagningen forvantas ge stordriftsfordelar — och fler gemensamma komponenter gor prognoserna sakrare.

Prognos 2028 2-6%
Prognos 2029 2-6%

Frank understryker prognosens osakerhet, det behéver ni bara med er.
Vi far helt andra férutsattningar & sannolikt ny prognos vid sammanslagningen 2028, som ar vart mal.
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Vi har radfragat ”"Prisdialogen” om att ens visa 3 ar framat. De rekommenderade att visa prognos, med tydligt markerad
osdkerhet.

5. Fjarrvdrme och branslepriser 2024 — Q12026

Soderenergi visar uppdaterad graf fran varens méte dar dven Q1 2026 ar med. Brénslepriserna som ar en stor kostnadspost
har gatt ned men ligger stabilt pa en hogre niva an fore 2022. Rantor, 6kande fraktkostnader, osdkerheter av oljepriser och
att brénslen finns pa en global marknad &r delar som paverkar. Frank inflikar att ca 80% av kostnadsmassan ar produktion.
Efter flera ar med lag Ionsamhet behdver fjarrvarmeaffaren tillbaka till en niva som langsiktigt klarar drift, underhall,
investeringar och risk.

For att sdkra en trygg, hallbar och leveranssaker varmeforsorjning gors investeringar som handlar bade om att fornya
befintlig infrastruktur och utveckla nya energilésningar:

e Nya fjarrvarmeledningar, bland annat i Hovsjo, for att minska risken for driftstorningar och sakra leveransen
under lang tid framover.

e  Fornyelse av aldre delar av fjarrvarmenatet.

e  Utreda mojligheten till storskaliga varmepumpar, energilagring och smarta styrsystem som gor energisystemet
mer flexibelt och effektivt.

e  Atgirder som minskar energifériusterna i nitet sa att mer varme nar kunderna.
e  Losningar for att ta tillvara mer spillvarme fran industrier och verksamheter.

e Verksamheten paverkas ocksa av fortsatt héga kostnader for bland annat el, transporter och byggmaterial.

6. Utredningen om gemensamt energibolag fortsatter

Arbetet med att utreda ett gemensamt energibolag for fjarrvarmeverksamheterna i Sédertélje, Huddinge och Botkyrka har
gatt vidare sedan varens Prisdialog.

Kommunfullméaktige i Sédertédlje, Huddinge och Botkyrka fattade i borjan pa juni ett inriktningsbeslut om att utreda
mojligheten att bilda ett gemensamt “Energibolag”.

Projekt- och programplaner for fortsatta arbetet vantas vara klara under september.

Om planeringen haller kan beslut om ett genomférande fattas under 2027.

Ansdkan och tidplan

Kommunikation pris 21 sept 2026
Prisdialogen styrelse 19 okt 2026
Kundbesok Igelstaverket oktober — november

Avrundar motet med reflektion

- H6jningen ar en utmaning, finns ingen mojlighet att ta ut detta fran kund

- Prognosen som ni presenterat senaste aren har inte stamt, det dr problematiskt och hoppas att det blir battre. Telges
prognoser har varit betydligt samre an andra fjarrvarmeleverantérers i regionen.

- Ett gemensamt "Energibolag” kommer att starka fjarrvarmeaffaren

- Kommer prismodellen att bli samma i det nya energibolaget som bildas? Det vet vi inte &nnu men ni som kund kommer att
bli informerade i god tid.

- Telge Nat ar tydliga med osdkerheten av prognosen

- EIndtsdelen blir kvar i Telge EIndt och kommer inte att inga i det planerade energibolaget

- Telge Nat traffar Hyresgastforeningen den 17 september
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- Telge Nat presenterade Rikard Stalklinga som &r ny sdljare/anslutningsingenjor fjarrvarme
- Kundbudget/Prisprognos kommer att ldggas ut pa mina sidor.

Presentation, prismodell och &évrigt material géllande prisdialogen &r samlat pd Mina sidor

Monica Vahlberg, Telge Nat AB Stefan Sand, HSB
Protokollforare Justerare
Datum: Datum:

Signerad av. MONICA VAHLBERG 2026-09-04 16:09:39
Signerad av Stefan Olof Sand 2026-09-04 13:17:51
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