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I Victoriaen
_ Victoriahem
I Corem
Genomférda moéten i samradsprocessen
Samradsmote nr 1 20 maj
Avslutande samradsmote nr 2 7 september

Summering av métesanteckningar

Malarenergi (Joacim Sundqyvist) inledde med att beskriva syftet med Prisdialogen samt patala vikten
av transparens och kundernas paverkansmojligheter. Dialogen tillsammans med kunderna ar viktig.
Vidare sa inledde Niklas Gunnar (VD) med att beskriva att det pagar en omstéllning i samhallet,
narvarld och omvarld som innebar nya marknadssituationer dar det kravs anpassningar som vi alla,
och inte minst Mélarenergi behover férhalla oss till. En orolig omvarld dar stora globala fragor och
handelser kan fa konsekvenser for Malarenergi. Var vision ar tydlig, ”En varld dar vi tillsammans lever
och verkar helt utan klimatpaverkan”, och ”Vi gor det resurseffektiva samhéllet mojligt”. Resan mot
noll fortsatter, och vi har bestamt oss. Vi ar pa en resa och malet ar 2040.

Affarsomrade Kraft och Varme (Henrik Holm) berattade att det ar tre stora punkter som vi i nartid

fokuserar pa:

e  Kund, produkt och affar.
e  Effektiviseringar & kostnadsreduktioner

e Det resurseffektiva samhallet

Omradena ber6r varandra och har definitivt stor paverkan pa fjarrvarmepriset ocksa dar
diskussionen kring detta framfor allt berérde fokus pa kunderna, flexibilitet i produktionen,
optimering av produktion och bransle, samt kostnadsreduktioner. Henrik poangterade att en
osakerhet finns kring biobranslet framover, och att det kan ske saker som vi inte rader over.
Kostnader for utslappsratter okar for varje ar och det kommer fortsatta vara kostsamt att slappa ut
koldioxid framgent. Att fortsdtta arbeta med interna effektiviseringar ar viktigt for att kunna
fortsatta vara prisvarda. En omorganisation har genomforts for att skapa basta mojliga
forutsattningar for effektiviseringar och férbattringar.

Vidare sa beskriver produktagaren for fjarrvarmen (Joacim Sundgvist) nyttorna med fjarrvarmen och
att priset pa fjarrvarmen ar en kombination av en kostnadsprissattning och en marknadsprissattning.

Fjarrvarmen maste fortsatt vara en konkurrenskraftig och prisvard produkt och skapa mervéarde for
kunderna, samtidigt som den framtidssékras inom andra parametrar sasom exempelvis hallbarhet
tillsammans med andra faktorer som éar viktiga for kunderna.

Energieffektivisering, effektkapning och flexibilitet ar viktigt for bade Mélarenergi och kunderna.
Finns goda samarbeten idag tillsammans med kunder dar fokus ar energieffektivisering.
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Fjarrvarmen har manga fordelar, enkelt, tryggt och resurseffektivt. Vi ar lokalt forankrade och ”Vi
finns har for vara kunder”. Fjarrvarmen ar lokal, men trots det sd agerar vi globalt pa en elmarknad
samtidigt. Viktigt dr saklart en hallbar ekonomi 6ver tid, och Malarenergi ar langsiktiga.

Utifran det intervall som kommunicerades pa samradsmote nr 1, sd meddelades pa motet en
prisjustering for fjarrvarmen med en genomsnittlig hojning pa 5 % for 2027.

Den totala fordelningen ar ca 60/40 mellan fast och rorligt, men fér 2027 sa meddelades att
prishdjningen pa 5 % kommer fordelas pa 70 % rorligt och 30 % fast.

Prisintervallet for ramen 2028 - 2030:

2028 4-6%
2029 4-6%
2030 4-6%

Budskapet ar att Malarenergi har ambitionen att fortsatta bromsa prisékningar, och fortsatta halla
laga nivaer framat.

Vidare pd motet sa informerade produktagaren for fjarrkylan (Johan Andersson) att utifran
hallbarhet och klimatpaverkan sa ar fjarrkylan noll redan idag.

Effektiviseringar pa kyla-natet kommer fortsatta vara fokus. Kundernas uppvarmning ar viktigt att
fortsatta fokusera pa framat, och att fa ner flédet pa natet. Effekt och fléde driver kostnader, och ar
viktigt att optimera. Piloter som genomforts for att effekt-styra (flodes begransa) vissa kunder visar
pa bra resultat. Detta arbete kommer att fortsatta de kommande aren.

Prisjusteringen for fjarrkylan ar inte faststalld annu, och beslut kommer fattas under september. Den
genomsnittliga prishdjningen for 2027 kommer hamna i intervallet 5-10 %.

Avslutningsvis sa avrundades motet med fragor, kommentarer och reflektioner.
Nagra av fragorna som stélldes under motet var:

Fraga: Hur jobbar Mélarenergi med spillvarme och restvarme.

Svar: Spillvdrme och restvarme ar sjalvklart nagot som valkomnas och som Malarenergi undersoker.
Vi har nyligen gjort klart med ett spillvarmesamarbete (Hovesta-lund), och flera andra diskussioner
gallande spillvarme fran datacenter pagar.

Fraga: Malarenergi har ett bergrum som har 6kat flexibiliteten for fjarrvarmen och som ocksa gett
Okade el-intakterna, blir det billigare fjarrvarme da?

Svar: Okade intdkter och battre ekonomiskt resultat gor s att Malarenergi kan fortsatta halla laga
priser, och det paverkar ocksa kunderna positivt. Helheten vavs in.
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Fraga: Hur ser Malarenergi pa konkurrenskraften fran varmepumpar, bergvarmen och geolosningar?

Svar: Vi foljer konkurrensen, och vet att vi ar konkurrensutsatta. Vi vill ha dialog om ni gar i tankar pa
detta. Vi vill kunna vara med i dessa diskussioner i ett tidigt skede. Oftast sa finns det manga
skillnader beroende pa vem och hur man raknar pa [dnsamheten. Dialogen och diskussioner kring
detta ar viktigt.

Fraga: Vad ar det som gor fjarrkylan stiger sa mycket mer i pris (intervallet ar stort, 5-10 %)?

Svar: Forhoppningen dr att vi kan ligga i det nedre spannet, men inte helt klara med alla analyser av
vara anlaggningar. Priset ar inte beslutat annu. Vi har svarare med |[6nsamheten pa Fjarrkylan.

Ovriga synpunkter: Det vore bra att 3 lite information gallande prisbilden p& Malarenergis andra
produkter sasom Elndt och VA.

Vasteras 2026-09-07

Vid protokollet, Justerat av,

Joacim Sundgqvist, Mélarenergi AB Mattias Loostrém, Hallstahem
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