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Prisdialogen Fjarrvarme i Huddinge, Botkyrka och Salem
Samradsprotokoll 2024-09-03

Deltagare

SFAB:

Séderenergi (inbjuden q'ast):_

Akademiska Hus:

Heimstaden:

HSB Sodertdrn:
Huddinge Samhallsfasti
Huge Fastigheter:
Region Stockholm/Locum:

Salems Kommun:
Stiftelsen Clara:
Victoriahem:

Genomfdrda moten under aret

30 maj Samradsmote 1 (digitalt) — se separat protokoll

3 september Samradsmoéte 2 (pa plats och digitalt)

1. Inledning av métet

Efter att Marknads- och forsdljningschef Mattias Tellrud halsat vdlkommen inleddes m&tet med en
kort presentationsrunda av alla deltagare och en paminnelse om Prisdialogens strukturella process.
Camilla Rapp fran Botkyrkabyggen utsags till att justera protokollet.

2. Soéderenergi om situationen pa brdnslemarknaden och vad som hént sedan sist

Inbjuden gast var Robert Tingvall frdn Séderenergi, produktionsbolaget, som redogjorde for den
fortsatt anstrangda situationen pa branslemarknaden. Tillgdngen pa branslen &r kraftigt paverkad
av strypta floden fran Ryssland och Belarus. Andra faktorer som spelar in &r minskat byggande som
innebar lagre volymer av restbranslen, den laga kronkursen och volymer av trad som ar
insektsskadade.

Trots det ser situation nagot ljusare ut an vid métet innan sommaren. Det finns mer returtra
tillgéngligt pa marknaden jamfoért med forra aret och priserna i Europa har sjunkit nagot, dock fran
historiskt héga nivéer. Aven priset for tripellets har gatt ner nadgot liksom priset pa bioolja.
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Samtidigt ar det fortsatt brist pa skogsbranslen i Sverige och kostnaden ar extremt hog, vilket man
forsoker balansera med import fran Baltikum.

Robert redogjorde dven for bolagets strategier for att 6ka intaktsbasen dar man bland annat tittar
pa flex- och stédtjanster och berdttade om byggnationen av en fjarde branslesilo som férbattrar
logistiken och mdjliggér battre anvandning av branslemixen. Vidare fortsatter Soderenergi sitt
projekt for att i framtiden kunna fanga in koldioxid. Om allt gar enligt plan ska det vara i drift 2030.

3. SFABs prisdndringsmodell 2025

Martin Marklund, produktansvarig for varme och kyla, redogjorde for SFABs kostnadsstruktur. Den
Overvagande storsta utgiftsposten ar hetvatteninkdp och méjligheten att paverka kostnadsmassan
ar dérmed begransad. Kostnaden for inkdp av hetvatten 2025 (under ett normalar) berdknas 6ka
med 6,5 procent.

Vd, Ulrika Snellman, redogjorde darefter for bolagets prissattningsprincip. For en sédkra att affaren
ar langsiktigt hallbar har SFABs ledning i dialog med dgarna tagit beslutet att gora tillfalligt avsteg
fran kraven i dgardirektivet om avkastning och koncernbidrag. Det medfér att prishojningen kan
begransas till 2 procent, vilket i sin tur medfor att SFAB inte far full tackning for sina
kostnadsdkningar. Prishojningen ar i linje med forra arets prognos fér 2025.

Det ar framfor allt fortsatt 6kade priser for Soderenergis huvudsakliga branslen, hdga réntor och
Okande rorelsekostnader samt stora reinvesteringskostnader som gor att priset behdver hojas. For
att begransa prisokningen har dgarbolaget, Sédertorns Energi, beslutat om fortsatta avsteg fran
avkastningskrav. Vidare arbetar SFAB med besparingsatgarder och effektiviseringar av
verksamheten.

Samtidigt &r omvarlden fortsatt oséker och prognoser framat ar ovanligt svara att géra. Prognosen
for 2026 ar 0-5 procent dkning i pris och fér 2027 0-4 procent.

SFAB presenterade dven avkastning pa totalt kapital, som tidigare har varit en fraga som tagits upp
av deltagare.

4. Returtemperatur-komponent

Affarsutvecklare Peter Mattsson presenterade en ny komponent som infor i prislistan 1 januari
2025, en s k returtemperaturkomponent som bygger pa en bonus/avgift-modell. Syftet ar skapa
incitament for att halla nere returtemperaturen, vilket moéjliggor effektivare nat och anlaggningar.
Utformningen har tagits fram i samrad med flera av métets deltagande kunder och mottogs
positivt.

5. Alternativkostnadsanalys

Peter Mattsson presenterade sedan en analys av bolagets konkurrenskraft i jamforelse med
alternativet bergvarme. Genom att titta utifran ett livscykelperspektiv beddmer bolaget att dess
fjarrvarme ar fortsatt konkurrenskraftig dven efter arets hojning av priset.
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6. Fragor/synpunkter fran kundrepresentanter

Fran kundsidan framfordes att SFAB foregdende ar fatt synpunkter fran Prisdialogens kansli om att
spannet i prognosen for framtida prisutveckling var for stort och trots det presenterar man dven i ar
ett stort spann. Bolaget ar medvetna om detta och har arbetat med frdgan, men det ar sa pass stora
osakerheter pa branslemarknaden att man inte ser sig kunna vara mer snav i bedémningen.

Vid diskussionen om framtida prognos stéallde SFAB fragan om man hellre sdg en koppling till KPI,
men det avbojdes. Samtidigt var kundsidan intresserade av att se bolagets bedémning av KPI-
utvecklingen. SFAB stéllde sig positiva till att lagga till det i prisandringsmodellen.

Andra fragor som stélldes var t ex vad som kravs for att inte hdja priset framat och varfér bolaget
inte hdjer mer om det finns behov for det. Svaret pa den forsta frdgan ar stdrre sédnkningar pa
brénslen, vilket tyvarr inte &r ndagot man ser i dagslaget. Vad galler varfér man inte hojer mer ar for
att bolaget ser langsiktigt pa affaren och har en ambition att efter ett par ars foérhallandevis stora
hojningar undvika storre svangningar i priset. Man ser sig dven ha mojligheter att arbeta med saval
kostnads- som intaktssidan och hoppas att det ska mojliggora en stabilare prisutveckling.

Vidare framférdes fragor och 6nskemal fran kundsidan kring returtemperaturkomponenten.

T ex 6nskemal om att kunna se temperaturen i fastigheten pa hemsidan. Energistatistiken ar en
prioriterad frdga i utvecklingen av Mina Sidor och det dr bolagets ambition att det ska komma pa
plats sa snart som mojligt.

Utover detta framférdes inga fradgor eller synpunkter pa prisdndringsmodellen.

7. Auvslutning

Motet avslutades med att SFAB tackade for ett bra mote och en god dialog under aret. Bolaget har
for avsikt att skicka in en ansokan till Prisdialogens kansli om fortsatt medlemskap senast den

15 september och att arbeta vidare med Prisdialogen dven i fortsattningen. Eventuella ytterligare
synpunkter ska skickas till SFAB senast 14 september.

Pa agendan stod aven en dialog kring laststyrning och Al. Da det inte hanns med under ordinarie
motestid och intresset var stort beslutades om att SFAB bjuder in till ett separat mote i amnet.

2024-09-09

Vid protokollet Justerat av Justerat av
Cecilia Nordin Ulrika Snellman Camilla Rapp
PR- och hallbarhetsansvarig VD Botkyrkabyggen
SFAB SFAB
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Prisdialogen - Samradsmote

3/9-2024




Dagens agenda

Valkomna! — Mattias Tellrud
Om Prisdialogen — Martin Marklund

Branslemarknaden & Hant sen senast [Soderenergi] — Robert
Tingvall

Prisandringsmodell 2025 — Ulrika Snellman & Martin Marklund
Returtemperatur-komponent — Peter Mattsson

Ca 14.00 Fika & benstrackare

Alternativkostnadsanalys — Peter Mattsson

Ansokan till Prisdialogen — Martin Marklund

Diskussion: Laststyrning & Al - Alla
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Infor Samradsmote #1 - Forvantningar
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Prisdialogen

Mellan kunder och fidrrvdrmeféretag

< A

! Q ENERGI ——

FORETAGEN .o
SVERIGES FASTIGHETSAGARNA

ALLMANNYTTA

* Rimlig, forutsagbar och stabil prisutveckling

* Transparens i prissattning och prisutveckling

* Tidig avisering av prisandringar

* Dialog och utrymme for kunder att kunna paverka

(T B

Samradsmote #1 Samradsmote #2 Prisandringsmodell Samradsprotokoll

30 maj 3 september 15 september 15 september
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Soderenergi & Branslemarknaderna

Robert Tingvall, Séderenergi




Hur ser var affar ut idag och framat?

Basaffaren (Fjarrvarme och Kraftvarme)

s Koldioxidinfangning

— CELELC
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Sveriges fjarde storsta
fjarrvarmeproducent.

160 anstallda.

Producerar fjarrvarme
for cirka 300 000
personer, kontor och
industrier i Stockholms-
regionen.

Kraftvarme.
Producerar el som
motsvarar anvandning i
100 000 hushall.

Omvandlar 1 miljon
ton utsorterat avfall
till energi, per ar.

Ags av Sodertilje,
Botkyrka och Huddinge
kommun.

Nasta steg: avskilja och
lagra koldioxid, Bio-

=

v
~
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162 anstallda

99,7% fornybara och atervunna branslen

2 418 GWh varme

277 GWh el

89 ton tungmetaller har tagits om hand

1 560 ton metallskrot och 25 100 ton aska har

atervunnits
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Produktionssamarbete - ett av varldens stdrsta och mest komplicerade
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En miljon ton avfall fran skogs- och atervinningsindustrin
varje ar

M Bioolja
B Eldningsolja
B Kopt varme

Andelen fornybara och

(TS s atervunna branslen stod for

A el P 99,7 7% av den totala energi-
' TR produktionen under 2023



Bransleanskaffning

Anskaffning i ton
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Marknadssituation bransle aug -24

Mer returtra tillgangligt i marknaden nu jamfort
med forra aret, och sankta priser i Europa.
Fortsatt brist pa skogsbranslen i Sverige.
Balanseras med import fran Estland och Lettland
dar likviditeten ar stark och priserna sjunkit.
Trapellets forstarkt likviditet dar priserna gar ned.
Verksamhetsavfall. Sma forandringar. Inférande
av nationell handel av utslappsratter i Tyskland
forvantas paverka men osdkert nar genomslag
intraffar

Biooljor forstarkt likviditet dar priserna
stabiliserats pa lagre nivaer.

Fraktkostnaderna haller sig fortsatt stabila
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Hur ser var affar ut idag och framat?

Basaffaren (Fjarrvarme och Kraftvarme)

s Koldioxidinfangning

— CELELC
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Hur ser var affar ut idag och framat?

Basaffaren (Fjarrvarme och Kraftvarme)

s Koldioxidinfangning

— CELELC




Nya affarer

Bolagsstrategi, ex varmepumpar mm
Turbin — flex- och stodtjanster
Elpannor — flex- och stodtjanster

Batterier - flex- och stédtjanster
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Prisandringsmodell 2025

Ulrika Snellman & Martin Marklund




Merparten av vara kostnader ar vairmeinkop..

Finansiella kostnader
5%

Ovriga externa
kostnader

Personal 1%

8 | 0

Administration
3%

—_—

Drift & Underhall
4%

Hetvatteninkop
79%




Kostnadsstruktur 2024/2025 SFAB & moderbolaget Sodertorns Energi [Mkr]

2024 Prognos 2025

Kostnaden for
hetvatteninkop
okar med ca
6,5%.
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m Ovriga externa kostnader B Finansiella kostnader Avskrivningar B Hetvatteninkdp +6,5%
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Prissattningsprincip

Kostnadsbaserad

Kunderna betalar sadana priser sa att verksamhetens totala kostnader for att leverera en saker och
miljovanlig varme tacks.

Transparens

Var modell tar hansyn till kundens satt att ta ut effekt och energi sa att den sa rattvist som
mojligt tacker just dennes kostnadspaverkan pa produktion och distribution.

Likabehandling

Vi stravar efter att ingen kundgrupp subventionerar andra kunder eller subventioneras av andra
kunder med hansyn till dennes paverkan pa SFABs kostnadsbild.
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For en langsiktigt hallbar affar minskar vi fokus pa
kortsiktig avkastning.




Prisandring 2025

Forra arets prognos (sept -23):

-1% - +5 %
Prisandring 2025:

ﬁ

Preliminar prognos (maj -24):

+2% -4 %




Prisandring 2025

Motivering:

Fortsatt 6kande priser pa Soderenergis
huvudsakliga branslen

Hoga rantor och 6kande rorelsekostnader

Stort behov av reinvesteringar i natet

Osaker omvarld och svarbedémda prognoser
Begransande faktorer pa prisokning 2025:

* Prisandring 2025 2,0 % pa Prislista
Normal (naringsidkare)

 Pris6kning sker lika pa
priskomponenterna energi och effekt

Sédertorns Energi gor fortsatta avsteg fran  Prognos for de narmaste aren:
utdelning, avkastningskrav och amortering e 2026: 0 % till +5 %

SFAB fortsatter arbeta med interna e 2027:0 % till +4 %
besparingsatgarder och effektiviseringar )

Genomforda insatser hos Soderenergi
Lagre pris pa bioolja och pellets

Stravar efter att halla en stabil
prisokningstakt
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Avkastning pa totalt kapital - Prognos

RoA, Prognos 2024-2027
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Framtida arbete

Interna effektiviseringar &
dversyn av reinvesteringsplan.

Utokad samverkan med
Ililq.r%der, Soderenergi & Telge
at:

Laststyrning
Stédtjanster
Oversyn spets- och
reservkapacitet

Mer transparent prismodell
mellan bolagen

Kundincitament for
forbattrade returtemperaturer!
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Returtemperatur-komponent

Peter Mattsson




A w =

Metod — Returtemperatur Bonus/Avgift

KOStnad/BonuSReturtemp = ZkT/OC’ MWh * (RTanléiggning - RTkundkollektiv) * 50 MWh

Lagre returtemperatur

Hogre returtemperatur

S

Kundernas snitt-temperatur

Infor kommande varmesasong raknar SFAB fram kundkollektivets snittreturtemperatur fran férgaende vinter (RT, . qkoliektiv)
Varje manad réknar SFAB fram kundanldggningarnas (volymviktade) returtemperatur fran férgaende manad (RT,34gning)
Differensen mellan RT,s4gning ©Ch RTynakoliekey iNdikerar hur bra/dalig anlaggningens avkylning varit i férhallande till kundkollektivet.

Kunden faktureras eller far tillbaka for differensen multiplicerat med returtemperaturpriset och anlaggningens energiférbrukning
(Energisnisggning) FOr samma manad.

Sfalb

KLIMATSMART ENERGI




A w =

Metod — Returtemperatur Bonus/Avgift

Kostnad /Bonusgeryrtemp = 2kr/oc’ ywh * (=10°C) 50 MWh = —1 000kr

Lagre returtemperatur

Hogre returtemperatur

> AN

Kundernas snitt-temperatur

Infor kommande varmesasong raknar SFAB fram kundkollektivets snittreturtemperatur fran férgaende vinter (RT, . qkoliektiv)
Varje manad réknar SFAB fram kundanldggningarnas (volymviktade) returtemperatur fran férgaende manad (RT,34gning)
Differensen mellan RT,s4gning ©Ch RTynakoliekey iNdikerar hur bra/dalig anlaggningens avkylning varit i férhallande till kundkollektivet.

Kunden faktureras eller far tillbaka for differensen multiplicerat med returtemperaturpriset och anlaggningens energiférbrukning
(Energisnisggning) FOr samma manad.
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A w =

Metod — Returtemperatur Bonus/Avgift

Kostnad/Bonusgesurtemp = 2""'T/C,C’ Mwh * (+10°C) + 50 MWh = +1 000kr

+100C

Lagre returtemperatur

Hogre returtemperatur

S

Kundernas snitt-temperatur

Infor kommande varmesasong raknar SFAB fram kundkollektivets snittreturtemperatur fran férgaende vinter (RT, . qkoliektiv)
Varje manad réknar SFAB fram kundanldggningarnas (volymviktade) returtemperatur fran férgaende manad (RT,34gning)
Differensen mellan RT,s4gning ©Ch RTynakoliekey iNdikerar hur bra/dalig anlaggningens avkylning varit i férhallande till kundkollektivet.

Kunden faktureras eller far tillbaka for differensen multiplicerat med returtemperaturpriset och anlaggningens energiférbrukning
(Energisnisggning) FOr samma manad.
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Prislista Normal 2025 - f6r naringsidkare

5-19 1812 0
20-299 1753 1163
300-799 1538 65 729
800- 1211 327 665
Overuttagsavgift* [kr/kW] 997

*Overuttagsavgiften debiteras endast vid tillagget kundvald effekt och ifall
uppmatt effekt dverstiger abonnerad effekt.

Vinter Dec - Mars 532 [kr/°C,MWh]
Vér/hést Apr, Okt - Nov 357 2,0
Sommar Maj - Sep 245




FIKA & BENSTRACKARE!

Ca 10 minuter




Operativa kostnader Kapitalkostnader Konkurrenskraft

Elkostnad Pulsen - Investeringskostnad bergvirme Vart fjérrvirmepris dr fortfarande konkurrenskraftigt!

Svenska Kyl-&Varmepumpsféreningen
Livscykelkostnad*

Fastighet
- 13 MWh & 66 W

- 20 % Tapprarmvatten
<60°C at

 Kalkylperiod: 30 dr
 Kalkyleanta; 4 %

Alternativkostnadsanalys

Peter Mattsson
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Elkostnad

Grundldggande priser och marknadspriser
Utveckling Andel av
EMPS NP 10%-90%  ——NordPool  ====Most probably price  ——Tysk termin
23/24 elkostnad 140

120

100

’ :__QFI:

60

: L./

9.2% 25% “

| P 10% 43%

EUR/MWh

o

01 27 01 27 53 26 52 26 52

2024 2025 2026 2027
B b V33 2024
Kélla: SKM M t Predictor AS
11% 23% i

9,1% 91%
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Pulsen — Investeringskostnad bergvarme

Svenska Kyl-&Varmepumpsforeningen

Norm prisindex

18
1,6
14
1.2

1
0,8
0,6
0,4
0,2

0

-0,2

1,00
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1,05
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1%
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1,07

1%

2013

1,08 1,06 1,10

1% 4%
1%

2015 2016 2017

% Prisférandring

1%

2018

Index

1,13

2%

2019

1,32
1,21 118

-3%
2020 2021 2022

SFAB

(o)
Prisforandring: 7.8%

1,54

17%

2023

109%

~
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Vart fjarrvarmepris ar fortfarande konkurrenskraftigt!

Livscykelkostnad*

5000
Fastighet
4 500 4312 tkr :
4000 * 193 MWh & 66 kW
3 734 tkr + 20 % Tappvarmvatten
3 500 * 60 °C systemtemperatur
£ 3000 @ Energi Kalkyl
3 2 500 Bl « Kalkylperiod: 30 ar
'S BDb&u « Kalkylranta: 4 %
= 2000 W Effekt ! o
, Bergvarme Fjarrvarme
1500 HE Kapital
»  Effekt VP: 44 kW *  Ab. Effekt: 49 kW
1000 +  D&U 1,2% av grundinv +  D&U: 1% av grundinv
* Spets: Elpanna
500 SSCOP: 3,1
0

Fjarrvarme Bergvarme

Sfalb
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*Nuvdrdet av totalkostnaden fér jimforda alternativ 6ver 30 dr



Ansokan Prisdialogen

Martin Marklund




- Prisdialogen

Mellan kunder och fidrrvarmeféretag

A

SVERIGES
ALLMANNYTTA

Q ENERGI

FORETAGEN

FASTIGHETSAGARNA

* Rimlig, forutsagbar och stabil prisutveckling
* Transparens i prissattning och prisutveckling
* Tidig avisering av prisandringar

* Dialog och utrymme for kunder att kunna paverka

Samradsmote #1

30 maj

Samradsmote #2

3 september

e

Prisandringsmodell

15 september

~

Samradsprotokoll

15 september

Senast 31:e
oktober
skickas
fardiga

prislistor till
vara kunder.
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Fragor?



Diskussion

Mattias Tellrud




Infor Samradsmote #1 - Aktuellt hos er

(_« leveransproblem . oforsknings

s -energifragor

no pr(I)(Jfé')krzkurrenskraftlg nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn mlg
kontgkt Viktigt ~©

'Hprlsswttrungen AP ]: fJarrky an

— framforall Leveranssakermhghett

A2 MY CKEE

ver samhe Vl ‘gynnar

Savdelning “Tokus

energil beroende wsnasrimering fjarrvarmeleveransen




Infor Samradsmaote #1 - Vad skulle du garna héra mer
om fran SFAB

dvs ' t t dagliga

energl LOranchel

mata fffffffffffffffffffff

La 1Ka e Redundans °lacka
Qar

hande ylﬁﬁz‘u!"' il 3 Vadfe

;lesqaom lagaty/3 ’

' %
Vaparéaenedp d I nget : _gg
: =




Hanns ej med - kallelse till
kundforum pa @mnet kommer!

Laststyrning -

Diskussionsfragor

1.

Arbetar ni idag med laststyrning eller planerar ni for ett sadant arbete? | sa fall, hur
arbetar ni med det?

Vad saknar ni fran SFAB for att komma framat i det arbetet? Vilka incitament saknas?
Anvander ni idag Al for interna processer, fastighetsstyrning eller nagot annat?

Vilka mojligheter ser ni kring samverkan med oss (och andra kunder?) kopplat till
laststyrning och Al? Forutsattningar och utmaningar?




Tack!





