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1 Inledning

1.1 Prisdialogen

En val fungerande varmemarknad férutsatter bade valinformerade kunder och leverantérer
som 6ppet redovisar hur de andrar sina priser. SABO, Riksbyggen och Svensk Fjarrvarme
har tillsammans tagit fram Prisdialogen - mellan kunder och fjarrvarmeféretag.
Fastighetsagarna ar sedan 2019 dven med i prisdialogen.

Prisdialogen ska starka kundens stallning genom att astadkomma:

Rimlig, férutsagbar och stabil prisutveckling dver tid
e Transparens i prissattning och prisutveckling
Tidig avisering av prisandringar for att underlatta hyresférhandlingar och
budgetarbete
Dialog dar kunderna ges mojlighet att paverka fjarrvarmeleverantérens prisandringar
Skydd foér kunden fran kraftiga prisdkningar
Utrymme for kunder att kunna paverka utvecklingen av priskonstruktioner
Priskonstruktioner som ger kunden ekonomiska incitament till
energieffektiviseringsatgarder som ar riktiga ur ett miljomassigt systemperspektiv

Som leverantor atar vi oss, vid ett medlemskap i prisdialogen, darfor att:

Under varen bjuda in kunder och deras foretradare till samradsméten om en
prisandringsmodell. Det normala ar att vi som leverantor utser en referensgrupp bestaende
av representanter for de olika kundkategorierna. Prisandringsmodellen skall vid méte 2
innehalla prisandring kommande ar och en prognos for de tva féljande aren. Sista
samradsmotesprotokollet skall skickas in till Prisdialogens kansli tilsammans med slutlig
prisandringsmodell och ansdkan.

Senast den 31 oktober granskar och bereder Prisdialogens kansli underlagen och beslut om
beviljat/fortsatt medlemskap tas av Prisdialogens styrelse.

Nar leverantdren blivit medlem har prisdndringsmodellen och darmed eventuell prisandring
godtagits. Ska priséndringen trada i kraft 1 januari, ska kunderna fa besked senast 1
november.
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1.1.1 Arlig kunddialog

Infoér en prisférandring kommande arsskifte planeras en kunddialog enligt foljande:

¢ Information om prisdialogen och formatet skickas ut till kunder under april-maj.
Kunder bjuds in att delta i prisdialogen och méten bokas.

e Maj-Juni: Informations- och samradsmaéte (forslag till lokal dverenskommelse
redovisas)

e Augusti-September: Avslutande samradsmoéte

e Senast 15 september: Sandviken Energi skickar in samtliga protokoll och material till
prisdialogens kansli som granskar och styrelsen for Prisdialogen beslutar om férlangt
medlemskap i Prisdialogen.

e Senast 1 november: Nytt pris aviseras till samtliga kunder.

1.2 Prispolicy
Sandviken Energi arbetar aktivt med att uppratthalla en rimlig, forutsagbar prisutveckling:

o Effektiv produktion— gemensam produktion med Gavle och 6kad anvandning av
restvarme minskar behovet av dyra branslen.

¢ Minskade varmeforluster — samverkan med kunderna fér att optimera effektuttag
och ha val fungerande fjarrvarmecentraler.
Fornyelse av natet— modernisering och energieffektivisering av ledningsnatet.

o Transparens och delaktighet — 6ppen kostnadsstruktur och dialog genom
Prisdialogen.

e Prissittning baserad pa faktiska kostnader — arliga prisjusteringar utifran
forandringar i branslepriser, restvarme, underhall och investeringar.

1.2.1 Agardirektiv

Den 25 maj 2025 togs beslut av kommunfullmaktige i Sandviken om ett nytt &gardirektiv for
Sandviken Energi AB. Ett utdrag fran detta ar bland annat en punkt gallande syftet med
verksamheten: "Det kommunala syftet med bolaget &r att skapa nytta for
kommunmedlemmarna och medverka till samhéllsutvecklingen genom den verksamhet som
bedrivs i enlighet med bolagsordningen”.

Det ekonomiska malet beskrivs som: "Overgripande ekonomisk malséattning &r att uppna de
av kommunfullmaktige faststallda avkastningskraven. Avkastningskraven ska vara langsiktigt
vagledande for den egna bolagskoncernen”.

Avkastningskraven vi pa Sandviken Energi AB har att forhalla oss till ar ROCE* pa ett spann
mellan 6,7-8,2 %.

*ROCE (Return on Capital Employed, avkastning pa sysselsatt kapital) visar hur effektivt ett
foretag anvénder sitt sysselsatta kapital for att generera vinst. Det berdknas som
rérelseresultat (EBIT) delat med sysselsatt kapital (totala tillgangar minus Kortfristiga
skulder), och anges i procent.
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1.2.2 Prisutvecklingsmal

Sandviken Energis mal ar att fijarrvarmepriset i Sandviken ska folja vara kostnader, vara
férutsagbart och prisvart dver tid. Prisutvecklingen ska skapa trygghet fér kunderna och
samtidigt ge forutsattningar for en langsiktigt hallbar affar.

o Langsiktighet: Genom effektiv produktion i samverkan med Gavle Energi, 6kad
anvandning av restvarme, samt fornyelse och energieffektivisering av natet ska vi
sakerstalla en konkurrenskraftig prisniva éver tid. Var prisstruktur tillampas med
hansyn till omvarlden och eventuella férandringar kommuniceras i god tid och i dialog
med kunderna.

o Kortsiktighet: Prisjusteringar sker arligen och baseras pa faktiska
kostnadsforandringar, exempelvis branslepriser, restvarmetillgang, underhall och
investeringar.

e Transparens och dialog: Genom en 6ppen kostnadsstruktur och delaktighet i
Prisdialogen sakerstalls att kunderna forstar prisets utveckling.

Med detta som grund ar Sandviken Energis prisutvecklingsmal att fjarrvarmepriset ska
upplevas som prisvart, forutsagbart och konkurrenskraftigt, dar utvecklingen sker i nara
samspel mellan kund och leverantér.

2 Prismodell-Prisstruktur

Sandviken Energi AB:s prismodell syftar till att skapa incitament som stimulerar till en 6kad
effektivisering och darmed ger bast forutsattningar att minska kundens varmekostnader.

Var utgangspunkt ar att erbjuda en prismodell som ar sa rattvis som mojligt, det vill saga att
den aterspeglar vad den enskilda anlaggningens férbrukningsmoénster tar i ansprak av de
produktionsresurser som vi som leverantor har tillganag till.

| beroendet till kundens fjarrvarmeanlaggning kan en investerings- och underhallspositiv
prismodell inféras for att beframja kundens vilja att inneha och serva sin fjarrvarmecentral for
optimal avkylning och darmed lagre kostnader fér varmeforluster i ledningsnatet och
mdjligheter till hdgre potential for kraftvarme.

Det finns i och med stor andel restvarme i produktionsledet majlighet till framtida nya
produkter, t.ex. poolvarme for villakonsumenter och sorptiv kyla for handel- och
kontorsbyggnader samt bostader dar gemensam ventilation finns att tillga.
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Detta innebar att enskilda kunder (fjarrvarmeanlaggningar) med ett jamnare
forbrukningsmonster gynnas jamfért med en kund som har stora behov nar vara
produktionsresurser gar pa hogvarv, dvs. nar dyrare branslen maste tillféras i produktionen.

Prismodellen med effektavgift bestar av tre delar:

e Rorlig energiavgift
e Rorlig effektavgift*
e Fast avgift

*Roérlig effektavgift utgor prisdel fér endast néringsidkare

Den rorliga energiavgiften ar densamma under hela aret och energisparinsatser fran
kunden far en direkt aterspegling i minskade kostnader.

Den rorliga effektavgiften beraknas utifran den effekt en anlaggning fordrar nar det ar som
kallast ute. Genom att aktivt arbeta med fjarrvarmecentralen och fastighetens varmebehov
kan kunden minska effektbehovet och darmed halla kostnaden nere. Effekten uppdateras
varje ar och baseras pa féregaende vinters matvarden under perioden 1 oktober till 30 april.

Den fasta avgiften utgor en liten del av den totala debiteringen och avser primart att skapa
en prisdifferentiering beroende pa kundanlaggningens effektbehov.

Fjarrvarmepriser Naringsidkare 2025 |Energi kr/MWh |Effekt kr/kW Fast avgift kr/ar
3 - 49 kW 452 1255 2 200
50 - 199 kW 452 1155 7 050
Over 199 kW 452 1075 22 200
Delleverans 1235 Se ovan Se ovan
Smahus (1-2 hushall) 680 3416

Prismodellen for Smahus:

Smahus (1-2 hushall) géller fér naringsidkare och bestar av en energidel samt en fast avgift.
Priset ar detsamma som for villataxan fér konsumenter, men anges exklusive moms. Denna
taxa tillampas pa de fastigheter som ar typkodade som Smahus hos Skatteverket.
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3 Prisforandring och prognos 2026-2028

Mot bakgrund av férandrad kostnadsbild for fjarrvarmeverksamheten vid Sandviken Energi
AB beddms nedanstaende prisférandringar erfordras.

3.1 Prisjusteringar och branslekostnader — nulage
och prognos

Nar vi gick samman med Gavle Energi var var bedomning att de stora prisuppgangarna var
over. Dock hade Gavle nyligen fatt 6kade branslekostnader som var okanda vid
prissattningen for 2025, vilket raderade hela vinsten for 2024 — till och med ett negativt
resultat uppstod.

Vi behdver nu successivt aterstalla en sund ekonomisk Iénsamhet. Prishdjningen pa 4 % for
2025 visade sig vara otillracklig, da branslekostnaderna fortsatt att 6ka. Till viss del
kompenserades detta av elpriserna.

Infér 2026 forvantar vi oss stabila branslepriser eller eventuellt en svag nedgang. Samtidigt
finns en risk att tillgangen pa restvarme i systemet minskar.

En héjning med 8 % kompenserar inte fullt ut fér de dkade branslekostnaderna. Aven
beroende pa osdkerheten med tillgangen pa spillvarme kan ett behov uppsta att hdja priset
med 4-8% aven 2027.
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Beslut Priser Naringsidkare 2026 Energi k’MWh |Effekt krkW Fast avgift kr/ar
3- 49 kW 489 1355 2 200
50 - 199 kW 489 1247 7 050
Over 199 kW 489 1161 22 200
Delleverans 1334 Se ovan Se ovan
Smahus (1-2 hushall) 734 3416

" Okning 8% 8% 0%

3.3 Prisprognos 2027
3- 49 kW 508-528 1410-1464 2200
50 - 199 kW 508-528 1297-1347 7 050
Over 199 kW 508-528 1207-1254 22 200
Delleverans 1387-1441 Se ovan Se ovan
Smahus (1-2 hushall) 764-793 3416
" Okning 4-8% 4-8% 0%
3.4 Prisprognos 2028
3 - 49 kW 518-549 1438-1522 2 200
50 - 199 kW 518-549 1323-1401 7 050
Over 199 kW 518-549 1232-1304 22 200
Delleverans 1415-1498 Se ovan Se ovan
Smahus (1-2 hushall) 779-825 3416
" Okning 2-4% 2-4% 0%
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3.5 Prisutveckling

Prisutveckling Fjarrvarme - Medel alla bolag (276 st) och Sandviken
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4 Fjarrvarmens kostnader och intakter

4.1 Fjarrvarmens kostnader

Den klart dominerande kostnaden inom fjarrvarmeverksamheten ar branslekostnader som
utgodr 51 % av verksamhetens totala kostnader. Rantor & avskrivningar utgér ca 18 %.
Kostnaden for investeringen av FELIX-ledningen utgdr 7 % och ar en del av
kostnadsfordelningen av FELIX. Det kommer att férdelas annorlunda da SEAB avser att
kdpa anlaggningen pa Sandvikens kommuns sida utav Gavle Energi AB.

Energiavgifterna motsvarar energikostnaderna, dvs. rorliga kostnader. Resterande kostnader
motsvarar effekt- och fast avqift vilka inte férdndras med anledning av energi och effektuttag
— de ar inte klimatberoende.

Aterstaende delar av kostnaderna utgérs av kostnader for personal, drift & underhall samt
administration. Vidstadende diagram visar kostnadsbilden fér 2026.

Prognos fordelning av kostnader 2026

3%

10%

® Bransle & insatsvaror
m DoUh

m Felix

= OH

B Personal

® Rantor & avskrivningar

m Ovriga kostnader
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4.1.1 Bransle

Branslekostnader omfattas till stoérsta delen av den energin som Gavle Energi AB levererar
via transiteringsledningen (FELIX), totalt 97 %. Diagrammet visar en prognos for
fordelningen av branslet for 2025 baserat pad GEAB:s branslemix for 2024.

Merparten av branslet ar restvarme fran pappersmassaindustrin och biobransile till
kraftvarmeverket i Bomhus och vid Johannes i Gavle. Bransle for spetslastpannorna vid
Varmeverket i Bjorksatra (trapellets, gasol och olja) star for ca 3 % av totalen. Fran 2025
tillkommer inga stoérre kostnader for sk. utslappsratter for CO, alstrande branslen.

M Restvarme

W Sekundara trdbranslen
Returtra
Rokgaskondensering
Hjalpel
Bioolja

W SEAB spetslastpannor
(trépellets, gasol, olja)

4.1.2 Drift och underhall

Har ingar kostnader for drift och underhall av vara produktions- och
distributionsanlaggningar. Genom tillstandsstyrt underhall och egna resurser for
maskindiagnostik jobbar vi aktivt for att fortlopande finna den optimala nivan avseende
balansen mellan avhjalpande och férebyggande underhall.

4.1.3 Personal

Har aterfinns kostnader for personal inom produktion och distribution inkl. kostnader for
fijarrvarmeverksamhetens ledning.

4.1.4 OH

All administration inom Sandviken Energi-koncernen ombesdrjs av ekonomi/inképsavdelning,
personalavdelning, kundservice/marknadsavdelning och verksamhetsstéd. Kostnaderna for
denna administration fordelas, utifran utnyttjande av koncernens olika verksamheter, i form
av overheadkostnad.
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4.1.5 Rantor och avskrivningar

Avser avskrivnings- och rantekostnader for fjarrvarmeverksamheten och
transiteringsledningen fran Gavle.

4.2 Okade kostnader for biobrinslen

Branslekostnader 6kade aven infor eldningssasongen 2023-24, pelletspriset 6kade mest
men aven Ovriga biobranslepriser har stigit i mer &n vad som kunnat forutspas. Pellets har
statt for ungefar 35 % av vart bréansle och maste anvandas sommartid.

Nar Sandviken Energi AB valde vag for framtiden 2022 fanns det tre olika spar att ta:
o Reinvestering i befintlig anlaggning i Bjorksatra
¢ Nyinvestering i fastbransleanlaggning

e Transiteringsledning fran Gavle med spillvarme

Nar vi blickar framat, ser vi att valet var ratt, nedan visas hur de olika investeringarna
skulle paverkat fijarrvarmepriserna i Sandvikens kommun.

Erforderliga prishéjningar 2025-2026

Aktuell situation med varmeleverans genom Felix-ledningen;

L4 +8%

Om vi hade byagt ny hetvatten panna:
"t +20-25%

Om vi inte anslutit till Felix eller ej bvgat ny panna
*  dvsreinvestering ca 100 MSEK (BAU): + 30-35%

Investering i transiteringsledningen fran Gavle kommer att till stor del eliminera effekten av
de 6kade kostnaderna for bransle och aven lagre avkastningskrav fran agarna vilket har
tagits hansyn till i prognosen och prissattning.

Sedan transiteringsledning togs i drift den 15 juni 2024 har merparten av energin levererats
fran Gavle Energi AB.
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4.3 Prognos kostnadsfordelning 2025-2027

Fordelning kostnader 2023-2027
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4.4 Kostnadsutveckling

Kostnadsutvecklingen inom fjarrvarmeverksamheten drivs av naturliga skal framfér allt av
prisutveckling avseende branslen. Fram till 2015-2016 har branslekostnaderna dkat vilket
ocksa aterspeglats i prisutvecklingen for fijarrvarmen. Branslekostnader lag darefter stabilt i
tre ar for att sedan 6ka 2019-2023 vilket resulterade i att Sandviken Energi gjorde
prisjusteringar. Det bibehallna priset for 2024 var framst med anledning av FELIX samt en
langsiktig strategi. Kostnadsutveckling for fjarrvarme i Sandviken enl. den s.k. Nils
Holgersson-utredningen enl. vidstaende diagram.

Beslutspunkter avseende branslekostnader och FV-avgifter
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4.4.1 Allman prisutveckling paverkar ovriga kostnader

Ovriga kostnader i verksamheten kommer att paverkas av inflationstakt och déarmed 6kade
personalkostnader samt kostnader for tjanster och material.

Personal och material samt tjanster férvantas folja inflationstakten pa ca 2 % under 2025-
2027.

Procentuell forandring jamfort med motsvarande manad
foregaende ar.

13 -
12
1
10 A
9 4

~

LO=SNWAUNON®
1

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kalla: SCB Datat.o.m april 2025
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Intékterna for fjarrvarme bestar i form av fasta avgifter, rorliga effektavgifter, rorliga
energiavgifter, utslappsratter samt dvriga intakter. Under 2025 foérdelar sig intakterna enligt

cirkeldiagrammet.

250000 kkr

200000 kkr
150 000 kkr
100 000 kkr
50000 kkr

0 kkr

Intakter [kkr]

Utfall 2023  Utfall 2024 Budget2025 Plan2026 Plan 2027
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5 Fjarrvarmens konkurrenskraft

5.1 Konkurrenskraften lokalt

Den storsta konkurrenten till fijarrvarme utgoérs av berg- och luft/vattenvarmepumpar. Vid en
jamfoérelse av total uppvarmningskostnad for detta typhus placerat i Sandviken, inkl.
kostnader for el, underhall och kapitalkostnader hamnar fjarrvarmen trots senaste hojningen
2025 strax under kostnaderna for uppvarmning med bergvarmepump. Den totala kostnaden
for fiarrvarme i Sandviken understiger totalkostnaden fér bergvarmepumpar i alla kategorier
av hus, stora som sma. | och med stigande elnatspriser for effekt kommande ar bibehalls
konkurrenskraften.

Lagger man detta resultat till de alltmer vanliga kundomddmena som aterspeglar "Trygghet”,
"Sakerhet” och "Bekvamlighet, sa bedoms fjarrvarmen i Sandviken sta sig mycket val i
konkurrensen framledes.

5.2 Nya fjarrvarmekunder

Varje ny fjarrvarmekund for SEAB ska vara Iénsam att ansluta till fiarrvarmenaten. En
anslutningsavgift beréknas individuellt for varje enskilt tillfélle. Berakningen utgar fran faktisk
kostnad fér indragning av fjarrvarme, beraknade framtida intakter, aktuella avskrivningstider
och avkastningskrav. Det innebar att nuvarande kunder inte belastas via framtida
fiarrvarmeavgifter.

5.3 Nils Holgersson

Sedan ar 1996 ger Nils Holgersson-Gruppen, med representanter fran HSB Riksférbund,
Hyresgastforeningen Riksférbundet, Riksbyggen och Sveriges Allmannytta, arligen ut
rapporten "Fastigheten Nils Holgerssons underbara resa genom Sverige". | rapporten
"forflyttas" en bostadsfastighet genom landets samtliga 290 kommuner for att jamféra
kostnader fér sophamtning,

vatten och avlopp, el och
uppvarmning. Rapportens
syfte ar att redovisa de
prisskillnader som finns
mellan olika kommuner och
malet ar att skapa debatt
som kan leda till sdnkta
priser for kunderna.
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Den totala fjarrvarmekostnaden (Fasta-, effekt- och energiavgifter) for det s.k. Nils
Holgersson-huset (arsenergibehov 193 MWh) uppgar till 959 kr/MWh foér 2024, vilket
motsvarar 185 kr/m2. Diagrammet nedan visar Sandvikens placering bland de 176 bolagen.

Fjarrvarmepris 2024- kr/MWh (inkl. moms)
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5.4 Primarenergifaktor

Och fjarrvarmen ar helt éverlagsen om man ser till en primarenergifaktor-berakning som
kommer att rada i framtiden vid val av uppvarmningsform.

Primarenergifaktorer, PEF, Gr ett matt pa den tolala energiatgang som krdvs for att generera en
nyttighet, fill exempel 1 kWh el, och berdknas enligt:

"Energi-besparingseffektivitet”

Primarenergifaktor El

Primarenergifaktor fjarrvarme Sandviken: 0,19

"For att erhalla samma besparingseffekt behéver
sparas 10 ggr mer fjarrvarme an el”
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