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1. Inledning

Soéderhamn Nara AB vill utveckla varmemarknaden tillsammans med sina
kunder. I en tid med stora utmaningar och en orolig omvarld ar det alltmer
viktigt att det sker i dialogform och det vill vi genomféra inom ramen for
Prisdialogen.

- Prisdialogen

Prisdialogen ar ett system fér prévning av andringar av fjarrvarmepriser. En
val fungerande varmemarknad férutsatter bade vélinformerade kunder och
leverantérer som dppet redovisar hur de andras sina priser.

Syftet ar att starka fjarrvdrmekundens stallning pa de lokala
varmemarknaderna och ett dkat fortroende for fjarrvarmeleverantérernas
prissattning.

Genom att Séderhamn Nara AB medverkar i Prisdialogen vill vi astadkomma:
e Rimlig, férutsagbar och stabil prisutveckling dver tid.
e Transparens i prissattning och prisutveckling.
e Tidig avisering av prisandringar.
« Dialog med vara kunder (kvalitet pd leverans, nya tjénster,
utveckling, framtidsspaning).



2. Prispolicy

Med grundférutsattningen att producera och leverera fjarrvdrme med hégt stéllda krav pa
arbetsmiljo, miljé och kvalitet.
Malsattningen &r att vara ett konkurrenskraftigt energialternativ i ett 13ngt perspektiv.

Foérra arets méten inom Prisdialogen visade tydligt att fértroendet for fiarrvarmens tidigare
prissattning har borjat vackla. Flera kunder uttryckte oro 6ver prisutvecklingen och
efterfragade 6kad stabilitet och 18ngsiktiga besked kring taxans utveckling.

Soderhamn Néara ar darfor berett att ta fram en prispolicy som bygger pa indexering som
speglar verksamhetens faktiska kostnadsutveckling.

Storsta faktorer som paverkar prisédndringar och prognoser &r foljande:
+ Kostnader for bransle

« Intékter fran elproduktion

* Kundstruktur

+ Underhall

+ Investeringsbehov

+ Avkastning

3. Ekonomiska konsekvenser

Fran var dgaren ha vi en avkastningskrav som uppgar till 6% pa justerat eget kapital och
beraknat pa senast faststallda bokslut, harmed krévs det ett resultat om 9 005 tkr. for att nd
detta krav.

Det budgeterade resultat paverkar dven verksamhetens operativa kassafléde, som i nuldget
M o . O M s . . M M '
inte nar en normal niva, vilket medfor att verksamheten kan behdva extern finansiering for
sina reinvesteringar.

Séderhamn Néra vill ta ansvaret fér en 13ngsiktig utveckling genom att arbeta fram en
rimlig, forutsdgbar och stabil prisutveckling. Malet &r att uppfylla avkastningskravet
samtidigt som vi dtervinner kundernas fortroende for fjarrvéarme. bade nu och i framtiden.

4. Pagdende arbeten for effektivisering

Séderhamn Néara AB arbetar standigt med att effektivisera produktionsanlaggningar,
optimera driften samt investera klokt med de investeringsmedel vi har fér att pa sikt uppna
en kostnadseffektiv, klimatsmart, flexibel och leveranssdaker produktion.

« Anpassa anlaggningen for altrenativ och I6nsam produktion utifran framtidens
effektbehov.

* Fossilfritt i 2030 (miljo).

+ Samarbete med stérre kunder (minskar effekttoppar, utredning i samarbete med
Kamstrup).

« Strategiskt konkurrensutsatta upphandlingar for basta pris och kvalité.

« Marknadsféring for att behalla och utéka kundunderlaget.

« Kompetens och behovsanalys vid rekryteringar/pensionsavgangar.

« Nya tjanster (deltagande pa balansmarknaden hos SVK).

+ Samarbete med andra kommuner i regionen.

+ Samverkan med branschorganisation for omvarldsbevakning.
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5. Prisdndring och prisprognos

-Prisjustering 2026

Priset for fidrrvdrme kommer att hdjas med 5% fran ar 2025 till ar 2026.

Fast avgift med : 5%

Effekt avgigt med : 5%

Energiavgift med : 5%

-Prognos 2027

Utifran de féruttsattningar som i dagsléget gar att éverblicka, s& bedéms en prisjustering av
fiarrvarmepriset fran ar 2026 till r 2027 uppga till 3-6%.

-Prognos 2028

Utifran de féruttsattningar som i dagsldget gar att dverblicka, sa bedéms en prisjustering av
fiarrvarmepriset fran ar 2027 till &r 2028 uppga till 3-6%.

6. Prismodell

Fjarrvarme - Prishojning 5%

Nuvarande prisnivaer 2025

| kW | Fast avgift | Effektavgift Energi avgift Total avgift / AR

10 0-49 2 346 kr (ink moms) 718 kr* 0,912 38 384 kr (ink
anslutningseffekt kr/kwh (ink moms)
kw (ink moms) moms)

11 50-499 10 395 kr 488 kr* 0,730 kr/kwh 285 220 kr
anslutningseffekt
kw

12 500-2499 48 600 kr 403 kr* 0,730 kr/kwh 1091 667 kr
anslutningseffekt
kw

Nya foreslagna prisnivaer 2026

Fast avgift Effektavgift Energi avgift Total avgift / AR
10 0-49 2 464 kr (ink moms) 753 kr* 0,958 40 303 kr (ink
anslutningseffekt kr/kwh (ink moms)
kw (ink moms) moms)
11 50-499 10915 kr 512 kr* 0,767 kr/kwh 299 481 kr
anslutningseffekt
kw
12 500-2499 51 030 kr 423 kr* 0,767 kr/kwh 1146 251 kr
anslutningseffekt
kw
Taxa | kw | Okning per AR
10 0-49 1919 kr (ink
moms)
11 50-499 14 261 kr

12 500-2499 54 583 kr
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Prismodell Prismodell villa
flerfamiljshus

B Fast avgift B Fast avgift

| Effekt avgift m Effekt avgift

B Energi avgift B Energi avgift

-Fast avgift kr/ar
Det fasta priset ska tacka kostnader for produktionsanlaggningar och distributionsnat.

-Effektavgift kr/Kw
Effektpriset syftar till att motsvara kostnader for produktionsanlaggningar och

distributionsnat. Effekten berdknas &rligen med hansyn till de senaste tre aren. Lagsta
effekt ar 12kw.

-Energiavgift kr/kWh

Vara branslekostnader och produktionskostnader aterspeglas i energipriset. Huvuddelen av
var produktion sker med flis och pellets och ger i stort samma produktionskostnad per kWh
aret om. Dérav ett enhetligt energipris dver hela sdsongen och inte uppdelat pa8 sommar
var/hést och vinter.
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7. Kostnader/intdkter och hur de paverkar priset

Budget Kraftvarme (belopp tkr) Forandring
Nettoomsattning 145 291 151 979 -4,6%
Varav fjérrvirme 141 236 135915 4%
Varav elproduktion 3927 12 083 -207%
Varav utsldppsrdtter 0 3507 -100%
Ovriga intdkter 360 410 -14%
Kostnader for bransle -68 283 -80 320 -18%
Bruttovinst 77 368 72 069 7,3%
Bruttovinstmarginal 53% 47%

Ovriga externa kostnader -31 098 -27 573 -10%
Varav underhall -8 105 -6 393 1%
Varav elkostnader -6 099 -6 828 -22%
Varav adminkostnader -5102 -4 918 -15%
Varav évr prod.kost -2 308 -1845 25%
Personalkostnader -16 584 -16 049 3,3%
Avskrivningar -22 725 -24 956 -10%
Rorelseresultat 6961 3491 100%
Rorelsemarginal 4,8% 2%

Finansiella kostnader -1973 -2 285 -16%
Periodens resultat 4987 1206

Vinstmarginal 3,43% 1%

Avkastning pa eget kapital % %

-Bransle: Har ingar kostnader fér inkdp av biobrénsle, HVO och eldningsolja. Biobransle &r
en av bolagets stérsta kostnadsposter, och vi arbetar intensivt med att sakerstalla behovet -
till ratt kvalitet och till ratt pris.

Utvecklingen av brédnslekostnaderna &r fortfarande svar att bedéma. Nagra av de faktorer
som paverkar laget ar: drivmedelspriser for transporter, kriget i Ukraina och ¢kad
konkurrens fran Europa.

Vid rets bransleupphandling blev det tydligt att det finns tillgdngliga volymer pa& marknaden
och att prisnivaerna har natt ett tak. Med anledning av det kunde Séderhamn Néra képa in
ett battre brénslesortiment till ett snarlikt pris som féregdende sésong.

-Externa kostnader: underhdll produktion och distribution, el, adminkostnader(kostnader for
kundservice, fakturering, ekonomi, verksamhetsstéd), mm.

-Personalkostnader: kostnader for personal anstdllda i fjarrvarmeverksamheten inom
produktion och distribution.
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Fordelning budget 2025
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W Avskrivningar
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8. Miljvirden

Miljovarden (2024) for fiarrvarme redovisar fjarrvarmens miljépaverkan féregdende ar och kan
anvandas av fastighetsagare eller andra fjarrvarmekunder som goér miljéredovisningar for sina
verksamheter.

Resursanvindning

Primdrenergifaktor : 0,12

Emission av vixthusgaser

Férbrénning: 6,3g CO2 ekv/KWh.

Transport och produktion av branslen: 9g CO2 ekv/kWh.
Andel fossila brénslen

(kol, eldningsolja, naturgas): 0,57%

Fordelning tillford energi till
varmeproduktion

17,37%

B Fornybart
m Atervunnen energi
W Fossilt

m Ovrigt

82,13%




| Stiderhamn
@ NARA

9. Nyanslutning av kunder till fjarrvarmenatet

Fjarrvdrmeverksamheten i Séderhamn bedrivs pa affarsmassiga grunder. Nyanslutningar
av fjarrvarme, bade fortatningar och nybyggnadsomraden ska darmed vara
foretagsekonomiskt I6nsamma. En anslutningsavgift for respektive nyanslutning bestams
utifr@n de lokala férutsattningarna och bestdms i varje enskilt fall.

10. Fjarrvarme i framtiden

Kunder valjer fjarrvarme for att:

- Det minskar klimatpdverkan.

» Viktig del i den lokala samhéllsekonomin.

« Trygg och stabil.

+ Liten investering.

« Underhallsfritt.

+ Lang livslangd.

+ Fasta arliga priser.

« Paverkas inte av Elnats effekttariffer.

I framtiden kommer fjarrvarme- och kraftvarme att vara nyckeltekniken foér att kunna mota
klimatutmaningen och balansen pa elnitet. Séderhamn Naras fjarrvarmekunder kan vara
stolta dver att vara deldgare i en sa viktig del av framtidens energiinfrastruktur.

Anvinda energi till rétt Gndamal, elen kommer att behdévas till annat.

11. Vad gor branschorganisationen

"Offensiva férslag”, dtgarder pd kort sikt for forbattrat lage, efterfrdgas av regeringen. Arbete
pagar.
Forslag:

« Spillvarmestyrmedel.

« Sankt energiskatt elpannor och VP.

+ Biostyrmedel.

* Fjarrvarmens systemnytta.

« Prismodeller.

- Statligt ansvar fér en utvecklad bransleberedskap resp. plan for t')-driftsfbrm%ga.
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12. Kunddialog

Agenda for samradsprocessen olika méten for 2025

e Inledande samrddsméte: 18-06-2025
e Avslutande samradsméte: 04-09-2025

e September : Prisandring kommuniceras till samtliga kunder

13. Bilagor

* Presentation fjarrvarmetaxa 2026
« Presentation samradsmote

« Justerade protokoll

+ Ansdkan prisdialogen
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