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1. Inledning

Séderhamn Nara AB vill utveckla varmemarknaden tillsammans med sina
kunder. I en tid med stora utmaningar och en orolig omvarld ar det alltmer
viktigt att det sker i dialogform och det vill vi genomféra inom ramen for
Prisdialogen.

- Prisdialogen

Prisdialogen ar ett system for prévning av andringar av fjarrvarmepriser. En
vél fungerande varmemarknad forutsatter bade vélinformerade kunder och
leverantdrer som dppet redovisar hur de andras sina priser.

Syftet ar att stérka fjarrvdrmekundens stéllning pa de lokala
varmemarknaderna och ett 6kat fértroende for fjarrvarmeleverantérernas
prissattning.

Genom att S6éderhamn N&ra AB medverkar i Prisdialogen vill vi astadkomma:
e Rimlig, férutsagbar och stabil prisutveckling dver tid.
e Transparens i prissattning och prisutveckling.
e Tidig avisering av prisandringar.
e Dialog med vara kunder (kvalitet pa leverans, nya tjénster,
utveckling, framtidsspaning).



2. Prispolicy

Vi producerar och levererar fjarrvdarme och el med stolthet, dar héga krav p& arbetsmiljo,
miljé och kvalitet star i centrum. V&r vision &r att vara det sjalvklara, konkurrenskraftiga
energivalet pa lang sikt.

Arbete med prisandringsmodellen, prisjusteringar och prisprognosen har tagits emot positivt
vid forra rets samrddsmétet. For oss ar det viktigt att vdra kunder férstdr hur priserna
satts. Darfor fortsatter vi att utveckla en prispolicy som sakerstéller en 18ngsiktig,
transparent och tydlig koppling till vara faktiska kostnader.

foljande faktorer har stdrst betydelse for den framtida prisutvecklingen:

+ Kostnader for bransle

« Intakter fran elproduktion

» Kundstruktur

+ Underhall

* Investeringsbehov

+ Avkastning

Prissattningsprincipen ar kostnadsbaserad. For att skapa langsiktig stabilitet i prisandringsmodellen ar
det viktigt for bade Soderhamn Néara och kunderna att strava efter 6kad effektivitet och
kostnadsminimering, utan att dventyra en saker och miljévanlig leverans

3. Ekonomiska konsekvenser

Fran var dgaren ha vi en avkastningskrav som uppgar till 6% pa justerat eget kapital och
berdknat pd senast faststéllda bokslut, hdrmed krévs det ett resultat om 9 000 tkr. for att na
detta krav.

Det budgeterade resultat paverkar d&ven verksamhetens operativa kassafléde, som i nulaget
inte nar en normal nivad, vilket medfér att verksamheten kan behdva extern finansiering for
sina reinvesteringar.

Séderhamn Néra vill ta ansvaret for en 18ngsiktig utveckling genom att arbeta fram en
rimlig, férutsagbar och stabil prisutveckling. Malet &r att uppfylla avkastningskravet
samtidigt som vi dtervinner kundernas fortroende for fjgrrvdrme. bade nu och i framtiden.

4. P4&gdende arbeten for effektivisering

Soderhamn Nara AB arbetar stéandigt med att effektivisera produktionsanlaggningar,
optimera driften samt investera klokt med de investeringsmedel vi har fér att pa sikt uppna
en kostnadseffektiv, klimatsmart, flexibel och leveranssaker produktion.

- Anpassa anldggningen for alternativ och l16nsam produktion utifrdn framtidens effektbehov
med att investera i en 8MW elpanna (drift under 2027).

« Fossilfritt i 2030 (miljo).

+ Optimering av produktion i samarbete med Kamstrup.

+ Strategiskt upphandlingar for basta pris och kvalité.

+ Behalla kundstruktur via marknadsféring och prisdialogen.

« Kompetens och behovsanalys vid rekryteringar/pensionsavgdngar.

+ Nya intdkter (deltagande pa balansmarknaden hos SVK med befintliga anldggning och med
elpannan).

« Samarbete med andra kommuner i regionen.

« Samverkan med branschorganisation for omvarldsbevakning.
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5. Prisdandring och prisprognos

-Prisjustering 2027

Priset for fjarrvirme kommer att héjas med 3% fran ar 2026 till &r 2027.
Fast avgift med : 3%

Effekt avgigt med : 3%

Energiavgift med : 3%

-Prognos 2028
Utifrén de féruttsattningar som i dagsléget gar att dverblicka, s& beddéms en prisjustering av

fjarrvarmepriset fran &r 2027 till &r 2028 uppga till 3-6%.

-Prognos 2029
Utifrdn de féruttsattningar som i dagsldget gar att dverblicka, sa bedéms en prisjustering av
fiarrvarmepriset fran &r 2028 till &r 2029 uppga till 3-6%.

6. Prismodell

Fjarrvarme - Prishojning 3%

Nuvarande prisnivaer 2026

| Fast avgift | Effektavgift | Energi avgift | Total avgift / AR

10 0-49 2 464 kr (ink moms) 753 kr* 0,958 38 455 kr (ink
anslutningseffekt kr/kwh (ink moms)
kw (ink moms) moms)

11 50-499 10 915 kr 512 kr* 0,767 kr/kwh 303929 kr
anslutningseffekt
kw

12 500-2499 51 303 kr 423 kr* 0,767 kr/kwh 1549 750 kr
anslutningseffekt
kw

Nya foreslagna prisnivaer 2027

Fast avgift Effektavgift Energi avgift Total avgift / AR
10 0-49 2 538 kr (ink moms) 776 kr* 0,988 39 609 kr (ink
anslutningseffekt kr/kwh (ink moms)
kw (ink moms) moms)
11 50-499 11 242 kr 527 kr* 0,790 kr/kwh 313047 kr
anslutningseffekt
kw
12 500-2499 52 561 kr 436 kr* 0,790 kr/kwh 1596 243 kr
anslutningseffekt
kw
Taxa | kw | Okning per AR
10 0-49 1154 kr (ink
moms)
11 50-499 9118 kr

12 500-2499 46 493 kr
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For prissattningen 2027 var utmaningen att halla budgetprognosen samtidigt som
verksamheten behdver uppnd en avkastning som skapar en 18ngsiktigt hallbar ekonomi.
Detta ar en viktig forutsattning for stabilitet i kommande prisutveckling. Genom ratt
effektiviseringsdtgérder, optimering av verksamheten, strategiska brénsleinkép och vl
avvagda framtida investeringar, i kombination med att branslemarknaden visar tecken pd
stabilisering, har vi kunnat begransa prisjusteringen till en Iag niva infor 2027.

Om vi ser langre fram och beaktar de atgarder som beskrivs under punkt 4 avseende
pdgdende effektiviseringsarbete, tillsammans med den politiska viljan att stédja
fjarrvarmen, bedémer vi att forutsattningarna ar goda for att framtida prisforandringar kan
hallas pa nivaer som gor att fjarrvdrmen i Séderhamn behaller sin konkurrenskraft. Detta
bidrar till 6kad férutsagbarhet och méjliggér prognoser med mindre spann samt lagre
avvikelser mellan prognostiserat och faktiskt utfall.

Den prismodell som tillampas visar tydligt att de stérsta kostnadsposterna for kunderna ar
effektavgiften och energiavgiften. B&da dessa avgifter kan kunderna sjalva padverka genom
att effektivisera sin energianvandning och anpassa sina effektuttag.

Prismodell

B Fast avgift
m Effekt avgift
B Energi avgift

-Fast avgift kr/ar
Det fasta priset ska tacka kostnader for produktionsanlaggningar och distributionsnat.

-Effektavgift kr/Kw
Effektpriset syftar till att motsvara kostnader fér produktionsanlédggningar och

distributionsnét. Effekten berdknas arligen med hansyn till de senaste tre aren. Ligsta
effekt dar 12kWw.

-Energiavgift kr/kWh
Vara brénslekostnader och produktionskostnader aterspeglas i energipriset. Huvuddelen av
var produktion sker med flis och pellets och ger i stort samma produktionskostnad per kWh
dret om. Dérav ett enhetligt energipris 6ver hela sdsongen och inte uppdelat p& sommar
var/host och vinter.




7. Kostnader/intdkter och hur de pdverkar priset

| % ﬁ%::rhamn

Budget Kraftvarme (belopp tkr) 2027

Nettoomsattning 154837
Varav fjéirrvéirme 139149
P . Varav elproduktion 15430
Fordelning budget 2027 Varay utslppsrdtter 5
Ovriga intikter 470
Kostnader for bransle -72770
W Brinsle Bruttovinst 82 537
m Underhall Bruttovinstmarginal 53%
W El Ovriga externa kostnader -31 323
W Admin Varav underhdll -8 460
W Persongs Varav elkostnader -6 218
i Varav adminkostnader -5331
H Finansiella kostnader
Varav 6vr prod.kost -2270
Personalkostnader -17 108
Avskrivningar -23 004
Rorelseresultat 11 102
Roérelsemarginal 7,14%
Finansiella kostnader -1926
Periodens resultat 9176
Vinstmarginal 5,90%
Avkastning pa eget kapital 5,92%

-Brédnsle: Har ingdr kostnader for inkép av biobrénsle, HVO och eldningsolja. Biobrédnsle ar
en av bolagets stdrsta kostnadsposter, och vi arbetar intensivt med att sékerstalla behovet -
till ratt kvalitet och till ratt pris.

Utvecklingen av brénslekostnaderna &r fortfarande svar att bedéma. Nagra av de faktorer
som paverkar ldget &r: drivmedelspriser for transporter, kriget i Ukraina, EU regelverk samt
okad konkurrens frdn bade Europeiska aktérer och drivmedelsproducenter.

Vid arets bransleupphandling blev det tydligt att det finns tillgdngliga volymer p& marknaden
och att prisnivderna har stabiliserats. Detta har méjliggjort for Séderhamn Néra att sakra ett
brénslesortiment av hégre kvalitet till en ldgre kostnad jamfért med féregdende sisong.

-Externa kostnader: underhall produktion och distribution, el, adminkostnader(kostnader
for kundservice, fakturering, ekonomi, verksamhetsstdéd), mm.

-Personalkostnader: kostnader for personal anstéllda i fjarrvdrmeverksamheten inom
produktion och distribution.

-Avskrivningskostnader : forlangt avskrivningar pa kulvert till 40 &r fér att minska det
arliga kostnader.

Intiikt

-Férsaljning av varme och varmvatten.
-Forsaljning av El.
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Prisfaktorer(kostnader) och hur vi minska pdverkan

. Biobransle

= Ratt kvalitet till ratt pris fran lokala leverantérer.
» Leveranskontroller for sakerstalld kvalitet.
= Optimerad branslemix utifrdn sdsong och behov.

- Underhdll
» Férbyggande underhall och fortlépande tillsyn.
» Livslangdsanalyser for att férlanga anvandningstiden.
» Strategiska upphandlingar fér basta pris och kvalitet.

. Personalkostnader
» Foljer S6derhamn Nara:s kompetensférsérjningsplan.
= Kontinuerligt kompetensutveckling utifran verksamhetens behov.

. Avskrivhingskostnader
= Férlangd avskrivningstid pa kulvert till 40 3r.

Prisfaktorer(intdkter) och hur vi 6ka pdverkan

. Forsdljning av varme och varmvatten
= Driftoptimering i produktionen.

= Optimerad branslemix.

= Driftoptimering i distributionsnatet.

= Anpassning av anlaggningen efter behov.

» Framtida hallbara investeringar.

» Marknadsfdringen av fjarrvarme i Séderhamn.
. Foérsaljning av El

= Timbaserade driftrutiner.

» Okade intdkter genom stédtjénster till Svenska kraftnat
(intradag- och balansmarknaden).
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8. Miljovirden

Miljévarden (2025) for fjarrvarme redovisar fjgrrvirmens miljopaverkan féregdende &r och kan
anvandas av fastighetsagare eller andra fjarrvarmekunder som gor miljéredovisningar for sina
verksamheter.

Resursanvandning

Primarenergifaktor : 0,12

Emission av vixthusgaser

Férbréanning: 6,3g CO2 ekv/KWh.

Transport och produktion av branslen: 9,2g CO2 ekv/kWh.
Andel fossila branslen

(kol, eldningsolja, naturgas): 0,49%

Fordelning tillford energi till
varmeproduktion

5.84%

B Fornybart
B Atervunnen energi
W Fossilt

m Ovrigt

93.67%
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9. Nyanslutning av kunder till fjarrvarmenatet

Fjarrvdrmeverksamheten i Séderhamn bedrivs pd affirsméssiga grunder. Nyanslutningar
av fjarrvarme, bade fértatningar och nybyggnadsomraden ska darmed vara
foretagsekonomiskt I6nsamma. En anslutningsavgift fér respektive nyanslutning bestéams
utifran de lokala férutsattningarna och bestams i varje enskilt fall.

10. Fjarrvarme i framtiden

Kunder valjer fjarrvarme for att:

+ Det minskar klimatpaverkan.

+ Viktig del i den lokala samhallsekonomin.

+ Trygg och stabil.

+ Liten investering.

+ Underhallsfritt.

+ Lang livslangd.

« Fasta arliga priser.

« Minska belastningen pa elnitet

I framtiden kommer fjarrvarme- och kraftvarme att vara nyckeltekniken fér att kunna mota
klimatutmaningen och balansen pa elnétet. Séderhamn Néras fjarrvarmekunder kan vara
stolta dver att vara delédgare i en s3 viktig del av framtidens energiinfrastruktur.

Anvéidnda energi till réitt G&ndamal, elen kommer att behévas till annat.

11. Vad goér branschorganisationen

"Offensiva forslag”, dtgarder pa kort sikt for forbattrat 1age, efterfragas av regeringen. Arbete
pagar.
Forslag:

+ Temporart sankt elskatt i fjarrvarmen

- Sakerstall teknikneutrala byggregler och energikrav fér byggnader

« Slopa biooljeskatten enligt Tid6avtalet

« Infér 6kad statlig finansiering av energiberedskapsatgarder inom fjarrvarmen.

Det ar fyra ay de tretton forslag som Energiféretagen lyfter fram lite extra for att far storre
genomslag pa regeringsniva.
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12. Kunddialog

Agenda fér samradsprocessen olika méten for 2026

e Inledande samraddsmote: 17-06-2025
e Avslutande samrddsmote: 03-09-2025

e September : Prisandring kommuniceras till samtliga kunder

13. Bilagor

» Presentation fjarrvarmetaxa 2027
.+ Presentation samradsméte

« Justerade protokoll

+ Ansotkan prisdialogen
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Fast avgift Effektavgift Rorlig avgift
10 0-49 2 538 kr (ink 776 kr * anslutningseffekt 0,988 kr/kwh (ink moms)
moms) kw (ink moms)
11 50-499 11242 kr 527 kr * anslutningseffekt 0,790 kr/kwh
kw
12 500-2499 52561 kr 436 kr * anslutningseffekt 0,790 kr/kwh

kw
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