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Inledning

Till denna omgang av samrad inom ramen for Prisdialogen infor taxejustering 2026 har
representanter for samtliga kunder med taxa 11, 12 och 13 (framst féretag med en anslutningseffekt
hogre an 50 kW) samt representanter fran villa- och fastighetsagarférbundet bjudits in. Totalt
skickades 140 inbjudningar varav 18 representanter anmalde sitt deltagande.

Luc Verdruye, verksamhetschef Kraftvarme inleder med en presentation av verksamheten, dess
forutsattningar och utmaningar.

En sammanfattning av forra drets moéten inom Prisdialogen presenterades. Dessa moten visade
tydligt att fortroendet for fjarrvarmen behover starkas gallande framfor allt kommunikation kring
taxejusteringar och vad som ligger till grund for dessa. Flera deltagare uttryckte da en oro over
prisutvecklingen och efterfragade 6kad stabilitet och langsiktiga prognoser kring taxans utveckling.

Bolagets forutsattningar for prissattning och faktorer som ligger till grund for prisandringar

S6derhamn Nara arbetar pa att ta fram en prispolicy som bygger pa en arlig indexering vilken speglar
verksamhetens faktiska kostnadsutveckling.

De faktorer som framst paverkar priset for fjarrvarme ar:

- Kostnader for bransle

- Intakter fran elproduktion
- Kundstruktur

- Underhallsbehov

- Investeringsbehov

- Avkastningskrav

Pagaende arbeten for effektivisering

For att pa sikt kunna uppna en mer kostnadseffektiv och leveranssiaker produktion samt for att hitta
nya intakter arbetar bolaget med att se 6ver ett antal effektiviseringsmojligheter:

- Utredning om olika produktionsalternativ (slutfas)

- Samarbete med storre kunder for att minska effekttoppar

- Strategiskt konkurrensutsatta upphandlingar fér basta pris och kvalitet

- Kompetens- och behovsanalys vid rekryteringar/i samband med pensionsavgangar

- Samverkan med Region Gavleborg, Lansstyrelsen, Hogskolan i Dalarna m.fl

- Samverkan med branschorganisationer och omvarldsbevakning

- Agera pa balansmarknaden (Svenska Kraftnat) med befintliga anldggningar och resurser

Prisandring och prisprognos

Marknadens osdkerhet gor det svart att uppskatta verksamhetens kostnader och darmed ocksa svart
att besluta om taxejusteringar och langsiktig prognos, vi har sett en stor differens mellan prognos och
verkligt utfall de senaste aren. Vi arbetar for att minska spannet i prognoser som forra aret var
mellan 3-10%. Aven om vi kommer kunna meddela en férbattrad I&ngsiktig prognos dr detta med
reservation for drastiska férandringar i omvarlden.
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Mellan kunder och fjarrvarmeféretag

Soderhamn
NiRA 1

Bolagets forhoppning ar att kunna presentera slutgiltig prisandring for 2026 samt en mer langsiktig
prognos vid vart nasta samrad i borjan av september.

Prismodell

Den storsta delen av taxan ar effekt- och energiavgiften vilken ni kan paverka genom er férbrukning,
det gor det vart att se vad ni sjdlva kan gora for att effektivisera och minska forbrukningen i era
fastigheter.

Prismodell flerfamiljshus

M Fast avgift
| Effekt avgift
M Energi avgift

Det ar tydligt att fjarr- och kraftvarme bidrar till att mota elektrifieringens krav pa mer tillganglig el
eftersom den inte gar at till varme. Energiforetagen arbetar pa uppdrag av fjarrvarmebranschen med
ett antal kort- och langsiktiga forslag for att forbattra kraft- och fjarrvarmesektorns roll for att bidra
till att na uppsatta energi- och klimatmal. Dessa ar bland annat:

Sankt energiskatt for storskaliga varmepumpar och elpannor — denna dr ute pd remiss och
har sedan tidigare godkénts av Norge, Danmark och Finland

Spillvarmestyrmedel - vid planering av ny anléggning eller nytt fjérrvirmendt bér man
underséka mdéjligheten att vid behov éndra lokaliseringen av verksamheten for att méjliggéra
att ta tillvara spillvérme frén industrier.

Utredning kring biostyrmedel - 6kat anvidndande av biobrdnsle (rester fran skogsavverkning)
kan bidra till démpade priser fér bade fjdrrvérme och el samt bidra till en trygg
energiférsérjning. Skogsstyrelsen bedémer att det finns utrymme att 6ka uttaget av grot frén
skogen (grenar och toppar), 6kningen skulle innebdra ytterligare ca 15 TWh

Tydliggbrande av fjarrvarmens systemnytta - for att 6ka forstdelsen fér fidrrvdrmens roll fér
att nd uppsatta energi- och klimatmal

Gemensamma prismodeller - idag har de flesta fjirr- och kraftvérmeleverantérer olika
prismodeller vilket f6r priserna svaréverblickbara. Gemensamma modeller bér efterstrdivas.
Statligt ansvar for en utvecklad bransleberedskap samt plan for 6-driftsférmaga - bér besta
av en kombination av beredskapslager och 6kad produktionsférmdga av inhemska bréinslen
(rundved och torv)

Séderhamn Nara AB Telefon: 0270-766 10 Organisationsnr www.soderhamnnara.se
Stabblaggaregatan 11 E-post: info@soderhamnnara.se 556439-6447

826 37 Soderhamn

verified by
lime

This document has been digitally signed using Lime eSign. Original document fingerprint:
eade8ee83125bfd4caa3c7fa047b780389ceef3904c90e6bf7c25a705a6¢c9f75


mailto:info@soderhamnnara.se
http://www.soderhamnnara.se/

@ Siderhamn -
Y4 niira - Prisdialogen

Ekonomiska konsekvenser

En sammanfattning av budget och utfall for helaret 2024 samt per sista april 2025 presenterades.
2024 blev utfallet -9,5 miljoner kronor mot det budgeterade nollresultatet. Fér 2025 hoppas vi
naturligtvis pa ett positivt resultat men det ar annu svart att sdga och maj ar den férsta manaden for
aret som vi foljer budget. Den storsta delen i verksamhetens budget ar branslekostnader (58%) och
for tillfallet ses nagot stabilare branslepriser och battre tillgang pa bransle av god kvalitet vilket ar
positivt.

Fran var agare Soderhamn Stadshus AB har vi ett avkastningskrav som uppgar till 6% av justerat eget
kapital under en 4-arsperiod. Baserat pa senast faststallda bokslut kravs ett resultat om 9,5 miljoner
for att na detta krav. Detta avkastningskrav ar ingen vinstutdelning till 4garna utan ar till for att
hantera vara risker. En typ av utdelning kan s&gas ske i form av koncernbidrag for att bdara moderns
kostnader vilket ar reglerat i vart dgardirektiv, men i grunden handlar detta mer om att sdkerstalla att
bolaget har en sund ekonomi.

Det budgeterade resultatet paverkar verksamhetens operativa kassafléde vilket i nuldget inte nar en
normal niva. Detta kan innebéra att verksamheten kan behdva extern finansiering for sina
reinvesteringar, vilka normalt ska tackas av det egna kassaflodet. Pa sikt skulle extern finansiering
paverka taxan i och med 6kade rantekostnader varfor vi sa langt det ar mojligt kommer undvika
detta.

Soderhamn Nara vill ta ansvaret for en langsiktig utveckling genom att arbeta fram en rimlig,
forutsagbar och stabil prisutveckling. Malet ar att uppfylla avkastningskravet samtidigt som vi aterfar
kundernas fortroende for fjarrvarmen som varmekalla, bade nu och i framtiden.

Summering av diskussion

Hur marknadsfor ni er i ett stérre omrade i S6derhamn? Hur har ni jobbat nu eller genom aren for att
fa till det? En storre omfattning pa natet paverkar dven oss som era kunder. Vi dr beroende av att ni
har en stabil produktion.

Tyvdrr har vi inte varit s@ bra pd marknadsféring tidigare eftersom vi inte behévt det pd samma sdtt
som nu. Vi kan inte séga att vi dr billigast idag men vi kan sdga att vi dr det bdsta Iangsiktiga valet.

Det finns ingen fdrdig plan fér hur vi kan marknadsféra, men det arbetas med det och viljan finns.
Férhoppningsvis kan vi arbeta med detta inom koncernen och stétta varandra.

Vi ar saklart intresserade av nya l6sningar i var BRF men det kommer krévas investeringar. Att réntan
sanktes ytterligare motiverar till investeringar. Darfor blir det viktigt for oss att ni har ett stabilt
kundunderlag och marknadsfor er for att utoka detta.

Aven om kostnaderna har stabiliserat sig kan vi inte ta ut vara 6kade kostnader av vara hyresgister.
Stabiliseringen av marknaden kanns bra, men det ar orovdackande med kommunens
befolkningsminskning med ménga tomma ligenheter som f6ljd. Aven om vi viljer att std kvar som
fidgrrvarmekunder paverkas ni ju dnda av att vi har farre hyresgaster.

Vi tittar pd intékter som vi kan skaffa oss utan att behéva gora stora investeringar. Vi paverkas
sjdlvklart ocksa av befolkningsminskningen men vi férséker anpassa oss till det nya ldget.
Branschorganisationen arbetar med mdanga bra saker.
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Om vi optimerar och t ex tilldggsisolerar da minskar ju det ni far producera och silja.

Ja det stédmmer, men samtidigt gér vi optimeringar hir hos oss ocksa och da kan vi béttre anpassa
oss till er minskade férbrukning. Kanske kan vi da i framtiden képa en ny panna som ér anpassad till
det underlag vi har vilket Idngsiktigt minskar vara kostnader.

Vad ser ni for kommande investeringar?

Det dr till storsta del reinvesteringar och I6pande underhdll men dven utbyte av elpanna. Fordelen
med nyinvesteringar dr att de kan anpassas till den nya kostymen vilket gér verksamheten effektivare
och ger bdttre ekonomiskt resultat.

Forra aret var er prognos en prisokning pa mellan 3 och 10% de kommande aren, vad kommer det
vara nu?

Vi kan inte sdga exakt just nu tyvdrr men vi jobbar pd att minska spannet och hoppas att vi
tillsammans tar oss igenom denna tuffa period.

Finns det inga andra fabriker &n Ala sagverk ni kan ta spillvdrme fran?

Tyvdrr inte, det finns ingen som ligger tillrdckligt néra. Vi har kontakt med t ex Arizona i Sandarne for
att se 6ver mdjligheterna att ta spillvdrme fran dem till nétet i Lervik. Tyvdrr dr de instabila i hur
mycket spillvirme de har i och med att de sjdlva anvinder den fér att vérma sin cistern med tallolja.

Vi diskuterar dven med Vallviks Bruk men ddr ér avstandet lite vdl stort.

Hur ser forutsattningarna ut att inga flerarsavtal om man ténker pa langsiktighet?

DdG madste vi géra de avtalen med alla vara kunder, vi fdr inte ha separata éverenskommelser med
enskilda kunder. Det dér svart men Prisdialogen dr ett steg Gt det hdllet och vi arbetar med
langsiktigheten. Svéingningarna dr for stora just nu och vi kan heller inte teckna brdnsleavtal pG mer
dn ett dr i taget. Det hade varit bra fér oss alla, men det gar inte just nu.

Finns det tankar pa nagot liknande Prisdialogen dven for de andra tjdnsterna? Det vore bra just med
stabiliteten och férutsdgbarheten i dtanke.

Det ska vi ta med oss.

Vi ser det som att den service och kvalitet vi far gor att det blir vart det. Vi ser mervardet och néar vi
har tittat pa det och jamfort med andra kommuner &r det inte sa stora kostnader for oss trots allt.

Tack! Vi har hért manga bra saker hér idag och vi vet att vi har ett stort férbdttringsarbete att géra.
Férhoppningsvis kommer ni mdrka det ocksa i framtiden.

Vi lovar att vi jobbar hdart med det hdr for att det ska bli sa bra som méjligt for oss alla.
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Oversikt av den lokala processen

2025-06-18 Samradsmote 1

2025-09-04 Samradsmote 2

2025-09-15 Sista dag for ansokan om medlemskap i Prisdialogen

Kontaktperson hos fjarrvarmeleverantoren
Luc Verdruye, Verksamhetschef Kraftvarme

luc.verdruye@soderhamnnara.se

070-672 77 51

Karolina Svensk Hakan Dahlberg

Sekreterare Justerare

Detta protokoll dér digitalt signerat och saknar ddrfér underskrifter.
Justeringsdatum framgdr av respektive signerande persons elektroniska signatur.
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