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SAMRADSMOTE 3 PRISDIALOGEN 2026

MOTESIMNFORMATION

DATUM OCHTID
2026-09-02 Kl. 13.00-15.00

PLATS

Kungsgatan 86

NARVARANDE

\Viktoriahem Fastigheter AB
Eskilstuna Industrifastigheter
Eskilstuna Fabriksforening
Eskilstuna Kommunfastigheter
Eskilstuna Norra Villafdrening
skilstuna Norra Villaférening
Lundberg Fastighets AB
Gustafslunds Handelstrédgand
ustafslunds Handelstradgard

Fastighetsagare
Underskrifter
Sekreterare: SEM
Ordférande: SEM
Justerare: Eskilstuna Kommunfastigheter

Motesprotokoll

Métet dppnades med att Peter énskade alla valkomna samt en kort presentation
av deltagare i maétet
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Val av justerare
August Lindholm Eskilstuna Kommunfastigheter
Godkannande av dagordning

Méotesdeltagarna godkande den foreslagna dagordningen.
ESEMs VD, Magnus Eriksson, berattade lite om sin bakgrund och hans
erfarenheter av prisdialogen fran andra féretag han arbetat pa.

Aterkoppling fran tidigare samrad

Tidigare kundsynpunkter och Prisdialogens rekommendationer presenterades
tillsammans med hur de hanteras i 2027 ars modell.

Kundernas synpunkter och fragestallningar 2026

Omririn Kunilarmas mynpunkt allnr frgs Humtarng { 2027 Ars modwtl

Nyanslutongar VAl inenar att en ity anskiining aka bica sig  NyIt avsnit: om kalkylpcinciper och kosinadsposter
Aty

Konkurrenskmtt Hur sthr kg tarweme mot andm Totalekanomisk jimiorelse utvecklas
uppvimningsaltemativ?

Przdnvare ooh nak Hur her péversat prizat - somt breddod
och hur minskass prisisken? och restvérme.

L 3 Fol fovaghe: dirs progs Nyt avanitt foger Lupp famghends bes prognos.

ut som tank!?

Kundernas synpunkter och fragestéllningar 2027

R m

Phexblaen pris Kan LEM ecbjuda mes flesibel etier Utredls | det fortsatts prismodelisarbetet
EhTOAgmATIRrG prisEMning?

Omrkde

Xonkurmeeskaft Kundes jarrdor s it aftars f med andrs F gor ot extarnt
vAemekior, HenToreanuncurisg,
Transparmns Visn K-Awst-rkomfortvirmapiloten lydignm och Piloten 168 i dialogen
prissatiall mmd M fll xblur g Sver drat med negasion utfnll under

manader med L3gi volyes och hogre utlsll undar mbrsde:
med hogre votymer.
Prisrish Vind diiver priset - och hur skyddie kundema  Breddad y minskst
1k kraftign v 7

Prisandringsmodell och preliminart prisforslag 2027

Lotta redogjorde for prissattningen som utgar fran kostnadsbas, konkurrenskraft,
stabilitet, likabehandling och 6ppenhet.

Forslaget till prishajning 2027 som tas beslut i styrelsen 22/9 enligt bild
nedan.
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Energiavgitt/rarligt pris -0,5 % Speglar bransle, el, produktion och roriga
kostnader.
Effektavgin +3% Speglar kapacitet, nét, anldggningar och

leveranssakerbel

Fast avgin 3% Speglar fasta kund- och systemkostnader,

Flidespremiafflidesavgift Ofdrandrad Ger fortsatt incitament till god avkylning och
Midesetfaktiv anvandning.

Genomsnittlig viigd 0,6 % Genomsnittlig pdverkan fér

prisandring narmalprislistan.,

Beddmning av kostnader och kundpaverkan

= Kostnadsuppfalining och effektiviseringar haller forslagst nara den
tidigare prognosens nedre del.

» Rarliga kostnader, effektiviseringar och produktionsplanering démpar
priset, medan fasta kostnader, nat, reinvesteringar och finansiering akar.

» Enskilda kunders utfall kan awika beroende pa energianvandning,
effekthehov och flade.

= Fjarrkontrollen ska anvandas som gemensamt totalekonomiskt
jamfarelseunderlag. Nils Holgersson 2025 anviands som externt
riktmarke, men inte som fullstandig férklaring till lokala priser.
Lotta visade hur verktyget fjarrkontrollen funkar och hur man kan fa fram
kostnader fér en eventuell investering.

Fiitrvirmeniis, kostrader oth avkastning Sver til, uttall och progrs
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Prisprognos 2028-2029

Prisindikationen far bade 2028 och 2029 &r 04 procent. Prognosintervallet ar
fortsatt brett &r beroende pa osakerheter kring branslemarknad, elpris, vader,
produktionsmix, levererad volym, rantor och {rejinvesteringar.

Fjarrvarmens utveckling och framtidsutsikter

* Scenarioanalyser genomidrs fram till 2045 f&r produktion, nat,
investering och risk.

» Restvarme anges till cirka 2 MW runt 2027 och upp till 10 MW pa sikt.

= Envarmepump pa 25 MW planeras med driftstart vid arsskiftet
2027/2028.

» Under 2027 ska EQ1 ersattas med biogen olja i startbrannare.

» Far 2025 redovisades 80,49 procent farnybar energi, 19,21 procent
atervunnen energi, 0,3 procent fossilt bransle och 99,9 procent
tillganglighet.

Kundernas bedomning av Prisandringsmodell
Kunderna tycker att modellen ar begriplig och tillrackligt transparent och
godkanner 2027 ars upplaga utan tillagg.

Fortsatt process
«  Ansokan till Prisdialogen: 15 september 2026.

+ EEM:s styrelsebeslut: 22 september 2026. Prisdialogens
medlemskapsbeslut anges ske senast 31 oktober 2026.

= Publicering av modell under oktober och kommunikation av ny prislista
senast 1 november 2026.

= Nytt pris galler fran 1 januari 2027.
o hte rkoppling ska lamnas till deltagande kunder efter styrelsebesluten.
Ovriga fragor och avslut

Vifick fragan om hur vi arbetar med minimering av CO2 utslapp pa
transportsidan och Lotta farklarade bland annat hur vi arbetar med
bransletransporters paverkan genom skade majligheter 161 tagtransporter till
terminal och fossilfria lastbilstransporter mellan terminal och produktion.
Kunder énskar dven tydligare data kring miljavarden pa fjarrvammen.

En énskan ar att 1a prognosens underlag uppdelad pa rérlig och fast kostnad.
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Kunderna vill garna 14 ESEM:s Gvriga prisprognoser i anslutning till prisdialogens
maote.

Matet avslutades och efterféljdes av studiebesak pa Kraftvirmeverket 16r de som
var nyfikna.
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